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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Fabio Ernesto Isaia

Diretor Presidente

Paulo Antdnio Silvestri

Diretor de Rela¢des com Investidores

Verséo : 3
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1.1 — Declaragéo do Diretor Presidente

Fabio Ernesto Isaia — Diretor Presidente

O diretor acima qualificado declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia
Todas as informacgdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugao CVM
n2 480, em especial aos arts. 14 a 19.

c. O conjunto de informacgées nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades
e dos valores mobilidrios por ele emitidos.
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1.2 - Declarac¢éo do Diretor de Relagbes Com Investidores

Paulo Antonio Silvestri — Diretor de Relagdes com Investidores

O diretor acima qualificado declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia
Todas as informacgdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugao CVM
n2 480, em especial aos arts. 14 a 19.

c. O conjunto de informacgées nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades
e dos valores mobilidrios por ele emitidos.
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1.3 - Declarac¢éo do Diretor Presidente/relagdes Com Investidores

Fabio Ernesto Isaia — Diretor Presidente

Paulo Antonio Silvestri — Diretor de Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados declaram que:

a. Reviram o formulario de referéncia
Todas as informacgdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugao CVM
n2 480, em especial aos arts. 14 a 19.

c. O conjunto de informacées nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situagdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades
e dos valores mobilidrios por ele emitidos.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséo : 3

Possui auditor?

Cdédigo CVM

O valor total contratado para auditar as demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2019 e revisar as informac¢des trimestrais findos e a findar-se em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de
2019 respectivamente, é de R$ 261 mil

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Cristiane Cleria Santos Hilario

31/03/2019

219.369.768-03

Av. José de Souza Campos, 900, 1° e 3° andares, Nova Campinas, Campinas, SP, Brasil, CEP

13092-123, Telefone (19) 33220500, e-mail: cristiane.hilario@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Substituicao dos servicos de auditoria externa

Através da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 05 de abril de 2019, foi
aprovada a substituicdo dos servigos de auditoria externa que vinham sendo executados pela
BDO RCS Auditores Independentes S.S., para serem executados, pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 61.366.936/0001-25 e registrada na CVM
sob Cédigo 471-5, conforme Ato Declaratdrio n? 7.275, de 26 de 06 de 2003, para auditar as
demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2019 e revisar as informacdes trimestrais referentes aos trimestres findos e a
findar-se em 31 de marc¢o, 30 de junho, e 30 de setembro de 2019, respectivamente, em linha
com o processo de reposicionamento estratégico da Companhia.

Informamos que no exercicio de 2017, a Companhia ndo contratou junto aos seus auditores,
servicos ndo relacionados a auditoria externa. No exercicio de 2018 a Companhia contratou,
junto aos seus auditores, servico ndo relacionado a auditoria externa no valor de RS 18 mil.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017) Exercicio social (31/12/2016)
Patrimonio Liquido -514.860.832,19 -257.324.456,29 -185.299.711,22
Ativo Total 433.256.405,09 533.379.522,63 581.417.825,67
Rec. Lig./Rec. Intermed. 346.821.185,96 400.488.456,43 351.384.694,04
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 10.883.271,64 33.347.354,68 -35.498.664,55
Resultado Liquido -257.254.436,21 -71.946.748,76 -251.836.226,07
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria 4.970.167 4.970.167 4.970.167
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais -103,590000 -51,773805 -37,282391
Unidade)
Resultado Basico por Agdo -51,760000 -14,480000 -50,670000
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

a. informar o valor das medicdes nao contabeis: (R$ 85.090) (EBITDA)

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas:

Consolidado Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil
2018 2017

Prejuizo Liquido (257.254) (71.947)
(+) Despesas/Receitas financeiras liquidas 128.141 104.867
(+) Imposto de Renda e CSLL 3.765 (74.507)
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 40.258 42.465
EBITDA (85.090) 878
Receita liquida 346.821 400.488
Margem EBITDA -24,5% 0,2%

R: A Plascar julga que esta medida é apropriada porque demonstra a medi¢cao de
caixa no periodo.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

Evento Subsequente

Aumento de capital e emissdo de acdes

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizagdo mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdao privada, no montante de
RS 449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 acdes ordindrias ao preco unitario de emissio
de RS 60,29 por acdo ordinaria. Apds a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da
Companbhia, antes no valor de RS 481.972 e dividido em 4.970.167 ac¢bes ordinarias, passou a
ser de RS 931.455, dividido em 12.425.418 a¢des ordinarias.

O preco de Emissdo das ag¢des foi fixado, sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas da
Companhia, considerando as metodologias permitidas pelo artigo 170, § 19, da Lei das S.A,,
tendo em vista a atual situacdo financeira da Companhia, que possui elevado endividamento e
patrimonio liquido negativo.

Uma vez que a Lei das S.A. ndo estabelece uma férmula rigida para a fixacdo do preco de
emissao, este preco foi fixado tendo em vista os critérios do artigo 170, § 12, da Lei das S.A. em
respeito ao interesse social da Companhia, de forma que a Companhia pudesse concretizar a
reestruturacdo conforme planejado.

Bonus de Subscricao

A Companhia emitiu em favor e como vantagem adicional aos subscritores das acbes do
Aumento de Capital, mediante atingimento de metas de EBITDA da Plascar Plasticos nos anos
de 2020, 2021 ou 2022, 7.455.251 bo6nus de subscricdo, em uma Unica série e sob a forma
escritural e nominativa, sendo atribuido 1 bénus de subscri¢do para cada agao do Aumento de
Capital subscrita,

A outorga a seus titulares, em conjunto, concede o direito de subscrever a¢ées da Companhia
representando 5% do capital da Companhia pds emissao de tais a¢bes

O prego para subscri¢cdo de 1 acdo emitida em razao do exercicio dos Bonus de Subscri¢do serd
de RS 0,01 “Preco de Exercicio”. A subscri¢cdo das a¢des decorrentes do exercicio de Bénus de
Subscricdo dar-se a de forma particular, no ato do exercicio do Direito de Subscricdo, e a
integralizagcdo das a¢Oes entdo subscritas devera ser realizada mediante o pagamento a vista
do Preco de Exercicio, em moeda corrente nacional, no ato de subscrigdo de tais acoes.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Verséo : 3

Segue abaixo a nova Estrutura Societaria, inclusive com destaque para o novo controlador da
Companhia — Padua IV Participacdes S.A., apds conclusdo do plano de reestruturacao da

Companhia e subscricdo de capital.

Mapa

Capital
100%
‘ PLASCORP ‘
100%
| PADUA IV ‘ | PERMAL| ‘ | POSTALIS
59,99% 18,44% 7,12%

|' OUTROS
ACIONISTAS

14,45%

| PLASCAR PARTICIPACOES SA ‘

100% |

‘ PLASCAR PLASTICOS LTDA ‘
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

a. regras sobre retencdo de lucros

R: Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:

-5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta alcance 20%
(vinte por cento) do capital social.

-O saldo remanescente para a Reserva Estatutéria, cuja finalidade sera a de fazer face a
eventual recompra das proprias ag0es e tera como limite o valor do capital social.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

R: De acordo com o Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito o
recebimento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na
forma dos artigos 189 e 202 da Lei n°® 6.404/76.

c. periodicidade das distribuicBes de dividendos

R: A Companhia poderé levantar balancos semestrais ou de periodicidade menor,
podendo o Conselho de Administragao distribuir os lucros neles apurados, “ad-
referendum” da Assembléia Geral.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplichvel ao emissor, assim como contratos, decisbes
judiciais, administrativas ou arbitrais

R: N&o h4 restricbes a distribuicdo de dividendos conforme determina o Estatuto da
Companhia. (Item b acima).

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informando 6érgéo responséavel pela aprovagéo, data da aprovacdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

R: Nao ha uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada. A Companhia
segue as regras e periodicidade conforme descrito nos itens a a d acima.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 0,00

(DU;\;idendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
0

'(I;?>)<a de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
0

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovacéo da retencdo

Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo

Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 0,00 [ 0,00 [ 0,00

Verséo : 3
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

o Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social.
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3.7 - Nivel de Endividamento

indice de
endividamento

Verséo : 3

Descricdo e motivo da utilizagdo de outro indice

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante

31/12/2018 0,00 Outros indices

2,18840000

A Companhia adotou o indice de endividamento geral (EG)
em razao do passivo a descoberto (patriménio liquido

negativo) em 2018.
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 3

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Empréstimo Garantia Real 397.990.000,00 42.126.000,00 3.448.000,00 921.000,00 444.485.000,00
Total 397.990.000,00 42.126.000,00 3.448.000,00 921.000,00 444.485.000,00
Observagao
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

Adocéo inicial dos IFRSs (CPCs)

Em todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 31 de dezembro de 2009,
a Companhia preparou suas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo os
pronunciamentos do CPC vigentes naquele exercicio. As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram
preparadas de acordo com os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), incluindo os novos pronunciamentos do CPC vigentes para os exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2010. Adicionalmente, as demonstracbes financeiras
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram preparadas de
acordo com o IFRS, incluindo os novos pronunciamentos vigentes para 0S exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010.

Transacgao de Sale & Leaseback

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transacdes
de Sale & Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai
e Betim. Os contratos de locacdo dos imdéveis sdo validos pelo periodo de 10 anos,
podendo ser renovados por um periodo adicional de 10 anos apds manifestacido expressa
da Plascar Ltda., ndo existindo op¢édo de compra dos iméveis ao final dos contratos.

A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com o CPC 06 R2 (IFRS16), a Companhia
passara a registrar os alugueis futuros descontados a valor presente como leasing
financeiro. O impacto aproximado no ativo imobilizado e passivo é de aproximadamente R$
95.138.

Aumento de Capital Social da Companhia

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2013, foi
homologado o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 952, passando de
R$ 478.424 para R$ 479.376, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 16 de abril de 2013.

Conforme Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13 de dezembro de
2013, os conselheiros por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva ou restricdes,
decidiram autorizar a contratacdo, pela Diretoria da Companhia, de instituicdes financeiras
para coordenar e definir a estrutura de eventual aumento de capital por meio de oferta
publica priméaria de emisséo de agfes ordinarias da Companhia.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2014 foi
homologado o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 2.596, passando de
R$ 479.376 para R$ 481.972, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 30 de abril de 2014.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Investimentos na Argentina

A Companhia, em 11 de abril de 2014, concluiu processo de alienacdo de suas unidades
localizadas na Argentina, incluindo todos seus ativos, ao diretor presidente de tais
sociedades.

Fato Relevante — Grupamento das Acoes de Emissao da Companhia.

Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de setembro de 2015,
apos exame e discussdo dos materiais constantes da ordem do dia, os acionistas, sem
quaisquer restricbes, decidiram aprovar, por unanimidade, o referido Grupamento na
propor¢do de 50:1, de forma que cada lote de 50 a¢des ordinarias serd grupado em uma
Unica acao ordinaria, sem modificagdo do capital social.

Renegociacdo do endividamento bancario da Companhia — contrato “Standstill”

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 16 de maio de 2017, foi aprovado
0 prosseguimento das negociacdes e autorizado a diretoria da Companhia a dar inicio e
andamento a renegociagdo do endividamento bancario da Companhia, bem como a
celebragcao de um contrato “Stand Still” junto aos principais bancos credores.

Fato Relevante — Contrato “Standstill”

Conforme fato relevante publicado em 30 de maio de 2017, a Companhia celebrou, no dia
24 de maio de 2017, um Contrato Standstill, por intermédio do qual teve inicio um processo
de renegociacdo do endividamento bancario da Companhia junto aos principais bancos
credores. O Contrato Standstill teve o prazo de vigéncia inicial de 60 dias, tendo sido
prorrogado por 30 dias adicionais. Atualmente, as partes envolvidas continuam em
processo de renegociacdo e, de acordo com a opinido dos assessores juridicos da
Companhia, ndo h& qualquer risco de ndo renovacao do acordo ou execuc¢do da divida.

Fato Relevante publicado em 12 de junho de 2018 — Renegociacdo de Dividas

A Companhia, a Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. e, em conjunto com a
Companhia e demais subsidiarias, a Permali do Brasil, a International Automotive
Components Group Brazil LLC., Mapa Capital (Investidor) e os principais credores
financeiros da Plascar, firmaram um “Resumo dos Principais Termos e Condigdes da
Reestruturagdo da Plascar’, nao vinculante, com o objetivo de reestruturar a divida
existente da Plascar por meio da entrada de novo s6cio no grupo econémico da Plascar e
permuta de parte da divida existente por acdes de emissao de um veiculo a ser criado para
deter o controle da Companhia.

A Companhia informa que manterd seus acionistas e o mercado em geral informados,
oportunamente e nos termos da legislacdo aplicavel, a respeito da Reestruturacdo da
Divida Existente da Plascar, e da respectiva definicdo de estrutura, que € o objeto deste
Fato Relevante.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Fato Relevante publicado em 13 de novembro de 2018 — Troca da Administracdo da
Companhia

A Companhia, vem informar a seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de
Administragcdo da Companhia, em reunido realizada nesta data:

(i) tomou conhecimento da renuncia do Sr. André Cambauva do Nascimento aos cargos
de membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente da Companhia;

(i) tomou conhecimento da rendncia do Sr. Gordiano Pessoa Filho ao cargo de Diretor de
Relacbes com Investidores da Companhia;

(i) elegeu o Sr. Paulo Antbnio Silvestri para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia para ocupar a vaga do Sr. André Cambauva do
Nascimento, eleicdo essa que deverd ser ratificada na proxima assembleia geral da
Companhia, nos termos do artigo 150 da Lei n°® 6.404/76;

(iv) elegeu o Sr. Fabio Ernesto Isaia para o cargo de Diretor Presidente; e

(v) elegeu o Sr. Paulo Antbnio Silvestri para o cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores.

A alteragdo na administracdo descrita acima foi realizada no contexto da reestruturacao da
divida existente da Plascar, conforme descrito no Fato Relevante divulgado pela
Companhia em 12 de junho de 2018.

Aprovacdo da reestruturacdo de divida da Companhia e aprovacdo da proposta do
Aumento de Capital na qual serd submetida a AGEs a serem realizadas em 13 de
dezembro de 2018 e 11 de fevereiro de 20109.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de novembro de 2018, foi
aprovado de forma unanime:

(i)  Aprovar a reestruturacdo de divida da Companhia, com a ressalva do Sr. Hugo
Lancarter Mol, a qual é anexada a presente ata;

(i)  Aprovar a proposta a ser submetida a assembleia geral da Companhia do Aumento
de Capital,

(i)  Aprovar a publicagdo, a ser oportunamente realizada, dos avisos aos acionistas
informando sobre as fases do procedimento do Aumento de Capital, incluindo a
publicagdo dos avisos em relagdo (a) ao exercicio do direito de preferéncia para
subscricdo de novas acfes a serem emitidas pela Companhia em decorréncia do
Aumento de Capital, (b) & subscricdo das sobras, ao final do periodo da subscri¢éo
das sobras, e (c) ao novo capital social da Companhia;

(iv) Aprovar a proposta a ser submetida a assembleia geral da Companhia de emisséo
dos Bodnus de Subscricao;

(v) Aprovar a convocacdo das AGEs, bem como as minutas das respectivas atas;

(vi) Aprovar os editais de convocacao das AGEs;

(vii) Aprovar as minutas das propostas da administracdo para as AGEs;

(viii) Aprovar todos os documentos e formularios necessérios, incluindo a publicagdo e
divulgacdo destes, de acordo com a legislacdo aplicavel, para efetivacdo das
matérias descritas nos itens (i), (ii) e (iii) acima; e

(ix) Aprovar quaisquer outras matérias relevantes para a efetivacéo da reestruturacéo de
divida da Companhia.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Fato Relevante de 13 de dezembro de 2018 — Aprovacdo da Reestruturacdo da Divida da
Companhia.

A Companhia vem informar a seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, seus
acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram a reestruturacdo da
divida da Companhia, objeto do Fato Relevante divulgado no dia 12 de junho de 2018.

A Companhia divulgara Aviso aos Acionistas com o detalhamento dos procedimentos a
serem observados pelos acionistas que tiverem interesse em subscrever as ac¢des do
aumento de capital aprovado, nesta data, no ambito da reestruturagdo da divida da
Companhia.

Foi também aprovada, nesta data, a ratificacdo da eleicdo do Sr. Paulo Antdnio Silvestri,
ocorrida em Reunido do Conselho de Administragéo, realizada no dia 13 de novembro de
2018, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre a implementacao da
reestruturacdo da sua divida.

Fato Relevante de 31 de janeiro de 2019 — Conclusdo da Reestruturacdo da Divida da
Companhia.

A Companhia vem informar a seus acionistas que em 31 de janeiro de 2019, foram
concluidas as operacdes objeto do plano de reestruturacdo da divida da Companhia
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de dezembro de 2018.

Alteracdo no Contrato Social da Companhia.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de fevereiro de 2019, deliberou-
se a alteracdo de endereco da Companhia para a cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo,
na Rua Wilhelm Winter, n° 300, Sala 1, Distrito Industrial, CEP 13213-000, e refletiu-se o
aumento de capital social da Companhia, aprovado em AGE realizada em 13 de dezembro
de 2018.
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4.1 - Descrigéo Dos Fatores de Risco

a. ao emissor

A capacidade da Plascar de alcancar os seus objetivos de crescimento, de acordo
com seu Plano de Negdcios, depende, além da implementagédo de suas estratégias,
do comportamento dos mercados onde a Companhia atua, para os quais é necessario
considerar possiveis crises econdmicas e financeiras.

Eventuais alteracdes na economia doméstica podem afetar, além do consumo, os
precos das commodities, cujos reflexos sdo sentidos nos precos das matérias-primas
utilizadas no processo industrial, o que refletird nos custos de producdo e,
consequentemente, nos indicadores de desempenho da Companhia.

Destaca-se, ainda, que o governo federal exerce uma grande influéncia sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
podem causar um efeito adverso relevante nas atividades operacionais da Companhia
e no mercado de ac0es.

O governo brasileiro intervém com frequéncia na economia e ocasionalmente produz
mudancas significativas na politica e na legislagéo.

A atividade operacional, situagdo comercial e financeira, bem como os resultados das
operacbes da Companhia, podem ser prejudicados por mudangas nas politicas
governamentais e na legislacéo, por fatores como: politicas fiscais, Inflagéo, taxas de
juros, flutuagdes cambiais, politicas de crédito, expansdo ou retracdo da economia
brasileira, e até mesmo em outros paises.

Medidas do governo brasileiro para manter a estabilidade econdémica, bem como a
especulagdo sobre eventuais atos futuros do governo podem gerar incertezas sobre a
economia e uma maior volatilidade no mercado de capitais doméstico, podendo afetar
diretamente os negdcios da Companhia, seu resultado operacional, condicdo
financeira, bem como o valor de mercado das a¢fes de sua emisséao.

b. aseu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Plascar conta com o aval do acionista majoritario para a tomada de todas as
decisdes estratégicas da Companhia e possui autonomia para administracao local e
com foco primordial sempre no melhor interesse dos seus acionistas e controladores.
O acionista majoritario podera realizar aquisices, parcerias, alienacdes de ativos que
podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia e pode
causar um efeito adverso nos resultados e suas atividades.

C. aseus acionistas

O mercado de ac¢fes envolve riscos, consequentemente, o investimento em agdes. A
indicag@o de que um risco pode ter ou terd um efeito adverso para a Companhia pode
afetar diretamente seus negocios, condicao financeira, liquidez, resultados, inclusive
futuros negdcios, influenciando o preco de mercado das acdes. O investidor devera
considerar cuidadosamente os riscos envolvidos nas operacfes da Companhia antes
de tomar a decisdo de investir. Riscos adicionais atualmente desconhecidos pela
Companhia ou aparentemente irrelevantes também podem causar um efeito adverso
significativo para o desempenho da Companhia e investimento em agoes.

Entendemos, ainda, que a volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de

valores mobiliarios em alguns momentos podem acabar por limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as ac¢des da Plascar pelo preco e ocasido que
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desejam. E como pode ocorrer com qualquer investidor e acionista de Companhias
com acdes negociadas em Bolsa, a Plascar pode optar pela captacdo de recursos
adicionais por meio de ofertas de ac¢des, o que pode vir a diluir a participacao acionaria
dos investidores na Plascar.

d. asuas controladas e coligadas

A Plascar realiza transac¢des de matuo com suas controladas Plascar Ltda. e outras
partes relacionadas. O ndo pagamento da contrapartida dessas transacfes podera
afetar adversamente seus negdécios e resultados.

A capacidade da Companhia de conduzir suas atividades, pagar suas dividas ou
honrar suas garantias podera ser afetada pelo desempenho operacional reduzido de
suas controladas e coligadas.

e. aseus fornecedores

O aumento do custo de matéria prima e insumos além do aceitavel, por exemplo, pode
afetar ao resultado da Companhia. A principal matéria prima empregada no processo
produtivo é o plastico, sendo esta matéria prima commoditie internacional, sujeita,
portanto, a oscilacbes de precos internacionais. A falta de capacidade de seus
fornecedores em fornecer os insumos, por um aumento de demanda dos clientes da
Plascar, pode comprometer o atendimento aos pedidos de seus clientes e afetar
negativamente os resultados da Companhia.

f. aseus clientes

A falta de capacidade financeira de seus clientes falta de demanda, pedidos firmes em
decorréncia da falta de capacidade dos clientes da Companhia de honrarem com
obrigagbes previstas nos contratos, a dependéncia de seus principais clientes como
parte significativa da receita esta entre 0s principais riscos:

a. Falta de capacidade financeira de seus clientes:

Qualquer reducao na capacidade financeira de seus clientes provenientes de crises no
setor automotivo pode afetar de forma adversa os resultados da Companhia e pode
comprometer o recebimento dos créditos devidos e atrasos nos prazos de
recebimentos.

b. Falta de demanda, pedidos firmes.
Pode ocorrer uma retracdo no mercado de veiculos proveniente da politica econémica
e varios outros fatores, acarretando a diminuicdo de volumes e pressdo das
montadoras por diminuigdo de precos, gerando impacto significativo nos resultados da
Companhia.

c. Distribuicdo da receita da Companhia.
Cerca de 64% do faturamento e receita da Plascar é representado pelos clientes Fiat,

Scania, MAN e Mobis Hyundai. Uma eventual reducdo no fornecimento para estes
clientes pode afetar significativamente o resultado da Companhia.
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g. aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

Entendemos que o risco nestes casos esta relacionado com a elevada carga tributaria,
falta de capital de giro, taxas de juros elevadas, taxa de cambio e concorréncia. O
desempenho do setor de bens de capital é fortemente influenciado por oscilagdes no
nivel de atividade econdmica.

h. aregulacdo dos setores em que 0 emissor atue

Os equipamentos, instalagcbes e operacdes da Plascar estdo sujeitos a Varios
regulamentos, como, por exemplo, 0s ambientais, que podem se tornar mais rigidos e
resultar em maiores obrigacdes e maiores investimentos de capital. As atividades da
Plascar estao sujeitas a abrangente legislacao relativa a prote¢cdo do meio ambiente.
No Brasil, o cumprimento desta legislacdo € fiscalizado por 6rgdos e agéncias
governamentais, que podem impor san¢des administrativas por eventual inobservancia
da legislacdo. Tais sancBes podem incluir, entre outras, a imposicdo de multas, a
revogacdo de licencas e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva das
atividades. A aprovacao de leis e regulamentos mais rigorosos em relacdo a protecéo
do meio ambiente pode resultar na necessidade de destinar maiores investimentos de
capital a este campo e, em consequéncia, alterar a destinacdo de recursos de
investimentos planejados. Tais alteragbes podem ter efeito adverso relevante sobre a
condigéo financeira da Plascar e sobre os resultados de suas operagoes.

Caso a Plascar ndo seja capaz de adaptar-se de forma satisfatéria a eventuais
mudancgas regulatorias, seu resultado operacional e condigéo financeira poderdo ser
adversamente afetados.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Medidas de restricdo aplicadas pelos paises importadores podem comprometer a
demanda das exportacfes. As exportacdes da Plascar correspondem em até 5% do
faturamento total da Companhia.

Eventuais alteracdes nas economias dos paises onde a Companhia comercializa seus
produtos ou nos paises onde desenvolve atividades industriais podem afetar além do
consumo, o0s precos das commodities e refletir nos pregcos das matérias-primas
utilizadas no processo de fabricacdo, o que refletira nos custos de producdo e,
consequentemente, nos indicadores de desempenho da Companhia.

j. aquestdes socioambientais

Risco de incéndio que pode trazer como consequéncia a poluicdo atmosférica e
residuos contaminados. Este risco é controlado através de sistema de combate a
incéndio (Hidrantes, Chuveiros Automaticos, extintores portateis), Brigada de Incéndio
treinada para a prevengdo e combate a incéndio, além de instalacdes elétricas a prova
de exploséo nos locais de armazenamento de liquidos inflamaveis e procedimentos de

seguranca.
Todos os residuos gerados no processo produtivo sdo armazenados e destinados

adequadamente conforme legislacdo pertinente, garantindo dessa forma a prevengéo
de poluicdo ambiental.
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4.2 - Descricdo Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de mercado

(i)

(i)

@

Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de
exposicBes de algumas moedas, basicamente com relacdo ao délar dos Estados
Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos e passivos.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia apresenta ativos e passivos em
moeda estrangeira decorrentes de operacdes de importacdo, exportacdo e mituo com
partes relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

2018 2017
Contas a receber de clientes 5.705 4.872
Fornecedores (196) (636)
Exposicao liquida 5.509 4.236

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia ndo possuia operacdes com
instrumentos financeiros derivativos para gerenciar o risco de taxa de cambio.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

A Companhia n&o tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos. Os
empréstimos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia antes
da tributagdo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas
variaveis).

Impacto no resultado do periodo (1)
Cenariol CenarioIl Cenario III

Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 6,80% 8,50% 10,20%
Empréstimos e financiamentos (52.119) (56.549) (60.946)

Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para 0s proximos 12 meses ou até
a data do vencimento dos contratos, o que for menor.

Na andlise de sensibilidade, a taxa de juros € baseada nas taxas atualmente
praticadas no ambiente de mercado.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o
indice de taxas de juros fixas em relagéo a taxas de juros variaveis da divida em 31 de
dezembro de 2018.

Verséo : 3
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Valores de mercado

Em 31 de dezembro 2018, os valores de mercado das contas a receber e a pagar
aproximam-se dos valores registrados nas demonstra¢cdes financeiras, devido a sua
natureza de curto prazo.

Quanto aos empréstimos e financiamentos, os respectivos valores de mercado se
aproximam substancialmente dos valores registrados nas demonstracdes financeiras
devido ao fato de que esses instrumentos financeiros estdo sujeitos a taxas de juros
variaveis de mercado, as quais refletem o “rating” da Companhia.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e
esta discutindo essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as
eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
administracdo, amparada por seus assessores legais externos.

Processos Trabalhistas

A provisdo para acbes trabalhistas consiste, principalmente, de reclamacdes de
empregados vinculadas a verbas decorrentes da relacao de emprego e foi constituida
considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos para 0S processos cuja
probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel.

N&o existem processos trabalhistas administrativos ou arbitrais.

Nenhum dos processos judiciais trabalhistas ativos, quando analisados
individualmente, é considerado relevante pela Companhia.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango:

2018 2017
Tributarias 5.540 4.083
Trabalhistas 46.610 57.967
Civel 44.623 47.604
96.773 109.654
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

A Companhia esclarece que nao existem em andamento processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, sigilosos ou n&o, envolvendo administradores, ex-
administradores, controladores, ex-controladores ou investidores que sejam relevantes
ou capazes de influenciar a tomada de qualquer deciséo relativa a investimento ou
retirada na Companhia.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes
A Companhia esclarece que nao existem em andamento processos judiciais,

administrativos ou arbitrais sigilosos que sejam considerados relevantes ou capazes

de influenciar a tomada de qualquer decisdo relativa a investimento ou retirada na
Companbhia.

PAGINA: 27 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 3

4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

PROCESSOS TRIBUTARIOS

A companhia informa que néo existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, baseados em fatos ou causas juridicas semelhantes.

A Companhia informa, ainda, que nao existem processos tributarios que, quando
analisados em conjunto, sejam considerados relevantes.

Apesar de ndo serem considerados relevantes ou em conjunto, a Companhia
disponibiliza abaixo a lista dos 2 processos tributarios em andamento atualmente.

Numero do Descricio Possibilidade Valor
Processo & de Perda
Auto de Infracéo — creditamento do ICMS e .
AllM 4048.848-2 cancelamento dos documentos fiscais Possivel 3.419.341
Pedido de compensacao de débito de COFINS
309.01.2009.010630-2 com créditos de IPI relativos ao 4° bimestre de Possivel 694.095
T ' 2000 - ref. Processo 13839.001022/2001-75 e )
10660.001270/2001-15
i Falta de recolhimento de ICMS em operac¢éo de .
4.076.874-0 retorno de industrializagédo (Jan-Dez/13) Possivel 270.734
4.079.477-5 Crédito indevido de ICMS — Fornecedores (Mar- Possivel 1.152.274
Set/12)
12.264/90 e 1.963/2009 Registro CREA/SP Possivel 3.716
TOTAL 5.540.160

PROCESSOS CIVEIS

A Companhia disponibiliza a lista dos processos civeis em andamento atualmente:

Probabilidade Valor

NUumero do Processo Descri¢cdo Resumida de Perda Atualizado

114.01.2011.062899-6
(0062899- CPFL - acéo de obrigacdo de fazer Possivel 1.865.660
03.2011.8.26.0114)

114.01.2011.062899-6

CPFL - acéo de obrigacdo de fazer

(0062899- x O o Possivel 3.644.404
03.2011.8.26.0114) (Reconvencéo - Plascar solicita indenizacao)
1083206- Indenizacéo por Inadimplemento de Obrigadacéo .
95.2014.8.26.0100 | (Ambev) Possivel 10.494.032
0007212- Tradener - Execucao de Titulo Extrajudicial Possivel 23.798.321

95.2016.8.16.0194
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

36.2(%?%.?3%2_0309 I(gcri:]agézve)\gao por Inadimplemento de Obrigadacéo Possivel 2327 244
79.28?3?3%.-0108 Maria Lucia de Souza Martins Possivel 1.220
32_2(%?;_%?32;0309 José Aparecido Borges Possivel N/A
08.235)(7).%3??37.-0625 Adelmo Marcos Agostini - acio de cobranca Possivel 10.000
59.233(7).?3??9?.-0707 51?&3%3%3512&@2@ Pagamento de seguro por Possivel 72.000
172016696 0068 | EXECPIan - reconvengéo Possivel 22.963
10_2311??222_0100 Acéo de cobranca (Finsa Argentina) Possivel 1.391.681
11.23?3.3(.);;._6128 E)éﬁ(r:\g(rﬁga Fggeraﬁ'tu'o exajudcial (Caa Possivel 972.076
752016.6.13.0707 | AG30 Ciil Piblica Possivel 23.001
44.622.602

PROCESSOS TRABALHISTAS

A Companhia informa, ainda, os processos judiciais trabalhistas ativos, quando
analisados em conjunto, também né&o séo considerados relevantes.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Além das informadas neste Formulario de Referéncia, a Companhia esclarece que ndo
existem em andamento outras contingéncias que sejam consideradas relevantes ou

capazes de influenciar a tomada de qualquer decisédo relativa a investimento ou
retirada na Companhia.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

N&o aplicivel, dado a origem do emissor ndo ser estrangeiro.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo possui politica formalizada de gerenciamento de riscos, mas
preventivamente atua no acompanhamento e aprimoramento de seus controles.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

A Companhia ndo possui politica de gerenciamento de riscos de mercado, mas
preventivamente atua da seguinte forma:

Em relacdo as Taxas de financiamento

A Plascar alinha o perfil do endividamento buscando melhores taxas de financiamento
para capital de giro junto as instituicbes bancarias de primeira linha.

Em relacdo as Taxas de cambio

A participacdo dos ativos e passivos com risco da taxa de cambio, também é avaliada
sistematicamente de forma a minimizar os impactos negativos nas demonstracdes
financeiras.

A conjuntura econémica e politica brasileira podem causar efeito adverso relevante
nas atividades operacionais da Companhia.

Em relacdo ao Mercado de atuacao

Praticar precos competitivos e qualidade de seus produtos, monitorando adequacgéo
dos seus custos.
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5.3 - Descricéo Dos Controles Internos

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

O grau de eficiéncia dos controles internos da Companhia esta adequado. Sao
realizados inventarios de estoques periodicamente no decorrer do exercicio sem
ajustes materiais. S8o revisadas as permissdes de acessos de usuarios ao sistema a
cada 3 meses. Também existe um sistema de monitoramento por cameras nas areas
estratégicas da empresa.

b. As estruturas organizacionais envolvidas
Geréncias e Diretores
c. Se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo

referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é medida através de mecanismos de controles
apurados pela geréncia com superviséo da diretoria.

Inventarios periédicos:

A geréncia de custos e orcamentos em conjunto com os controllers das plantas séo
responsaveis em elaborar as normas e aplica-las no processo de contagem fisica dos
estoques, como também a analise das variagdes com saldo da contabilidade.

Permissdes de acessos de usuarios:

As permissdes de acessos sdo revisados a cada 3 meses, sendo que o responsavel
em acompanhar e checar estes acessos € a geréncia de Tl em conjunto com demais
gerentes.

Monitoramento por cameras e 0800 (denuncia):

O monitoramento por cameras € realizado em todas as plantas nas areas estratégicas,
dentro dos limites da privacidade dos colaboradores, obedecendo a legislagdo em
vigor.

A Companhia dispde também de uma linha exclusiva para denuncias (0800).
O monitoramento e acompanhamento sao feitos pelos setores responsaveis.

d. Deficiéncias e recomendagfes sobre o0s controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

1. Auséncia de evidéncias de formalizacao relacionadas ao inventario ciclico

Durante o exercicio sdo efetuadas contagens fisicas parciais dos estoques pelos

funcionarios da Companhia, porém sem a formalizacdo dessas contagens e diferencas
encontradas, se houver. Portanto, embora tenhamos ficado satisfeitos com o
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inventario realizado ao final do exercicio, acreditamos ser oportuno registrar que o
inventario ciclico pode aumentar a eficiéncia e eficacia no processo de inventario da
Companhia, desde que, devidamente evidenciado.

Recomendacéo:

e Fixar normas de execucdo, estabelecendo os critérios de contagem, sua
frequéncia, bem como a forma de ajuste das divergéncias encontradas,
servindo como indicador para uma adequada afericdo dos resultados dessas
contagens;

e O inventério rotativo deve ser realizado durante o exercicio, cobrindo 100% dos
itens existentes;

e Devem ser incluidos para contagem alguns itens anteriormente ja
considerados;

e A escolha deve ser realizada de forma aleatéria e ser representativa; e

e Definir com o time de auditoria 0 acompanhamento periddico para validacdo do
inventario rotativo.

Comentario e Plano de Acdo da Administracdo: Devido a complexidade de toda a
cadeia produtiva que envolve todos os itens de cada unidade fabril, sistema just-in-
time, quantidade de clientes atendidos, ndo se consegue formalizar os inventarios
ciclicos que séo realizados durante o ano.

Importante destacar também que os estoques produtivos giram completamente dentro
de cada més.

2. Implementar manual de procedimentos contabeis

Fomos informados pela Administracdo que atualmente ndo ha um manual de politicas
e procedimentos contabeis que defina o registro de eventos contdbeis conforme
legislacao vigente.

Recomendacdo: Um manual de politicas e procedimentos contdbeis é um registro
escrito de como a fungédo de contabilidade interna da Companhia opera. Tal manual
abrange todos os procedimentos contabeis, desde plano de contas, apresentando o
gue pode ser contabilizado por grupo de contas, passando por tarefas e atividades de
controle por rubrica contabil até o fechamento mensal da contabilidade e apresentacao
das demonstracdes contabeis. No dia a dia, o0 manual pode ser utilizado como uma
valiosa referéncia e ferramenta de treinamento, assegurando consisténcia nas
operacbes contabeis. Numa emergéncia, € um registro e um recurso que guia a
Administracdo em como manter ou restabelecer as opera¢des da Companhia.

Comentério e Plano de Acdo da Administracdo: A Companhia ira avaliar e trabalhar no
desenvolvimento do referido manual.

3. Elaboracdo das demonstragfes contabeis

A Companhia ndo possui um sistema integrado para processamento de informacdes
do processo de consolidagdo gerando necessidade de integracdo manual através de
planilhas “Excel”.

A auséncia de sistema integrado sujeita as transacfes ao risco de acesso e
modificaces ndo autorizados, o0 que pode ocasionar risco de alteracbes nas
demonstragfes contdbeis, inclusive promove também perda de agilidade no
processamento, analise e interpretacdo das informacfes utilizadas para suportar o
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processo de tomada de decisdes e tornando o processo de revisdo dos auditores
prejudicado em razéo do tempo para conclusédo das nossas analises.

Recomendacdo: Recomendamos a Companhia que avalie a implantagdo de um
sistema de informacfes do processo de consolidacdo integrado, customizando-o as
suas necessidades de processamento e geracdo de informacdes, visando suportar o
processo de tomada de decisdes e sua atuacdo global tempestivamente.

Comentario e Plano _de Acdo da Administracdo: Nao procede parcialmente. A
Companhia dispde de balancete (demonstrativo contabil) extraido do sistema TOTVS
informando saldos e movimentacbes dos grupos especificos para atender
classificagdo contabil dos ITR'S e Balango anual. Dispde também de balancetes
individuais (Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda e Plascar Participacfes
Industriais S/A).

As planilhas em Excel sdo utilizadas somente para transcrever as informacdes
extraidas desses balancetes para efeito de consolidagdo dos balancos, sendo que a
base dos dados séo integralmente extraidas do sistema e o tempo dispendido para
preparagdo da consolidagéo esta adequado ao atendimento dos prazos estabelecidos.
Atualmente, estamos desenvolvendo uma ferramenta com objetivo de automatizar a
transcricdo dos referidos balancetes para estas planilhas em Excel.

4. Reconhecimento da receita.

Verificamos que a Companhia tem por procedimento reconhecer a receita no momento
em gue ocorre a emissao da nota fiscal de vendas, independentemente da modalidade
de frete (Incoterms — International Commercial Terms), muito embora, tenha o
procedimento de fazer o ajuste ao final de cada periodo seria importante ja ter
automatizada esta prética.

A receita de venda de produtos ou mercadorias deve ser reconhecida, quando todas
as seguintes condicdes tiverem sido satisfeitas:

i) A Companhia tenha transferido ao comprador os riscos e beneficios significativos
decorrentes da propriedade dos produtos;

i) A Companhia ndo mais detenha o envolvimento gerencial continuo em grau
usualmente associado com a propriedade, nem do controle efetivo sobre os produtos
vendidos;

iif) O valor da receita pode ser medido com seguranca;

iv) E provavel que os beneficios econémicos decorrentes a transagdo sejam
percebidos pela Companhia; e

v) Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser medidos.

Recomendacdo: Recomendamos que seja automatizado o processo de registro da
receita, através de parametrizacao conceitual do sistema de emisséo de notas.

Comentério e Plano de Acdo da Administracdo: A Plascar estd na obrigatoriedade da
emissdo da Nota Fiscal Eletrbnica e desta forma a entrega da mercadoria ao
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destinatario ocorre com prazo reduzido uma vez que o arquivo XML do SEFAZ ja esta
on-line a partir da emissao da Nota Fiscal.

Adicionalmente, entendemos que o fato de reconhecer a receita no momento da
emissdo da nota fiscal, no caso da Plascar, ndo distorce as Demonstracfes
Financeiras por ser imaterial.

5. Aprimorar forma de reconhecimento da provisdo para contingéncias -—
“Significativo”

Identificamos que a Companhia possui registrado na contabilidade uma provisdo de
natureza civel, referente a uma discusséo judicial sobre o contrato de locacdo da
unidade industrial na cidade de Pindamonhangaba, que o assessor juridico informou
como possivel a perda, conforme apresentado, a seguir:

(Em milhares):

Valor da
Processo Assessor Juridico Provisdo (R$) Probabilidade
1034283-04.2015.8.26.01100 Brandao Couto, Wigderowitz & Pessoa 5.500 Possivel

Entretanto, a Administracdo da Companhia considerou a provisdo do referido evento
sem gue houvesse observancia as regras contdbeis apresentadas na CVM 594/09 -
ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingente, nesse sentido, o passivo da
Companhia estd sendo apresentado a maior e o patriménio liquido estdo sendo
apresentados a menor, no montante de R$ 5.500 mil, nas demonstragbes contabeis
findas em 31 de dezembro de 2017.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia realize as provisdes de acordo
com a CVM 594/09 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Comentério e Plano de Acdo da Administracdo: Conforme informado a BDO pela
administracdo na ultima revisdo de balanco, tal provisdo foi necesséaria para atender
solicitacdo da auditoria anterior (PwC), conforme entendimentos a época. Estamos
providenciando a reversdo desta provisdo no ITR de junl8, em consonancia a CVM
594/09 conforme recomendado.

6. Aprimorar conciliagdo entre saldos contédbeis e 0s registros auxiliares
Durante os exames realizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,

identificamos divergéncia entre o saldo contabil e o relatorio financeiro ndo explicado
pela Companhia, conforme apresentado a seguir:

Descricéo Valor Contabil Relatorio financeiro Diferenca

Contas a receber de clientes 38.870 38.567 303

Recomendacdo: Com o objetivo de obter maior confiabilidade no processo de
conciliacdo, ainda por diferencas néo significativas, recomendamos que a Companhia
aprimore este processo para que possa salvaguardar os seus registros de auséncia ou
impurezas de conciliagdes.
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Comentario e Plano de Acdo da Administracdo: Embora imaterial, estamos em
constante aprimoramento dos controles para evitar tais divergéncias apontadas em
conciliagao.

7. Auséncia de reconhecimento e divulgacéo de propriedades para investimentos
— “Significativo”

A Companhia possui registrado em 31 de dezembro de 2017 na rubrica “Outros
ativos”, no ativo ndo circulante o montante de R$ 3.106 mil, referente a imével que
esta destinado a receita de aluguel, e, portanto, com base na CVM — 584/09 -
Propriedade para investimento, somos do entendimento que tal registro deve se
enquadrar em uma propriedade para investimento.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia, realize o reconhecimento e
divulgacao, conforme determina o CVM 584/09 — Apresentacdo das demonstracdes
contébeis.

Comentério e Plano _de Acdo da Administracdo: A Companhia estd analisando a
possibilidade de divulgagcédo desta informacéo nos ITRS e balanco. Adicionalmente, a
Companhia entende que o valor envolvido € imaterial para fins de abertura de nota
explicativa. Existe uma conta especifica deste evento no balancete (conta: 01210723).

8. Divergéncia de taxas utilizadas para o calculo do ativo imobilizado

Solicitamos uma composicéo individualizada do ativo imobilizado, a fim de efetuarmos
recélculo da depreciagéo acumulada. Encontramos a divergéncia com o saldo contabil,
tal divergéncia, refere-se & Companhia n&o estar realizando a depreciacdo de acordo
com as taxas atualizadas estipuladas no laudo, para alguns itens do ativo imobilizado.

Abaixo demonstramos as divergéncias apuradas na depreciacao:

Descri¢éo Valor Contabil Recélculo da Depreciagédo Diferenca

Imobilizado 42.544 43.525 981

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia realize a depreciacdo de acordo
com o laudo de revisao de vida util, conforme CVM 583/09 — Ativo Imobilizado.

Comentério e Plano de Acdo da Administracao:

e A data base para célculo do bem é 01/01/2010, porém notamos que parte
desta diferenca apontada, refere-se a utilizacdo das taxas do laudo para bens
Cuja aquisicdo ocorreu anterior a esta data pela BDO, sendo que os bens
adquiridos antes de 01/01/2010 deve ser aplicado fator proporcional
dependendo da vida Gtil remanescente.

e Na planilha de calculo da BDO encontramos algumas inconsisténcias, por
exemplo:
Ativo n° 357.655/000 — terminou a depreciacdao em Jan/2017 no valor de R$
812,90 porém, a auditoria calculou a depreciacdo de R$ 18.351,95,
considerando o ano completo.
Assim como exemplo acima, os ativos n°s. 357.656/000, 368.538/000 e outros,
seguiram 0 mesmo critério de calculo.
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¢ Adicionalmente, notamos que a maior parte dos bens cuja entrada ocorreu em
2017, a depreciagéo foi calculada considerando o periodo de 12 meses, sendo
gue a data base para célculo deve ser a data de aquisicdo. Esse critério gerou
uma diferenca de aproximadamente R$ 170.000,00.

9. Realizar revisao de acesso periddica conforme politica

Durante andlise a documentacdo enviada, observamos que a politica de gestdo de
usuérios expde que deve haver revisdo dos direitos de acesso estabelecidos aos
usuarios dos ambientes sistémicos. Porém observamos que ndo sdo realizadas
revisdes periddicas na Companhia. H4 apenas a gestédo dos usuarios desligados para
ndo continuarem ativos apds o desligamento.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia siga o controle periddico
estipulado para as revisées dos perfis de acesso dos usudrios do sistema TOTVS 12,
e que seja reforcada com os gestores das areas de negdcio a necessidade dessa
revisdo, a fim de evitar que usuarios possuam autorizagao de acesso e transagfes em
desacordo com suas atividades. Esse processo de revisdo de direitos e perfis de
acesso deve ser formalizado e aprovado pelos key users das areas de negécios e pelo
gestor do processo.

Comentario e Plano _de Acdo da Administracdo: N&o procede. A revisdo é feita
detalhadamente periodicamente. Temos planilhas de varios anos para demonstrar
iSSO.

10. Segregacéo de acesso e matriz SoD

A Companhia ndo possui estabelecido um mapeamento dos riscos de negdcios
decorrentes de conflitos de fun¢Bes e de quais as atividades (transacdes) criticas nos
sistemas ocasionam essas ameagas, ndo havendo também monitoramento exclusivo
das contas expostas a conflitos de segregacéo de funcao.

Recomendacéo: Recomendamos o mapeamento das rotinas criticas e dos perfis de
acesso incompativeis, bem como a elaboracdo de uma matriz de segregacdo de
funcbes que defina as transacbes conflitantes nos sistemas utilizados pela
Companhia, evitando que o inicio e fim de um determinado processo seja autorizado
pelo mesmo colaborador/usuario.

A matriz de segregacdo devera ser utilizada para avaliacdo de eventuais alteracdes
nos perfis de acesso e deve ser revisada em intervalos regulares (periodicamente).
Caso haja perfis com conflitos de segregacdo de funcdo em razdo das necessidades
do negdcio, deve-se mapear e documentar os controles compensatoérios associados a
cada conflito de risco, monitorando eventuais atividades criticas ao negocio,
habilitando trilhas de auditoria para rotinas consideradas sensiveis e incluindo
supervisdo da gestdo nos processos de alta responsabilidade.

Comentario e Plano de Acdo da Administracdo: A revisdo de acesso garante o que
esta sendo solicitado.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

11. Termo de Ajustamento de Conduta - consideracdes

A Companhia possui um TAC (Termo de ajustamento de conduta), transcrevemos
abaixo as condicdes prevista no termo firmado:

CLAUSULA PRIMEIRA - Manter controle da jornada de trabalho de todos os
seus empregados, procedendo a anotagdo dos horéarios de entrada, de saida e
dos intervalos intrajornada (repouso e alimentacdo) efetivamente praticados
pelos trabalhadores;

CLAUSULA SEGUNDA - Respeitar a duracdo do trabalho normal de seus
empregados dentro dos parametros constitucionais de 44 (quarenta e quatro)
horas semanais e 8 (oito) horas diérias, remunerando as horas extraordinarias
com o acréscimo legal (CF/1988, art. 7°, inc. Xlll e XVI; art. 58, caput, da CLT);
CLAUSULA TERCEIRA - Computar como jornada extraordinaria, com o
pagamento do respectivo adicional;

CLAUSULA QUARTA - Remunerar as horas extras trabalhadas;

CLAUSULA QUINTA - Efetuar a compensacédo de horas da jornada (banco de
horas) e a redugédo de jornada APENAS SE HOUVER Convencgéo ou Acordo
Coletivo de Trabalho autorizativo e devidamente registrado perante a autoridade
competente;

CLAUSULA SEXTA - Abster-se de prorrogar a jornada normal de trabalho além
do limite legal de 2 (duas) horas diérias, salvo quando houver necessidade
imperiosa;

CLAUSULA SETIMA - Conceder a seus empregados intervalo interjornada de no
minimo 11 (onze) horas consecutivas para descanso (art. 66, da CLT).

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia avalie o atual procedimento.

Comentério e Plano _de Acdo da Administracdo: Os procedimentos internos sdo
revistos periodicamente e ndo ha hora extra sem prévia aprovacao da diretoria.

12. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

E importante ressaltar que para caracterizacio do AFAC a Sociedade deve respeitar o
prazo para capitalizacdo. Segundo o Parecer Normativo do Coordenador do Sistema
de Tributacdo 17, de 20 de agosto de 1984, o prazo para o efetivo aumento de
capital € no primeiro ato formal da sociedade coligada, interligada ou controlada, que
ocorra imediatamente apds o recebimento dos recursos financeiros, seja assembleia
geral extraordinaria (AGE), para as sociedades por acdes, ou alteragdo contratual para
as demais sociedades.

Se ndo ocorreu nenhum ato societario para formalizar a operacédo, o prazo maximo
de tolerancia sera de até cento e vinte dias contados a partir do encerramento do
periodo-base em que a sociedade tenha recebido os recursos financeiros.

Caso a Companhia ndo observe estes prazos, fica descaracterizada a operacédo de
AFAC e, para fins fiscais, sera considerado um mutuo entre Companhias ligadas.

Recomendacdo: Sendo assim, alertamos a Companhia pela descaracterizagdo da
operacao de AFAC.
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Comentério e Plano de Acdo da Administracdo: A Companhia entende que o risco de
guestionamentos neste caso € remoto uma vez que estad prescrito. Em paralelo,
estamos viabilizando a realizagéo/transferéncia do AFAC para Prejuizos Acumulados
mediante uma Ata de Reunido do Conselho Administracéo.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Vide comentarios item “d” acima.

PAGINA: 41 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 3

5.4 - Programa de Integridade

A Companhia entende ndo ser aplicavel, uma vez que nao possui transacdes
comerciais envolvendo 6rgéos publicos.
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5.5 - Alteracgdes significativas

Producao fica abaixo de 3 milhées em 2018

A alta das vendas de veiculos no Brasil sustentou quase 80% da producdo em
2018 no Pais e foi responséavel pelo crescimento anual de 6,7% no ritmo das
fabricas, que produziram 2,88 milh6es de unidades. Por causa da retracdo das
exportacdes, ainda ndo foi no ano passado que a inddstria conseguiu superar a
marca de 3 milh6es de unidades produzidas.

A ANFAVEA, associacao nacional dos fabricantes, espera que a barreira de 3
milhdes seja superada este ano. A entidade estima que em 2019 vé&os ser
produzidos 3,14 milhdes de veiculos leves e pesados no Pais, o que significara
alta de 9% sobre 2018.

Antonio Megale, presidente da ANFAVEA, indicou que em dezembro muitos
fabricantes desaceleraram suas linhas de producdo ao conceder férias
coletivas de fim de ano e ajustar estoques, jA contando com a retracdo das
exportacdes para a Argentina e se preparando para o ritmo sazonalmente mais
lento dos dois primeiros meses do ano. Com isso, foram produzidos apenas
177,7 mil veiculos em dezembro, em baixa de 27,4% sobre novembro e recuo
de 16,8% ante 0 mesmo més de 2017.

“A produgdo s6 ndo passou de 3 milhdes por causa da retracdo do mercado
argentino. Se nao fosse isso, teriamos superado nossas expectativas”, avalia
Megale.

Segundo ele, os estoques que somavam 255,1 mil veiculos nos patios das
fabricas e concessionarias, equivalentes a 33 dias de vendas, estdo “em nivel
considerado razoavel”’, o que descarta medidas de contencéo da producao por
enquanto.

O nivel de emprego nas montadoras terminou o0 ano com 130,4 mil pessoas
empregadas na industria, nimero quase estavel em relacdo a 2017, com leve
expansdo de 1,7%. Contudo, houve corte de 803 postos de trabalho (-0,6%)
entre novembro e dezembro. Segundo Megale, ndo houve demissdo em massa
em nenhuma associada da ANFAVEA, o numero foi diluido entre varias
empresas. “E preciso lembrar que os fabricantes estdo mantendo o mesmo
nivel de empregados mesmo com o aumento da automacgao, o que € positivo”,
disse.

Ainda de acordo com o presidente da ANFAVEA, ndo ha mais trabalhadores da
industria em regime de reducéo de jornada e salarios (PSE) e no fim de 2018 o
namero de funcionarios em afastamento temporario (layoff) caiu de 724 em
novembro para 531 em dezembro.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao ha informacdes relevantes para acrescentar.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 23/08/1983

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Andnima

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 19/04/1989
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6.3 - Breve Historico

Fundada em 1982, a Agricar — Agricola e Comercial Ltda. tinham como s6cio
quotista principal o Sr. Mario Austregésilo de Castro e como atividade a exploragao
agricola e a representacao comercial.

Em 23.08.1983, a Agricar foi sucedida pela Multicar S.A. Industria e Comércio e as
suas principais atividades passaram a ser industrializacao, comércio e importagéao e
exportacao de artefatos de borracha e plasticos, bem como a participagdo em
outras empresas.

Em 02.05.1984, a sociedade passou a operar sob a denominacdo de OSA S.A.
Organizagao, Sistemas e Aplicagoes.

A partir desta data, além da producao e comercializacao do seu principal produto, o
Laminado de ABS, a OSA foi paulatinamente adquirindo acbes das empresas
Oscar S.A. Industria e Comércio e Plascar S.A. Industria e Comércio, a fim de
atender seu objetivo principal de controlar as empresas ligadas.

A partir dessa participagdo a OSA S.A. Organizacdo, Sistemas e Aplicagdes,
imprimiu um grande impulso em suas controladas, que detinha a maior participa¢ao
no mercado de painéis e para-choques junto a industria Automobilistica. Seus
principais clientes eram: General Motors do Brasil, Volkswagen do Brasil, Ford
Brasil e Fiat.

Em 19.04.1989 esta Companhia obteve o registro junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Dando sequéncia a esse impulso, que se tornou um programa de crescimento e
modernizagdo das empresas, foram investidos em 1990, principalmente na
controlada Plascar S.A. Industria e Comércio, recursos da ordem de US$ 21
milhdes, alocados basicamente:

e na unidade de pintura de pecas plasticas de grande porte, um investimento
pioneiro no pais;

e na unidade de volantes para automdveis, caracterizando a permanéncia
definitiva da Plascar S.A. Industria e Comeércio nesse mercado.

Em 1991, a controlada Oscar S.A. Industria e Comércio incorporou a outra
controlada Plascar S.A. Industria e Comércio. No mesmo ato societario a
incorporadora Oscar S.A. Industria e Comércio mudou a razdo social para Plascar
S.A. Industria e Comércio, 0 mesmo nome da incorporada. Sua participacdo na
incorporada, na mesma proporg¢ao, passou a incorporadora.

Em 1993, a controlada Plascar S.A. Industria e Comércio criou uma nova unidade
de negécios (Termoformados) com a aquisicao de equipamentos de Ultima geracgéo.

Em 1° de janeiro de 1994, iniciou-se efetivamente a Previcar — Sociedade de
Previdéncia Privada, com seus planos de aposentadoria e aposentadoria
suplementar a todos os colaboradores da OSA S.A. Organizagdo, Sistemas e
Aplicagbes e de suas Controladas e Coligadas.

Também em 1994, as unidades fabris da controlada Plascar S.A. Industria e
Comércio conquistaram a Certificagéo 1ISO 9001 e 9002.
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Ainda em 1994, foi iniciada a fabricagdo e montagem de Sistemas de Painéis de
Instrumentos, através da recém-criada unidade de Betim — MG, filial da Plascar S.A.
Industria e Comércio, para atendimento a Fiat no conceito “Just in Time”.

Em maio de 1994, a OSA S.A. Organizacao, Sistemas e Aplica¢des adquiriu 100%
do capital da Plavigor S.A. Industria e Comércio, com sede em Varginha — MG,
tradicional fabricante de produtos de revestimentos para a industria automobilistica,
com a tecnologia de “Woodstock”, tendo ja entrado no mercado de laterais de porta,
tetos moldados, porta pacotes, molduras, carpetes e mantas resinadas. Neste
mesmo ano foi criada a filial Betim da Plavigor S.A. Industria e Comércio, também
para atendimento a Fiat em “Just in Time”.

Foram investidos, em 1995, US$ 31 milhdes, principalmente nas unidades da
Plascar S.A. Industria e Comércio, alocados basicamente:

e na nova planta industrial em Betim — MG;

e naimplantacdo da célula volante de direcao para exportacao;

e na modernizacao da célula de fabricagao de painéis em Jundiai.

Em setembro de 1995, o conglomerado inglés, BTR Group, através de sua coligada
no Brasil, Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., adquiriu o controle acionario
da OSA S.A. Organizacao, Sistemas e Aplicacdes, a vista.

Em 1997, a controlada Plascar S.A. Industria e Comércio incorporou suas
controladas Globalplas Comercial Ltda. e Oscar Nordeste Industria e Comércio
Ltda. Incorporou também a coligada Plavigor S.A. Industria e Comércio e encerrou
as atividades de outra controlada, a Globaltown S.A.

Ainda em 1997, a controlada transformou-se em Sociedade Limitada, com a raz&o
social de Plascar Industria e Comércio Ltda.

Em maio de 1997, a Companhia passou a ser uma holding pura, tendo alienado
nesta data seus equipamentos a controlada Plascar Industria e Comércio Ltda., que
passou a produzir o seu proprio laminado de ABS, uma das matérias primas
utilizadas no seu processo produtivo.

As unidades de Jundiai da Plascar Industria e Comércio Ltda. tiveram uma grande
e importante conquista em 1997 com o recebimento da Certificagdo QS 9000,
Certificacao mais exigente e completa por ser especifica do setor automobilistico.

Em maio de 1998, a controlada Plascar Industria e Comércio Ltda. adquiriu da
empresa ligada Getoflex Metzeler Industria e Comércio Ltda. 99,99% do capital da
Empresa Eletromecanica Carto Ltda., tradicional fabricante de sistemas de
acionamento de vidro (manual, elétrico e sensorizado), sistemas de iluminacao
(lanternas traseiras, lanternas dianteiras de direcao e lanternas internas) e sistemas
elétricos (sistemas de lavadores de para-brisas, sistemas de trava de porta,
interruptores de coluna e outros interruptores), tudo para a industria automobilistica
e mercado de reposigao. Ja é certificada pela ISO 9001, QS 9000 e fornecedora Q1
Ford.
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Visando a simplificacdo e maior integragdo das operagdes, a controlada Plascar
Industria e Comércio Ltda., incorporaram a recém-adquirida Eletromecéanica Carto
Ltda., em junho de 1998 com base no balanco de 31 de maio de 1998.

A unidade de Varginha — MG foi certificada em 1998 pela QS 9000.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de setembro de 1998, foi
aprovada a alteracdo da denominagado social da Companhia, de OSA S.A. —
Organizacao, Sistemas e Aplicacdes para Plascar Participagdes Industriais S.A.

A unidade de Betim — MG foi certificada em 1999 pela AVSQ (FIAT).

Em alteragdo contratual datada de 04/09/2000, a controlada Plascar Industria e
Comércio Ltda. teve sua denominagao social alterada para Textron Automotive Trim
Brasil Ltda.

O controle acionario da Companhia continuou pertencendo a Permali do Brasil
Industria e Comércio Ltda. Em 31 de maio de 2000, o controle acionario da Permali
do Brasil Industria e Comércio Ltda. foram adquiridos da S.W. Industries Inc. pela
Textron International Holding S.L., sociedade com sede em Bilbao, Espanha.

Em 20 de dezembro de 2001, o controle aciondario da Permali do Brasil Industria e
Comércio Ltda. foi adquirido da Textron International Holding S.L. pela Collins &
Aikman Europe S.A., com sede em Luxemburgo.

Em alteracdo contratual datada de 1° de abril de 2002, a controlada Textron
Automotive Trim Brasil Ltda. teve sua denominacao social alterada para Collins &
Aikman do Brasil Ltda.

Foi registrada na JUCESP em 29 de setembro de 2005 a alteracdo da
denominacao social da controlada Collins & Aikman do Brasil Ltda. para Plascar
Industria de Componentes Plasticos Ltda.

Em 12 de abril de 2006, conforme Fato Relevante publicado, o controle acionario da
Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda. foi adquirido da Collins & Aikman
Europe S.A. pela International Automotive Components Group Brazil, LLC, com
sede em Delaware, Estados Unidos.

Adicionalmente, a |IAC adquiriu da C&A Europe nesta data, crédito no valor
aproximado de US$ 48,2 milhdes (incluindo juros acumulados), detido contra a
Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda.

Em 21 de setembro de 2009 a Plascar inaugurou uma nova unidade industrial,
localizada na cidade de Pindamonhangaba — SP.

Foi inaugurada em dezembro de 2009 a planta de Camanducaia — MG.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de abril, foi aprovada a
transferéncia da sede da Companhia, da cidade de Jundiai, estado de Sao Paulo,
Avenida Amélia Latorre, 11, sala 8, bairro Retiro, para a cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, km 104,5 da Rodovia Anhanguera, loteamento fechado
Techno Park, Avenida Pierre Simon de Laplace, 965, modulos B1, B2, B3, B4, C1 e
C2 do condominio industrial Unic — sala 2 do médulo B1, com consequente reforma
do estatuto social da Companhia.
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Em 15 de setembro de 2011, a Plascar Ltda. assinou Compromissos Particulares
de Venda e Compra de Imoveis com a Savoy Imobiliaria Construtora Ltda. (“Savoy”)
referente a uma transacao de Sale & Leaseback dos prédios e terrenos situados em
trés unidades industriais de sua propriedade, localizadas nas cidades de Betim/MG,
Varginha/MG e Jundiai/SP, além do imével da antiga sede social da Companhia,
localizado na cidade de Jundiai/SP.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 27 de abril de 2012, foi aprovada a
distribuicao de dividendos obrigatérios no valor de R$ 2.578.300,00 e destinagédo do
saldo remanescente do lucro liquido no valor de R$ 7.794.900,00 para reserva de
retengdo de lucros, com base no orgamento de capital. Nesta mesma AGO, foi
homologado aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 4.067.556,72,
passando o capital social de R$ 289.080.000,00 para R$ 293.147.556,72.

Em reunido do conselho de administracao realizada em 07 de maio de 2012, tendo
em vista a conversao obrigatéria da totalidade das 14.756 (catorze mil setecentas e
cinquenta e seis) debéntures emitidas nos termos do “Instrumento Particular de
Escritura da 3% Emissdao de Debéntures Subordinadas, Obrigatoriamente
Conversiveis em Acgbes, para Colocagdo Privada, da Plascar Participacoes
Industriais S.A.”, conforme aditada (“Escritura”), aprovar, dentro do limite do capital
autorizado do Estatuto Social da Companhia, a emissao de 71.260.040 (setenta e
um milhdes, duzentos e sessenta mil e quarenta) acdes ordinarias, nominativas
escriturais, sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 2,60 (dois reais e
sessenta centavos) por agado, nos termos da clausula 5.6 da Escritura, com o
consequente aumento no capital social da Companhia no valor de R$
185.276.104,00 (cento e oitenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e seis mil,
cento e quatro reais).

Visando reducdo de custos e maior produtividade, a planta de Camanducaia foi
consolidada na planta de Varginha-MG em dezembro de 2012. Esta operacao €
destinada a produgdo de produtos ndo automotivos, com foco na injecédo e
montagem de carrinhos de supermercado, caixas multiuso, pallets e moveis
ecolégicos. Esse segmento operacional, ainda em fase de desenvolvimento,
representa menos de 10% do total de ativos, receita liquida e lucro liquido
consolidados da Companhia.

Dentro do processo de reestruturacao e reducao de custos, as unidades industriais
de Pindamonhangaba/SP e Campinas/SP, foram encerradas em 2014, tendo suas
atividades fabris transferidas para a planta industrial de Jundiai/SP.

A Companhia, em 11 de abril de 2014, concluiu processo de alienagdo de suas
unidades localizadas na Argentina, incluindo todos seus ativos, ao diretor
presidente de tais sociedades.

Conforme fato relevante publicado em 30 de maio de 2017, a Companhia celebrou,
no dia 24 de maio de 2017, um Contrato Standstill, por intermédio do qual teve
inicio um processo de renegociacao do endividamento bancario da Companhia
junto aos principais bancos credores. O Contrato Standstill teve o prazo de vigéncia
inicial de 60 dias, tendo sido prorrogado por 30 dias adicionais. Atualmente, as
partes envolvidas continuam em processo de renegociacao e, de acordo com a
opinido dos assessores juridicos da Companhia, ndo ha qualquer risco de nao
renovagao do acordo ou execugao da divida. Processo concluido em 31 de janeiro
de 2019.
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Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante
divulgados ao mercado, ocorreu 0 aumento de capital social da Companhia com
integralizacdo mediante utilizagdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por
subscricao privada, no montante de R$ 449.483, mediante a emissao de 7.455.251
acdes ordinarias ao prego unitario de emissao de R$ 60,29 por acado ordinaria. Apos
a efetivacao do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor
de R$ 481.972 e dividido em 4.970.167 acgbes ordindrias, passou a ser de R$
931.455, dividido em 12.425.418 acdes ordinarias.

Em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 28 de maio de 2019, foi
deliberado e aprovado: (i) reativacdo do programa individual de investimento da
Companhia; (ii) criacdo de comités de suporte operacional da Companhia e sua
subsidiaria; (iii) recomposicdo da pluralidade de sécios da Plascar Industria de
Componentes Plasticos Ltda (empresa operacional); (iv) atualizagdo sobre
resultado do primeiro trimestre e abril/19; (v) orgamento 2019; (vi) atualizagéo sobre
operacdes comerciais em andamento, bem como novos projetos/negécios e suas
perspectivas; (vii) criagdo de um plano de metas e remuneracdo variavel aos
principais executivos da Companhia, sujeito ao atingimento das metas e avaliagao
de desempenho; e (viii) atualizagdo sobre pendéncias comerciais e financeiras com
a FCA.

Quadro de colaboradores em 2018 encerrou com 1.793 (1.808 em 2017)
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Nao aplicavel, dado que ndo houve pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou
extrajudicial.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Nao ha informacdes relevantes para acrescentar.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Com mais de 50 anos de experiéncia no mercado o grupo Plascar produz e fornece
partes e pecas relacionadas ao acabamento interno e externo de veiculos automotores
no mercado brasileiro. A Plascar atua também nos chamados mercados originais e de
reposicdo de pecas para montadoras da América Latina e MERCOSUL, com
exportacfes para Argentina, México, EUA, Australia, além da Europa.

A Plascar conta com um moderno e completo centro de desenvolvimento de
engenharia de produto, design, engenharia de materiais, engenharia de ferramentas e
manufatura completamente autossuficiente.

Os principais produtos fornecidos pela Plascar sédo para-choques, painéis de
instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de porta, pintura de pecas
plasticas, porta pacotes, entre outros componentes.

A Plascar atua também no setor ndo automotivo, com foco na injecdo e montagem de
carrinhos de supermercados, caixas multiuso, pallets e mdveis ecologicos. Esse
segmento operacional, representa menos de 10% do total de ativos, receita liquida e
lucro liquido consolidados da Companhia.

Verséo : 3
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

N&o aplicavel.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

a. Produtos e servicos comercializados — Autopecas

Console
Grades

Laterais de porta

Painel de Instrumento

Parachoque

Porta pacote

Quebra Sol

Sistemas de iluminacao (lanternas)
Spoiler

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do
emissor - Autopecas

A Plascar atua no segmento de autopecas.

A receita liquida total informada nas demonstracGes financeiras corresponde
basicamente a este segmento.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do
emissor.

Nao aplicavel, dado que a Plascar atua preponderantemente no segmento de
autopecas.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

a. caracteristicas do processo de producao

Os produtos comercializados, descritos no item 7.2, sdo manufaturados a
partir dos seguintes processos de fabricacao:

Injecao plastica convencional;

Injecdo plastica assistida a gas;

Injecéo plastica com dupla injecao (2k);
Injec@o plastica com multiplas cores (3k — 4k);
Extrusdo de chapas e laminados;

Injecdo de Espuma (PUR);

Slush Molding (PVC);

Moldagem por Compresséao (Woodstock);
Pintura;

Soldagem (Vibracao, Ultrasom, Placa Quente, Ar Quente);
Agulhagem de Carpetes;

SMC- Sheet Molding Compound;
Metalizacao;

Cromacao de pecas Plasticas;

Montagem de Componentes;
Termoformagem;

Estamparia.

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

O processo de distribuicdo da Plascar é realizado por meio de entrega direta de
produtos aos seus clientes, através dos processos conhecidos como JIT (Just-in-
Time) e KANBAN.

Para algumas montadoras de veiculos, nossos produtos séo distribuidos por meio do
processo DSH (Direct-Shipment), que sdo entregas de pecas e acessorios feitas as
concessionarias, através de um operador logistico - definido pelo cliente — que fica
responsavel pela coleta, consolidacdo e distribuicdo de pecas para toda a rede de
concessionarias.

A Plascar ndao possui agéncias, lojas ou revendedores. Também néo utiliza empresas

controladas ou coligadas. Suas pecas sao distribuidas diretamente a partir de suas
unidades industriais de producédo, por meio dos sistemas acima informados.

c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial

i. participagdo em cada um dos mercados

ii. condicbes de competicdo nos mercados
Com relacdo aos fatores externos que influenciam o

comportamento do mercado, especificamente no caso da
Plascar, podemos indicar que beneficios fiscais, quando
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

direcionados ao seu setor, como aconteceu recentemente com a
reducao do Imposto sobre Produtos Industrializados colaboraram
para uma recuperacao financeira mais rdpida em momentos em
gue o mercado é acometido por uma grave crise financeira.

Nao se tem conhecimento de qualquer monopdlio ou oligopdlio
no mercado em que atua a Plascar. O nivel de concorréncia é
elevado o que estimula a competitividade entre as empresas.
Nao ha dependéncia de tecnologia ou médo de obra. A Plascar
também n&o se beneficia de concessbes e ndo oferece
franquias.

Principais concorrentes:

e Arteb

o CGE

e Faurecia

e Jhonson Controls

e Magna
e Mueller
e SMP

e Permatec
e Plastic Ominium
e Simoldes Plasticos

e Trintec
e Valeo
e Visteon

e Toyota-Boshoku

e Fastplas
e Seoyon
e TBI

e Eldorado
e Component
e Planmar

d. Eventual sazonalidade
No final do ano por conta de eventuais férias coletivas de montadoras

e. Principais insumos e matérias primas, informando:
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Verséo : 3

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

i. descricdo das relac6es mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentac&o governamental, com indicacado dos

orgédos e da respectiva legislacdo aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos

O controle e regulamentacdo ambiental sdo realizados pelos 6rgdos e agéncias
ambientais estaduais. A Plascar possui licencas de operagdo vigentes para todas as
suas unidades industriais, 0 que evidencia que esta de acordo com todas as
regulamentac¢des eventualmente aplicadas quanto as matérias primas utilizadas em

suas linhas de producéao.

Relagdes Dependéncia de -
L. . . Volatilidade em
Matérias Primas Fornecedor mantidas com poucos
seus precos
fornecedor fornecedores
Aschulman Estavel X
Sabic Estavel X
CPE ( Anti .
ABS _( ntiga Estavel X
Trinseo )
Remo Estavel X
Desmoldur Covestro ( Antiga Estavel X X
Bayer)
Poliol Covestro ( Antiga Estavel X X
Bayer)
Xenoy (PC PBT) Noryl (PPO) ABS PC Sabic Estavel X
Borealis Estavel X
) . CPE.( Antiga Estavel X
Polipropileno (compostos) Trinseo )
Basell Estavel X
Sirmax Estavel X
TPO Basell Estavel X
Akzo Estavel X
) Axalta Estavel X
Tintas .
Basf Estavel X
Brazilian Color Estavel X
. VS. Lima Estavel X
Reforcos Metalicos -
Work Estavel X
Aunde Estavel X
Sage Estavel X
Tecido Family Feeling Sansuy Estavel X
Johnson Controls Estavel X
Resina Polipropileno Borealis Estavel X
Resina PVC Brasken Estavel X
Latex Basf Estavel X
Acrilico (PMMA) Remo/Arkema Estavel X
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Receita Liquida

2018 2017
Valores em R$ mil % Valores em R$ mil %
Fiat 120.221 35,7% 170.281 43,8%
Scania 41.407 12,3% 54.431 14,0%
MAN 28.422 8,4% 33.375 8,6%
Mobis Hyundai 24.925 7,4% 25.865 6,7%
Calsonic 25.410 7,6% 16.792 4,0%

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

R: Autopecas

Verséo : 3
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

N&o ha efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

N&o ha receitas relevantes, dado que o total das exportacdes realizadas pelo emissor
corresponde a menos de 5% do faturamento global.

ExportacGes realizadas em 2016 - R$ 2.743.130,20
ExportacOes realizadas em 2017 - R$ 459.926,81

Exportacdes realizadas em 2018 - R$ 0,00
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

N&o hé efeitos relevantes da regulacéo estrangeira nas atividades do emissor.
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7.8 - Politicas Socioambientais

A Companhia possui todos os licenciamentos com os 6rgaos ambientais (CETESB - SP, SUPRAM
e SEMAD - MG e IBAMA), Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, além de possuir

Certificacdo da ISO 14.001, mantendo um Sistema de Gestdo ambiental auditado anualmente
pelo 6rgdo certificador.
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N&o houve aquisi¢cdes ou alienacdes no periodo.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conduc¢do Dos Nego6cios do Emissor

N&o houve alteragdes significativas no periodo.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

N&o houve contratos relevantes no periodo.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

N&o ha outras informacgdes relevantes a destacar.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

O detalhamento esta informado nos itens 9.1a, 9.1b e 9.1c.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 3

Tipo de propriedade

Planta Jundiai-SP
Planta Betim-MG

Planta Varginha-MG
Escritério Campinas - SP

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
MG
MG
SP

Jundiai - SP
Betim - MG
Varginha - MG
Campinas - SP

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SIRIS - Nominativa 20/03/2022 No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser

legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

Marcas SIRIS - Nominativa 20/03/2022 No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser

legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas Wood-Stock - 25/03/2016 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a

com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagéo do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessaréo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

PAGINA: 70 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Wood-Stock - 16/10/2019 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo € possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencao dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas o0s registros esfera penal e civil, por violacéo de direitos
serdo extintos e cessarao os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.
Marcas Wood-Stock - 14/11/2019 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esté violando  terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassagéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencéo dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicbes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros esfera penal e civil, por violagéo de direitos
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.
Marcas Wood-Stock - 25/03/2016 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a

com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagao do registro. Ainda,
como a manutencdo dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribui¢cées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territorios e paises onde estao registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por viola¢éo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Plascar - Nominativa ~ 19/11/2013 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Marcas Wood-Stock - 31/10/2020 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

Nominativa

INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo.

No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente,
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencgao dos
registros de marcas também é realizada através do pagamento
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Wood-Stock - 15/08/2013 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a

internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Marcas Plascar - Nominativa 03/03/2020 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, nado é possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esté violando terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto a cassacao do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencao dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas o0s registros esfera penal e civil, por violacéo de direitos
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.

Marcas Plascar - Mista 03/03/2020 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda,
como a manutencéo dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periédico de retribui¢cdes ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas EOS - Nominativa Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Marcas Plascar - Mista 19/12/2015 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencao dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas o0s registros esfera penal e civil, por violacéo de direitos
serdo extintos e cessarao os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.

Marcas Wood-Stock - 20/11/2021 No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

Nominativa andlise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagdo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas Plascar - Nominativa ~ 24/11/2013 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Marcas Wood-Sotck - Prorrogacéo em Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

Nominativa andamento INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a

internacional podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo.

No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente,
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencgao dos
registros de marcas também é realizada através do pagamento
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas Plavigor - Nominativa  23/05/2021 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Marcas Plascar - Mista 06/03/2016 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo.

No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente,
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencgao dos
registros de marcas também é realizada através do pagamento
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas Plascar - Nominativa ~ 10/09/2013 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Marcas Wood-Stock - 15/09/2013 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

Nominativa INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a

internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esté violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutengdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Patentes RODA DE MATERIAL Pedido em fase de No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

POLIMERICO

registro

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Patentes Aperfeicoamento Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
introduzido em rodizios andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Patentes Aperfeicoamento Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
introduzido em veiculo andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
para transporte de marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
mercadoria em estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
supermercados, eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
hipermercados ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir

Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou

marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.

recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Patentes Aperfeicoamento Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

introduzido em veiculo andamento
para transporte de

mercadoria em

supermercados,

hipermercados

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Patentes Configuragdo aplicada Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
em carrinho andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Patentes Aperfeicoamento Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
introduzido em veiculo andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
para transporte de marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
mercadoria em estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
supermercados, eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
hipermercados ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir

Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou

marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.

recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Patentes Configuragdo aplicada Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

em rodizios

andamento

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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para transporte de

mercadoria

Ansflow 27/10/2019
Plascar - solugdes Registro em
inteligentes para a andamento

industria
automobilistica-
desenho do logotipo

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estédo sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas o0s registros
serdo extintos e cessaréo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estéo sob
andlise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagdo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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RODA DE MATERIAL Pedido em fase de
POLIMERICO

RODA DE MATERIAL Pedido em fase de
POLIMERICO

RODA DE MATERIAL Pedido em fase de
POLIMERICO

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estédo sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Patentes RODA DE MATERIAL Pedido em fase de No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
POLIMERICO registro analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Carto - Figurativa 25/10/2015 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagéo do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessaréo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas Carto - Mista 11/09/2017 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo € possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencao dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas o0s registros esfera penal e civil, por violacéo de direitos
serdo extintos e cessarao os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.

Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andlise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséo da protecdo do pedido registrado, terceiros paises onde estéo registradas, 0 que ocasionaria
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacéo de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas (P) - Figurativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

andlise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacéo de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas (P) - Figurativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas (P) - Figurativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plasboat - Mista registro andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas P Plasboat - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plasboat - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plasboat - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas P Plasboat - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas P Plaswheel - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plaswheel - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plaswheel - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas P Plaswheel - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plaswheel - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastrain - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas P Plastrain - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastrain - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastrain - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas P Plastrain - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plasair - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plasair - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas P Plasair - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plasair - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plasair - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas Siris - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas Siris Ecoflex - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas Siris Ecoflex - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas Siris Ecoflex - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas Siris Flex - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris Flex - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris Flex - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas Siris Eco - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris Eco - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris Eco - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOB - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas MOB - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas MOBCOR - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOBCOR - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas MOB+COR+DESIGN - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Mista analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas MOB+COR+DESIGN - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

Mista

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOBCOR+- Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas MOBCOR+- Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas MOB+COR - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOB+COR - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas MOBCOR+DESING -  registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Mista analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas MOBCOR&DESING - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

Mista

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOBCOR&DESING -  registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Mista analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas Carto - Mista Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas Carto - Nominativa Prorrogacéo em Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

andamento

INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagéo do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessaréo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

PAGINA: 102 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Carto - Norminativa Prorrogacéo em Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a

com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo € possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencao dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas o0s registros esfera penal e civil, por violacéo de direitos
serdo extintos e cessarao os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.

Marcas Cartolino - Nominativa 06/09/2021 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esté violando  terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassagéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencéo dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicbes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros esfera penal e civil, por violagéo de direitos
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.

Marcas EOS - Mista Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Ap6s
eventual concesséo da protecao do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territorios e paises onde estao registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por viola¢éo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas EOS - Mista Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas EOS - Nominativa Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas Cartolino - Nominativa 06/09/2021 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagéo do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessaréo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas EOS - Nominativa Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Marcas Plascar - Nominativa 19/12/2015 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencao dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas o0s registros esfera penal e civil, por violacéo de direitos
serdo extintos e cessarao os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.

Marcas DGT - Nominativa 05/12/2016 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia

seja titular do registro de todas as suas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
estéa violando seus direitos de propriedade intelectual e,
eventualmente, obtenham algum éxito quanto & cassagéo do
registro. Ainda, como a manutencgéao dos registros de marcas é
realizada através do pagamento periédico de retribuicbes ao
INPI, caso a Companhia deixe de recolher as taxas devidas os
registros seréo extintos e cessardo os direitos do titular das
marcas, patentes, licencas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagdo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Descrigao do ativo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Plascar - Mista

Plascar - Mista

Prorrogacdo em

Plascar - Nominativa

Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo € possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassacao do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o préprio
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassagéo do registro. Ainda,
como a manutencéo dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

Com relagao aos registros ja concedidos, terceiros ou o préprio
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagao do registro. Ainda,
como a manutencdo dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribui¢cées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territrios e paises onde estao registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territorios e paises onde estao registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por viola¢éo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Plavitock - Nominativa 06/05/2017 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo € possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencao dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas o0s registros esfera penal e civil, por violacéo de direitos
serdo extintos e cessarao os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.
Marcas ROSS WHEELS - 09/10/2022 No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa andlise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estéo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas ROSSOR WHEELS -  09/10/2022 No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa andlise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagdo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estédo sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SIRIS - Nominativa

20/03/2022

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estédo sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Plascar Industria de 50.935.576/0001-19 - Controlada Brasil SP Jundiai A Plascar Industria de Componentes 99,890000
Componentes Plasticos Pléasticos Ltda. € uma indudstria de auto
Ltda

Valor mercado

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2018 -504.388.208,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A Plascar Participagdes (emissor), € uma Holding a qual participa em 99,89% do capital da controlada Plascar LTDA., que por sua vez detém a operacéao.

pecas especializada em pecas de
acabamentos interno e externo de
veiculos.
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a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A estrutura de capital esta de acordo com o padrdo adotado pelo segmento de autopegas.

Em 2017, verificou-se um aumento na producdo de veiculos em torno de 25,2%, quando
comparado com o ano de 2016, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, no exercicio de 2017, apresentou uma recuperacdao de 10,8%
quando comparado com o ano anterior.

A Companhia mostrou também uma recuperagdo na margem bruta, passando de 10,1%
negativo em 2016 para 5,7% positivo em 2017.

Em 2018, verificou-se um aumento na produgdo de veiculos em torno de 6,7%, quando
comparado com o mesmo periodo de 2017, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, em 2018, apresentou uma queda de 13,4% quando comparada com
0 ano anterior. Embora a recuperacao no mercado de caminhdes em 2018 tenha sido positiva
para a Companhia, houve queda importante de participacdo no mercado de veiculos leves do
principal cliente, além de uma reducdo de faturamento em funcdo da greve dos
caminhoneiros.

A Companhia continua adotando medidas para reduzir seus custos internos operacionais e
melhorar a margem, promovendo, também, negociacdes constantes de precos junto aos
clientes para repasses dos aumentos de custos (mdo-de obra, matéria prima etc), tudo de
acordo com o processo de reestruturacdo da Companhia, que também culminou com o
fechamento das unidades industriais de Pindamonhangaba/SP e Campinas/SP e alienacao das
operacdes na Argentina, corte de beneficios e reducdo no nimero de colaboradores (cerca de
1.100 colaboradores entre dezembro 2015 e dezembro de 2018).

A Companhia possui contratos bancarios vencidos e, em 31 de dezembro de 2018, possui
saldo de empréstimos com vencimentos originais de longo prazo apresentados no curto prazo
no montante de R$ 46.495 (nota 4.1c), em razdo do nao cumprimento de clausulas restritivas
(covenants). Para esses contratos vencidos, a Companhia continua negociando diretamente
com cada um dos bancos, buscando a melhor forma de equacionar os valores em aberto, no
que vem tendo éxito.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturacdo da divida da
Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessdao de aproximadamente 90% da divida
existente da Plascar pelos principais credores da Companhia para a nova sociedade “Padua IV
S.A”.

Em razdo da aprovacdo mencionada acima, ndo ha, por parte da Companhia e de seus
assessores legais, qualquer expectativa de que ocorra qualquer execucao dos contratos
bancarios que sao objeto desta renegociacdo, em razdo da conclusdo da reestruturacao de
forma satisfatdria a todos os credores envolvidos.
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Evento Subsequente

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante
utilizacao de créditos detidos contra a Plascar Ltda, por subscrigdo privada, no montante de
R$ 449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 acgbes ordinarias ao prego unitario de emissado
de R$ 60,29 por agao ordinaria. Apos a efetivagao do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 acdes ordinarias, passou a
ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 agOes ordinarias.

O investimento em CAPEX em 2018 totalizou R$ 3 milhdes (R$ 5 milhdes em 2017).
b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag6es ou quotas, indicando:

N3do ha previsdao de resgate de agles ou quotas. A estrutura de capital € composta de 4,9%
de capital de terceiros (Empréstimos longo prazo) e 95,1% de capital proprio (Patrimonio
liquido).

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Plascar é uma empresa financeiramente solida e cumpridora de todos os seus
compromissos, justamente em razao disso goza de um 6timo relacionamento com instituicoes
financeiras de primeira linha.

Apesar do cenario econémico atual ainda apresentar grandes incertezas para niveis de
atividade do setor automobilistico, com a conclusdao do processo de reestruturacao da
Companhia e entrada de novos negdcios, a expectativa € que no médio prazo as operagoes
vao apresentar recuperacdes gradativas dos volumes de producdo e que a qualidade de seus
recebiveis e ativos dados em garantia serdo suficientes para as renovagdes dos prazos dos
empréstimos.

O prazo médio de cobranca é de 35 dias.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos nao-
circulantes utilizadas

InstituigBes financeiras indicadas na tabela do item “f" abaixo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Fontes de Financiamentos atuais descritas na tabela do Item “f” abaixo. Adicionalmente, a

Companhia concluiu o processo de renegociacdao com seus principais bancos credores ( 7erm
Sheet), conforme mencionado no item 10a.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Empréstimos e financiamentos — PLASCAR CONSOLIDADO
31/12/2018 31/12/2017
Em Em
milhares milhares de

Bancos de Reais | Vencimentos Reais Vencimentos
Banco Bradesco - HSBC (Capital de giro - Capex) * 29.072 04/mai/20 23.964 04/mai/20
Banco do Brasil (Capital de giro)* 62.459 25/mai/18 51.822 25/mai/18
Banco Bic (Capital de giro) 695 13/mar/19 4.441 13/mar/19
Banco Fibra (Capital de giro) * 86.847 10/set/18 71.875 08/jan/18
CEF (Capital de giro) 16.026 03/dez/23 17.708 26/mai/20
Banco Itau BBA (Capital de giro) * 80.024 09/jan/17 56.369 09/jan/17
Banco Bradesco (Longo prazo-Capex - Finame) * 12.694 15/mar/21 11.467 15/mar/21
Banco Santander (Longo prazo-Capex - Finame) - - 700 15/set/18
Banco Safra (Longo prazo-Capex - Finame) - - 1.266 20/out/18
BDMG (Longo prazo-Capex) * 46.677 29/ago/21 40.350 29/ago/21
Banco Bradesco - HSBC (Longo prazo-Capex -
Finame) * 8.658 17/abr/17 7.087 17/abr/17
Banco Itau (Longo prazo-Capex - Finame) * 12.902 15/mar/19 10.086 15/mar/19
Banco do Brasil — Finame * 59.062 15/dez/22 46.591 15/dez/22
BDMG (Longo prazo-Capex - Finame)* 29.369 15/dez/22 27.237 15/dez/22
* parte reestruturacao financeira concluida
em 31 de janeiro de 2019.
TOTAL 444.485 370.963

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
Os contratos de empréstimo e financiamento relevantes estdo descritos no quadro

acima.
(ii) Outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia possuia somente as relacbes de
longo prazo descritas no quadro acima.
(ifi)  Grau de subordinacdo entre as dividas:

Ndo aplicavel.

(iv)  Eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle
societario.

As linhas de financiamento descritas no quadro acima possuem clausulas restritivas
tradicionalmente aplicaveis a contratos financeiros. Estas clausulas restritivas sdo monitoradas
periodicamente durante a vigéncia dos contratos. A Companhia possui contratos bancarios
vencidos e, em 2018, possui saldo de empréstimos com vencimentos originais de longo prazo
apresentados no curto prazo no montante de R$ 46.495, em razao do ndao cumprimento de
cladusulas restritivas (“covenants”). Para esses contratos vencidos, a Companhia vem negociando
diretamente com cada um dos bancos, buscando a melhor forma de equacionar os valores em
aberto, no que vem tendo éxito.
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Essas negociagbes foram formalmente materializadas e congregadas através da celebragao de
Contrato Standstill, firmado entre aCompanhia e seus principais credores bancarios no dia 24 de
maio de 2017.

Em continuidade dessa negociacdo, no dia 12 de junho de 2018, a Companhia, a Plascar IndUstria
de Componentes Plasticos Ltda. €, em conjunto com as demais subsidiarias, a Permali do Brasil, a
International Automotive Components Group Brazil LLC, Mapa Capital Ltda (Potencial investidor) e
determinados credores financeiros e nao financeiros da Plascar, firmaram um “Resumo dos
Principais Termos e CondicOes da Reestruturacao da Plascar” (" 7errm Sheet”), nao vinculante, com
o objetivo de reestruturar a divida existente da Plascar Ltda., por meio da entrada de novo sécio
no grupo econdmico da Plascar e consequente permuta de parte da divida existente por novas
acbes de emissdo da Companhia, que seriam detidas por um veiculo de investimento (“"Newco”) a
ser criada para deter o controle da Companhia. O referido 7erm Sheet, que tinha validade inicial
até o dia 31 de outubro de 2018, foi prorrogado e sua nova data de vencimento passou a ser 31
de dezembro de 2018, ou até que as partes concluam a assinatura dos novos contratos bancarios
de reestruturacao da divida, o que ocorrer primeiro.

O 7erm Sheet foi aprovado por todos os credores correlacionados.

No mesmo dia 12 de junho de 2018, a Companhia divulgou ao mercado novo Fato Relevante
prestando informagGes detalhadas sobre o andamento do processo de reestruturacdo da divida.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturacdo da divida da
Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessao de aproximadamente 90% da divida existente
da Plascar pelos principais credores da Companhia para a nova sociedade “Padua IV S.A.”.

Em razdo da aprovagao mencionada acima, ndo ha, por parte da Companhia e de seus assessores
legais, qualquer expectativa de que ocorra qualquer execugdo dos contratos bancarios que sdo
objeto desta renegociacdo, em razdo da conclusdo da reestruturacao de forma satisfatéria a todos
os credores envolvidos.

O processo de reestruturacdo da Companhia foi concluido em 31 de janeiro de 2019 conforme
mencionado acima no item 10.1a.

g. limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

A Plascar possui limites de utilizacdo dos financiamentos aprovados com diversas instituicoes
financeiras.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As alteracdes mais significativas nas demonstracgdes financeiras em 2018, comparando-se com
2017, além do endividamento, sdo:

1- Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia aderiu ao PERT MP 783/17 convertida na Lei 13.496/17 em 2017 e utilizou R$
81.159 de saldo com prejuizos fiscais e base negativa para abater da divida consolidada no
ambito da Receita Federal do Brasil. Os parcelamentos nos ambitos da Procuradoria e RFB
foram consolidados em sua totalidade em 2018, sendo que o saldo com prejuizos fiscais e
base negativa utilizados efetivamente foi de R$ 79.870.

2- Empréstimos e financiamentos

Conforme detalhado no Item 10.1f (iv) acima, a empresa possui contratos vencidos, e em
2018, a Companhia possui o saldo de empréstimos com vencimentos originais de longo prazo
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apresentados no curto prazo no montante de R$ 46.495 em razdo do ndao cumprimento
dessas clausulas restritivas.

3- Adiantamento de clientes

O montante de R$ 95.312 (R$ 77.897 em 31 de dezembro de 2017) trata-se de contratos de
empréstimos a titulo de adiantamentos celebrados com a Fiat, sendo que os demais
adiantamentos referem-se a desenvolvimento de ferramentais.

4- Despesas com demissoes
O impacto no resultado da Companhia no ano de 2017 por conta das demissbes foi de R$
3.890. Em 2018 o impacto das demissoes foi de R$ 14.754.

5- Provisao de perda (impairment) - Imobilizado

Em 2018 foi constituido uma provisdo de perda “impairment” no montante de R$
44,084 referente o valor total dos adiantamentos em aberto do fornecedor Sandretto
relativo a aquisicdo de equipamentos financiados junto ao BNDES/PSI ndo entregues.
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10.1 Resultado operacional e financeiro

resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:
Os principais componentes da receita do exercicio estao indicados abaixo:

Composicao da Receita Liquida
em 2018 - R$ 346.821 mil

36%

M Parachogues W Painéis M lLaterais de Portas W lanternas Wi Grades W Outros

i fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2017, verificou-se um aumento na producao de veiculos em torno de 25,2%, quando
comparado com o ano de 2016, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, no exercicio de 2017, apresentou uma recuperacdo de 10,8%
quando comparado com o ano anterior.

Em 2018, verificou-se um aumento na producdo de veiculos em torno de 6,7%, quando
comparado com o mesmo periodo de 2017, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, em 2018, apresentou uma queda de 13,5% quando comparada com
0 ano anterior. Embora a recuperacao no mercado de caminhdes em 2018 tenha sido positiva
para a Companhia, houve queda importante de participacdo no mercado de veiculos leves do
principal cliente, além de uma redugdo de faturamento em funcdo da greve dos
caminhoneiros.

Verséo : 3
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b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Em 2018, verificou-se um aumento na producdo de veiculos em torno de 6,7%, quando comparado
com o ano de 2017, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia, por sua vez, no
exercicio de 2018, apresentou uma queda de 13,4% quando comparado com o ano anterior, devido
principalmente a queda de demanda de seu principal cliente, além de uma redugao de faturamento em
funcao da greve dos caminhoneiros.

A Companhia mostrou também uma queda na margem bruta, passando de 8, positivo em 2017 para
3,1% positivo em 2018, resultado que se da em razao da queda na receita liquida, apesar das diversas
medidas para reducdo de custos adotadas pela Administragdo, tais como, reducdo de beneficios e do
nimero de colaboradores (cerca de 1.100 desligamentos entre dezembro de 2015 e dezembro de
2017).

Para 2019, com a conclusdo do processo de reestruturacao da Companhia (Nota 1) e entrada de novos
negocios, a expectativa € de uma recuperacao gradativa dos volumes de producao, receita liquida e
margens.

FONTE: ANFAVEA - BRASIL

Cenario Automotivo

2017 2018 VAR. %
PRODUCAO DE VEICULOS 2.700 2.881 6,7%
VENDAS DE VEICULOS 2.240 2.566 14,6%

Receita Bruta (em R$ mil)

505.120

433.046

2018/2017
-14,3%

2017 2018
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C. impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Plascar esta tomando diversas medidas para reducdo de custos e negociacao de precos
junto aos seus clientes. Embora a recupera¢ao no mercado de caminhdes em 2018 tenha sito
positiva para a Companhia, houve queda importante de participacao no mercado de veiculos
leves do principal cliente, além de uma reducdo de faturamento em funcdo da greve dos
caminhoneiros. Para 2019, com a conclusao do processo de reestruturacdo da Companhia e
entrada de novos negdcios, a expectativa € de uma recuperagao gradativa dos volumes de
producdo, receita liquida e margens.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes

Financeiras
) Transacao de Sale & Leaseback

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transacdes de
Sale & Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai e
Betim. Os contratos de locagao dos imoveis sdo validos pelo periodo de 10 anos, podendo ser
renovados por um periodo adicional de 10 anos apds manifestagdo expressa da Plascar Ltda.,
nao existindo opcdo de compra dos imdveis ao final dos contratos.

(i) Reestruturacao/reducdo custos

Dentro do processo de reestruturacdo e reducdo de custos, o fechamento das unidades
industriais de Pindamonhangaba/SP e Campinas/SP e alienacao das operagdes na Argentina,
corte de beneficios e redugdo no nimero de colaboradores.

(iii) Reestruturagao da divida/ Aumento de Capital.

Conforme fato relevante publicado em 30 de maio de 2017, a Companhia celebrou, no dia 24
de maio de 2017, um Contrato Standstill, por intermédio do qual teve inicio um processo de
renegociacdo do endividamento bancario da Companhia junto aos principais bancos credores.
O Contrato Standstill teve o prazo de vigéncia inicial de 60 dias, tendo sido prorrogado por 30
dias adicionais. Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018,
foi aprovado, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de
reestruturacdo da divida da Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessdao de
aproximadamente 90% da divida existente da Plascar pelos principais credores da Companhia
para a nova sociedade “Padua IV S.A. Em 31 de janeiro de 2019 conforme Aviso aos
Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado, ocorreu o aumento de capital social da
Companhia com integralizacdo mediante utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda,
por subscricao privada, no montante de R$ 449.483, mediante a emissao de 7.455.251 agles
ordinarias ao prego unitario de emissdo de R$ 60,29 por agdo ordinaria.

(iv) Imposto de renda e contribuicao social

Reversao IR diferido no valor de R$ 59.098, conforme determina a Instrucdo CVM 371, por
nao haver historico de rentabilidade na companhia que ndo obteve lucro tributavel em pelo
menos 3 (trés) dos cinco Ultimos exercicios sociais e expectativa de rentabilidade futura a
curto prazo em funcdo do cenario atual econdmico desfavoravel.

Os tributos diferidos ativos no valor de R$ 3.198 registrado em 2016 refere-se ao percentual
de 30% sobre o montante de R$ 10.660 que corresponde aos tributos diferidos calculados
sobre custo atribuido do ativo imobilizado e diferenga de depreciacdo — revisao da vida util —
econdmica. Em 2017 este saldo foi revertido por nao haver perspectiva de realizacdo a curto
prazo através de lucros tributaveis futuros.

v) Obrigag0es Fiscais e Encargos sociais

A Plascar Ltda aderiu ao PERT em 29 de agosto de 2017. O saldo dos impostos vencidos até
abril de 2017, no ambito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes, sendo que o valor das
parcelas nos primeiros 12 meses corresponde a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6%
no terceiro ano e saldo restante em 84 parcelas.

Adicionalmente, a MP 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017,
incluindo uma nova modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade de utilizacdo de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para abater da divida consolidada no @mbito da
Receita Federal do Brasil. A Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido
para abatimento do saldo com prejuizos fiscais e base negativa é de R$ 79.870.

Os parcelamentos nos ambitos da Procuradoria e RFB foram consolidados em sua totalidade.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer

do Auditor
a. mudangas significativas nas praticas contabeis

N3o houve mudancas significativas nas praticas contabeis em 2018 em relacdo a 2017.
b. efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

Conforme comentado no item anterior, ndo houve mudancas significativas nas praticas
contabeis em 2018 em relagdo a 2017.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o houve ressalvas no parecer do auditor neste periodo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e sua
controlada.

Chamamos a atencdo para as Notas Explicativas nos 1, 13 e 15 as demonstragdes contabeis,
individuais e consolidadas, que descrevem que a Companhia e sua controlada tem apurado
prejuizos recorrentes em suas operacOes e apresentou prejuizo acumulado no patrimonio
liguido no montante R$ 514.305 mil, no individual e consolidado e excesso de passivos
circulantes sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, nos montantes de R$ 504.389 mil e R$ 709.480 mil no individual e no consolidado,
respectivamente. No entanto, a atual Administracdo da Companhia e sua controlada vém se
empenhando em conjunto com os acionistas controladores para reversao desse cenario, €
nesse contexto, subsequentemente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, efetivou a
reestruturacao dos seus principais contratos de dividas financeiras e operacionais com os seus
respectivos credores. Contudo, apesar da Administracdo da Companhia ter concretizada a
reestruturacdo das suas principais dividas, ainda possui indicadores financeiros que suscitam
duvida substancial, entre outras situacdes descritas nas referidas notas explicativas, sobre sua
continuidade operacional. As demonstragGes contabeis, individuais e consolidadas, ndo
incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas ou desfecho futuro dessas medidas
gue estdo em curso. Nossa opinido ndo esta modificada em virtude desse desse assunto.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Base de preparagao

As demonstracOes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como
base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificacdes na data de
transicao para IFRS/CPC.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis da Companbhia.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao,
as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estao contempladas a sequir:

Imposto de renda, contribuigao social e outros impostos

A Companhia estd sujeito ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E
necessario um julgamento significativo para determinar a provisdao para impostos sobre a
renda nesses paises.

Em muitas operacdes, a determinacdo final do imposto é incerta. A Companhia também
reconhece provisbes por conta de situacGes em que é provavel que valores adicionais de
impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais
atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.
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10.6 - Itens Relevantes N&ao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

Todos os itens relevantes foram evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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10.7 - Comentéarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

Todos os itens relevantes foram evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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10.8 - Plano de Negocios

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Foram realizados investimentos em CAPEX em 2018 na ordem de R$ 3 milhdes e R$ 5 milhoes
em 2017, buscando a melhoria da produtividade e redugdo de custos.

Os investimentos previstos para 2019 na ordem de R$ 13,9 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento para investimentos previstos serdo obtidos principalmente por
intermédio de operacdes bancarias e comerciais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos - N/A
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Conforme mencionado no item (a.i), acima

c. novos produtos e servicos, indicando — N/A
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

N&o existem outros fatores relevantes que influenciaram o desempenho operacional e
gque nao foram mencionados acima.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

a. Objeto daprojecao

Projecéo de faturamento e investimentos

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecéao

Periodo projetado: 2019, 2020 e 2021

Validade da proje¢éo: 01 ano

Verséo : 3

c./d. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas
pela administragcdo do emissor e quais escapam do seu controle e os valores

que séo objeto da previsdo.

Comportamento das projecoes empresariais

As projecBes da ANFAVEA para a producdo de veiculos no Brasil em 2019 apontam
para um aumento de 9,0% em relagdo a 2018. Partindo desta base e considerando os
projetos correntes e futuros da Plascar, a Companhia trabalha com as seguintes
projecOes de Receita:

Projecao da Evolucao do Faturamento Anual da Companhia
Ano | Variacao Percentual Variacao em Reais (com | Faturamento Liquido Anual
(com relagdo ao ano  |relacdo ao ano anterior) Projetado
anterior)
2019 24,0% R$ 83,1 milhoes R$ 429,9 milhoes
2020 46,1% R$ 198,1 milhoes R$ 628,0 milhoes
2021 24,2% R$ 152,0 milhoes R$ 780,0 milhoes

Além dos pedidos firmes, tanto em produgdo como em desenvolvimento recebidos
pela Companhia até a presente data, as projecdes acima incluem outros projetos em
fase de negociacao, os quais podem ou néo gerar receitas em periodos futuros. Desta
forma, as projecdes acima contém razoavel grau de incerteza.
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Orcamento de capital

A Companhia pretende investir nos proximos anos, na melhoria e adequacao de sua
capacidade produtiva, com base nos pedidos em que ja foi homeada e contratada
como produtora do ferramental e fornecedora da peca até a presente data,
aproximadamente:

) 2019: R$ 13,9 milhdes
o 2020: R$ 12,1 milhdes
o 2021: R$ 10,3 milhdes

Obs: Nao consideramos aqui investimentos que ainda estdo em estudo, tais como:
inovacdo tecnologica e engenharia avangada, pois requerem elevados niveis de
recursos financeiros de longo prazo, que a Companhia esta buscando junto ao
mercado financeiro.

Por fim, destaca-se que as projecdes aqui apresentadas dependem da ocorréncia de
diversos eventos cuja concretizacdo nédo pode ser assegurada pela Companhia,

inclusive a manutencgéo da perspectiva de melhoria do cenario macroeconémico.

As informagbes néo financeiras incluidas nas projegfes, assim como 0s percentuais
derivados, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

N&o houve alteracdes significantes nas provisdes informadas no FR 2018.
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a) atribuicdes de cada 6rgao e comité

A Companhia é dirigida por um Conselho de Administracéo eleito em assembleia geral de
acionistas, atualmente composto por 5 (cinco) membros efetivos, além de uma diretoria
estatutaria e executiva. A Companhia também possui Conselho Fiscal de funcionamento
ndo permanente, formado por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes.

Conselho de Administracao

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera composto
de no minimo trés e no maximo sete membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
de até trés anos, sendo permitida a reeleicdo, com um mandato de trés anos.

A Companhia permite que os acionistas minoritarios elejam membros para o Conselho de
Administracao, por indicacao e escolha préprias.

Compete ao Conselho de Administragéo, nos termos do Estatuto Social e sem prejuizo das
demais competéncias atribuidas por lei:

a. Fixar a orientagéo geral dos negdécios da Companhia;

b. Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes
respectivas;

c. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo os livros e

papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou

em vias de celebracao;

Convocar as assembleias gerais ordinérias e extraordinarias;

Manifestar-se sobre o relatorio da administragéo e as contas da Diretoria;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Aprovar autorizagdo para a Diretoria adquirir agbes de emissdo desta

Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e

posteriormente aliena-las;

h. Deliberar sobre a emissdo de acdes, dentro do limite do capital autorizado,
bem como fixar, querendo, prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos
acionistas, para subscricdo de acdes decorrentes do aumento de capital;

i. Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a autorizagdo para instalacdo de
filiais, agéncias, escritérios e representacdo da Empresa em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, destacando o capital necessario, e sobre a
participacdo da Companhia em outras empresas;

j.- Deliberar sobre aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e sobre a alienacdo ou oneracdo de
gualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais) da Companhia ou de suas controladas;

k. Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios
a sua execucao;

[.  Aprovar os orcamentos anuais de operacdo e/ou de investimentos detalhados
da Companhia e suas subsidiarias para cada préximo exercicio fiscal, na
forma do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia

@ ~oa
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(“Orcamento Anual’); e/ou alteragdes ao Orgamento Anual corrente;

m. Aprovar planos previdenciarios e de participacdo nos lucros e resultados, bem
como estabelecer os critérios para remuneracao e politicas de beneficios da
Diretoria e dos empregados da Companhia;

n. Avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientacédo
dos negécios da Companhia, respeitada a competéncia da assembleia geral;

0. Autorizar previamente a celebragdo de acordos, atos ou contratos entre a
Companhia, seus acionistas e pessoas fisicas ou juridicas ligadas;

p. Constituicdo de gravame, hipoteca, penhor de quaisquer ativos iméveis ou
moveis, mercadorias e/ou direitos;

g. Contratacdo de transagfes com qualquer parte relacionada da Companhia;

r. concessao de qualquer empréstimo em dinheiro a terceiros, inclusive partes
relacionadas;

s. pré-pagamento de qualquer divida financeira com terceiros;

t. emissdo de nova divida ou financiamento de terceiros pela Companhia ou
suas controladas;

u. Discutir e aprovar o plano de negécios da Companhia e suas subsidiarias,
com vigéncia de 3 (trés) anos, na forma do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia (“Plano_de Negdcios”), e/ou alteragbes ao Plano de
Negécios da Companhia e suas subsidiarias;

v. Tomar todas as decisdes estratégicas e relevantes relacionadas a
Companhia, bem como a qualquer de suas controladas e seus negocios e
operacdes;

w. Aprovar a celebracdo de qualguer novo contrato ou acordo pela Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias com partes relacionadas, ou a alteracao de
tal contrato ou acordo, observados os termos do Acordo de Acionistas

arquivado na sede da Companhia; e
X - Deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras
matérias previstas neste Estatuto.

Diretoria

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, A Diretoria sera composta de no minimo 2
(dois) e no maximo 7 (sete) membros, incluindo, no minimo, a designacdo do Diretor-
Presidente, do Diretor Financeiro e do Diretor de Rela¢cdes com Investidores, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato unificado de
até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

A Diretoria € o 6rgao de representacdo da Companhia, com os poderes e atribuigcbes para
assegurar o funcionamento normal da Companhia, possuindo, entre outras, estabelecidas
no Estatuto Social, as seguintes competéncias:

a) Observar e fazer cumprir, as disposicoes deste Estatuto, e das leis aplicaveis as
sociedades anbnimas, as resolucdes das Assembleias Gerais e as suas proprias
deliberagodes.
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b)

d)

e)

9)

Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinéria, o
balanco patrimonial e as demonstracBes financeiras acompanhadas do respectivo
relatério da administracdo, submetendo-os, ainda, ao Conselho Fiscal, quando em
funcionamento.

Propor as Assembleias Gerais qualquer alteracdo deste Estatuto e quaisquer outras
medidas que julgar de interesse da Companhia, obtendo, quando necessario 0
parecer do Conselho Fiscal, qguando em funcionamento.

Prestar aval e fianca em nome de empresas coligadas e/ou controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, observado o disposto no paragrafo 2° deste artigo.
Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a
gestdo dos negdécios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administragéo
necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, observados os preceitos
e limites do Artigo 16 deste Estatuto.

Implementar todas e quaisquer decisdes tomadas pelo Conselho de Administragéo ou
pelos acionistas, de acordo com as reunides do Conselho de Administracdo e
Assembleias Gerais de acionistas.

Revisar anualmente o Plano de Negécios e atualiza-lo de acordo com o Orgcamento
Anual, bem como submeter o Plano de Negdcios para aprovacdo do Conselho de
Administracdo dentro de até 60 (sessenta) dias apds a aprovagcdo do Orcamento Anual
pelo Conselho de Administragéo.

Conselho Fiscal

Conforme o disposto no Estatuo Social, a Companhia tera um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente, com as atribuicbes e os poderes que a lei lhe confere,
composto de no minimo trés e no maximo cinco membros, e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, permitida a reeleicdo. Atualmente, o Conselho Fiscal
€ composto por trés membros efetivos e trés membros suplentes.

De acordo com a legislagéo vigente, compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

b) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

c) opinar sobre o relatério anual da administragéo, fazendo constar do seu parecer as
informagBes complementares que julgar necessérias ou Uteis a deliberacdo da
assembleia geral;

d) opinar sobre as propostas dos 6érgaos da administracdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures
ou bbénus de subscricdo, planos de investimento ou orgcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusao ou cisao;

e) denunciar aos 6rgdos de administracdo, e se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da companhia, & assembleia geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia;

f) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracédo e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis a companhia;

Verséo : 3
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g) convocar a assembleia-geral ordinaria, se os 6rgdos da administracdo retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

h) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela companhia;

i) examinar as demonstrag6es financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

j) exercer essas atribuicbes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicOes
especiais que a regulam.

b) data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de
criacdo dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente, tendo sido instalado
pela primeira vez em 30 de abril de 1998. Desde entéo, os acionistas deliberaram por sua
instalacdo em todos os anos subsequentes. Para o presente exercicio financeiro, foi
instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2019.

A Companhia n&o possui nenhum comité instalado.

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de
seus membros, identificando o método utilizado

A Companhia esclarece que, até a data de envio deste Formulario de Referéncia, ndo
possuia mecanismos de avaliagdo especifica de desempenho dos 6rgaos.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes
individuais

Compete a todos os diretores a representacdo da Companhia de forma a assegurar o seu
funcionamento normal e correto, conforme descrito no item 12.1.(a) acima.

Especificamente ao Diretor Presidente compete convocar e presidir reunides da Diretoria e
ao Diretor de Relagbes com Investidores compete prestar as informagfes necessarias aos
investidores e a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, bem como manter atualizado o
registro da Companhia e representd-la junto ao referido 6rgdo, sem prejuizo da
responsabilidade de todos os administradores pela pronta divulgacdo de informacbes
relativas a atos ou fatos relevantes, nos termos da lei.
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a) prazos de convocagao

As assembleias gerais sdo convocadas mediante a publicacdo de trés editais consecutivos no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulacdo - no caso da
Companhia, € o jornal Valor Econbémico. A primeira convocagéo é feita, no minimo, 15 dias antes
da realizacdo da assembleia geral, e a segunda convocacdo deve ser feita com no minimo oito
dias de antecedéncia, devendo ser instaladas em conformidade com a Lei das Sociedades por
Acoes.

A assembleia geral que deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, ou que
tiver por objeto operagdes que, por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser
conhecidas e analisadas pelos acionistas, devera ser convocada com, o minimo, 30 dias de
antecedéncia. Contudo, a CVM podera, em determinadas circunstancias, a pedido de qualquer
acionista e ouvida a Companhia, prorrogar a data da assembleia geral para que seja feita em até
30 dias apos a data de convocacao.

b) Competéncias
Dentre as atribuicdes previstas em lei, compete a Assembleia Geral:

- reformar o Estatuto Social;

- tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstractes
financeiras por eles apresentadas;

- eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros e respectivos suplentes do conselho de
administracéo e do Conselho Fiscal,

- fixar a remuneracdo, global ou individual, dos membros do conselho de administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal;

- deliberar sobre a emisséo de quaisquer valores mobiliarios no Pais ou no exterior, ressalvada a
competéncia do conselho de administracéo para emissfes dentro do limite do capital autorizado;

- autorizar a emissdo de debéntures, exceto as simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, cuja emissdo pode ser autorizada pela Conselho de Administracdo da Companhia;

- suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obriga¢des impostas pela
lei ou pelo Estatuto;

- deliberar sobre 0 aumento do capital social quando em volume acima do montante autorizado no
Estatuto;

- deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgéo do capital
social;

- deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua dissolucdo e
liquidagéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

instituicAo de plano de outorga de opg¢do de compra ou subscricAo de acbes aos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
sob o seu controle;

- deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao;

- resolver 0s casos omissos no Estatuto Social, observadas as disposi¢fes da Lei das Sociedades
por Acdes.
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c) enderecgos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposi¢cdo dos acionistas para andlise

Endereco fisico: Rua Wilhelm Winter, n°® 300 — sala 1 — Distrito Industrial, Jundiai/SP, CEP 13213-
000, Endereco eletrbnico: www.plascargroup.com.

d) identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico, os conflitos de interesse séo identificados e
administrados de acordo com o disposto na Lei das Sociedades Andnimas.

e) solicitacdo de procuracfes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto

A Companhia ndo possui regras especificas para solicitacdo de procuragcdes pela administracdo
para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f) formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracédo
outorgados por acionistas, indicando se o0 emissor admite procuracdes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico

O acionista podera ser representado por procurador constituido ha menos de um ano, que seja
acionista, administrador da Companhia, instituicdo financeira ou advogado. A procuragao
acompanhada dos documentos que comprovem os poderes do signatario deve ser depositada na
sede da Companhia, junto ao Departamento de Rela¢cdes com Investidores, com antecedéncia
minima de 48 horas da assembleia a ser realizada.
g) manutenc¢ao de féruns e paginas narede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h) transmisséo ao vivo do video e/ou do &udio das assembleias
A Companhia nao transmite ao vivo o video e/ou o audio das assembleias.

i) mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

A Companhia nao dispde deste tipo de mecanismo.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracao

a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social discriminando
ordinaria e extraordinéaria

O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que necessario, mediante
convocacdo do seu Presidente, ou na auséncia deste, do Vice-Presidente ou, ainda,
da maioria de seus membros em exercicio, com antecedéncia minima de trés dias.

Em 2018, foram realizadas quatro reunibes do Conselho de Administracdo nas
seguintes datas: 09 de agosto, 31d e outubro, 13 de hovembro e 27 de novembro.

b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelegcam
restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do
conselho

A Companhia esclarece que ndo existe no acordo de acionistas qualquer clausula de
restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto dos membros do Conselho de
Administracao.

c) regras de identificagdo e administracédo de conflitos de interesses
Em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, qualguer membro do
Conselho de Administracdo da Companhia est4 proibido de votar em qualquer

assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operacdo ou negocios
nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromissoéria Para Resolucdo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

N&o existe a clausula compromissoria no estatuto para a resolucédo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem.

PAGINA: 136 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Fabio Ernesto Isaia 15/10/1968 Pertence apenas a Diretoria 13/11/2018 13/11/2021 1

015.197.156-09 Administrador de Empresas 10 - Diretor Presidente / 13/11/2018 Sim 0.00%
Superintendente

José Donizeti da Silva 22/08/1966 Pertence apenas a Diretoria 20/03/2019 19/03/2022 6

102.994.318-43 Engenheiro 19 - Outros Diretores 20/03/2019 N&o 0.00%

Diretor

Paulo Alberto Zimath 12/09/1957 Pertence apenas ao Conselho de 20/03/2019 30/04/2022 0
Administragdo

293.586.049-72 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo 20/03/2019 Sim 100.00%
(Efetivo)

Conselho Administragdo - Plascar

Andrew Catunda de Araujo 08/01/1967 Pertence apenas ao Conselho de 27/04/2018 31/12/2021 2
Administragao

000.000.000-00 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 27/04/2018 Sim 100.00%
(Efetivo)

Conselho Administragao- Plascar

Edson Figueiredo Menezes 19/01/1953 Pertence apenas ao Conselho de 27/04/2018 31/12/2021 3
Administracéo

299.278.207-63 Economista 22 - Conselho de Administragao 27/04/2018 Nao 100.00%
(Efetivo)

Conselho Administragao- Plascar

Rui Chammas 18/06/1966 Pertence apenas ao Conselho de 20/03/2019 30/04/2022 0
Administragao

073.912.968-64 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 20/03/2019 Sim 100.00%
(Efetivo)

Conselho Administragdo - Plascar

Paulo Antonio Silvestri 23/09/1963 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 13/11/2018 13/11/2021 1
Administragcao

074.277.478-36 Administrador de Empresas 39 - Outros Conselheiros / Diretores 13/11/2018 Sim 0.00%
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Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Diretor de Relagdes com Investidores

Presidente do Conselho de
Administracao e Diretor de Relagédo
com Investidores

Fabio Luis Talavera Tolin 24/05/1983 Conselho Fiscal 30/04/2020 30/04/2021 2
216.892.958-05 Engenheiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2020 N&o 100.00%
p/Minor.Ordinaristas
Marcelo Ferreira do Nascimento 16/03/1977 Conselho Fiscal 30/04/2020 30/04/2021 2
168.885.408-80 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2020 Sim 100.00%
Tsuyoshi Takaesu 13/11/1959 Conselho Fiscal 30/04/2020 30/04/2021 2
037.775.818-36 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2020 Sim 100.00%
Charles Dimetrius Popoff 19/08/1958 Conselho Fiscal 30/04/2020 30/04/2021 5
028.599.078-07 Tecnologia da Informagéo 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2020 Sim 100.00%
Antonio Farina 17/05/1960 Conselho Fiscal 30/04/2020 30/04/2021 2
064.559.088-64 Engenheiro 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2020 Sim 100.00%
p/Minor.Ordinaristas
Cleidir Donizete de Freitas 09/04/1966 Conselho Fiscal 30/04/2020 30/04/2021 2
084.064.438-80 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2020 Sim 100.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Fabio Ernesto Isaia - 015.197.156-09

50 anos (data de nascimento 15/10/1968), argentino. Formagao académica: Engenharia Elétrica Eletronica (Universidade Nacional de Cérdoba, Argentina). Pds-Graduagéo em Administracdo de Empresas
(Universidade Catélica de Cérdoba, Argentina). Experiéncia Profissional: atua a mais de 20 anos no setor automobilistico na Italia, Argentina e Brasil, Gerente de Produgéo de Carrocerias e Montagem de Veiculos na
FCA Betim (2007-2013), Diretor Geral da Divisao Componentes da FCA America Latina (2013-2016). Diretor Presidente da Stola Do Brasil (2016-2018). Desde novembro de 2018 atua como Diretor Presidente da

Plascar Participagdes Industriais S.A.

José Donizeti da Silva - 102.994.318-43
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52 anos (data de nascimento 22/08/1966). Formacédo Académica: Engenharia Elétrica (Universidade Santa Cecilia dos Bandeirantes). MBA Gestdo Empresarial (FGV). Experiéncia Profissional: atua no grupo Plascar
desde marco de 1999, quando ocupou o cargo de Gerente de Engenharia. Elevado ao cargo de Diretor de Engenharia da Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda a partir de Julho/2004. Ocupa ainda o
cargo de diretor sem designagéo na Plascar Participa¢des Industriais S.A desde Novembro 2008. N&o possui condenagdes em processos de natureza criminal ou administrativos. Portanto, plenamente habilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo Alberto Zimath - 293.586.049-72

61 anos (data de nascimento 12/09/1957), brasileiro, engenheiro mecéanico formado pela Universidade do Vale dos Sinos/RS, com pés graduagdo em Engenharia de Produgéo pelo Instituto Tecnolégico de Joinville,
em Marketing pela FGV, e MBA Executivo em Financas pelo Instituto Nacional de P6s Graduacéo de Joinville. Carreira desenvolvida em ambiente empresarial, tendo atuado como Diretor nas empresas Docol Metais
entre 1983 e 1998, na Wetzel entre 1999 e 2002, na Embrepar entre 2002 e 2003, Micromecanica Ltda. entre 2004 e 2005, e desde 2007 como Diretor Geral da Tecnofibras S/A, onde também ocupa fungdo de
Gestor da Massa Falida da Busscar.

Andrew Catunda de Aradjo - 000.000.000-00

52 anos (data de nascimento 08/01/1967), americano. Bacharel em Letras em Estudos Latino-Americanos na Universidade de Tulane, em New Orleans, Louisiana. Apés terminar a sua formagéo académica em
1989, iniciou sua carreira na area financeira pelo Banco de Boston, Massachusetts. Em 1993, deixou 0 Banco de Boston para trabalhar no Bankers Trust Company, onde foi contratado em Miami e posteriormente
assumiu o cargo de Vice Presidente em Investimentos pelo proprio Bankers Trust e transferido para Genebra, na Suiga. Em 1999, a Bankers Trust Company foi adquirida pelo Deutsche Bank e durante a transigao
deixou o cargo de vice-presidente de investimentos para abrir sua prépria empresa, a Key Capital Advisors, uma empresa de investimento onde ele atua como sdécio-fundador e CEO nos ultimos quinze anos. Key
Capital Advisors administra carteiras de investimentos para individuos de alto patriménio liquido, para instituicdes e trusts.

Edson Figueiredo Menezes - 299.278.207-63

66 anos (data de nascimento 19/01/1953). Formagé&o Académica: Economista e Pos-Graduado em Engenharia Econémica pela Universidade Gama Filho/RJ. Iniciou sua carreira no Banco Brascan de Investimentos
em 1977, tendo passado ainda pela Refer — Rede Ferroviaria de Seguridade Social, pelas corretoras de Valores Pecus S/A CVC, Triplik S/A CVC e Prosper S/A CVC. Desde janeiro de 1990 trabalha no Banco
Prosper S/A, ocupando atualmente a fungéo de Diretor Superintendente.

Rui Chammas - 073.912.968-64

52 anos (data de nascimento 18/06/1966), brasileiro, engenheiro de infraestrutura aeronautica formado pelo Instituto Tecnolégico da Aeronautica (ITA), trabalhou em diversas industrias, sendo que desde 2018 atua
como CEO da Sterlite Power do Brasil, tendo atuado ainda como Diretor Presidente da Biosev entre 2013 e 2018, assim como na Brasken, onde atuou em diversas areas entre 2002 e 2013, tendo exercido as
fungGes de Vice Presidente Executivo das divisdes de Polimeros e Petroquimicos Basicos, além de ter atuado em diversas posi¢des na Rhodia, onde também ocupou posi¢6es executivas na Franga, principalmente
na unidade de plasticos de engenharia.

Paulo Anténio Silvestri - 074.277.478-36

55 anos (data de nascimento 23/09/1963), brasileiro. Administrador de Empresas formado pela EAESP da Fundag&o Getdlio Vargas, com pés-graduagio em Economia Internacional na Universidade de Mannheim. E
socio da MAPA Capital. Atuou como Diretor da Rio Bravo Investimentos e, anteriormente, em diversas posi¢des no Grupo Daimler, na Alemanha, Estados Unidos e Brasil, tendo sido Membro do Board da Mercedes-
Benz do Brasil e Presidente e CEO da Daimler North América. Desde novembro de 2018 atua como Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Plascar Participagdes Industriais S.A.

Fabio Luis Talavera Tolin - 216.892.958-05

35 anos (data de nascimento 24/05/1983), Sécio fundador da empresa Speed invest, escritério de assessoria de investimentos filiado a XP investimentos, certificado pela Ancord e credenciado pela CVM. Atua
também como membro titular do conselho fiscal da Mangels. Formado em Engenharia, com MBA em Gestao Empresarial, possui também experiéncia na area de Engenharia industrial, no setor automotivo, atuando
na implementacéo de workshops de produtividade com foco na reducéo de custos diretos e indiretos.

Marcelo Ferreira do Nascimento - 168.885.408-80

42 anos (data de nascimento 16/03/1977), Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sao Judas, com MBA em Controladoria pela FGV/SP. Atua ha mais de 25 anos no setor financeiro, onde ocupou
diversas posices executivas em instituicSes bancarias tais como Itall Unibanco, Itad BBA, Banco BBA Creditanstalt e Banco Fenicia

Tsuyoshi Takaesu - 037.775.818-36

59 anos (data de nascimento 13/11/1959), Formado em Administracdo de Empresas e Contabilidade pela Universidade de Sdo Caetano do Sul e IESA Santo André, respectivamente. Atuou por mais de 25 anos na
Mercedes Benz do Brasil, onde ocupou ultimo cargo de Gerente de Finangas e Administragao.

Charles Dimetrius Popoff - 028.599.078-07

60 anos (data de nascimento 19/08/1958). Formacg&o Académica: Tecnologia Digital - UNIA, MBA em gestéo de pessoas - FGV. Experiéncia Profissional: Consultor Autdnomo que atua ha mais de 10 anos na area
empresarial, como consultor de recursos humanos.

Antonio Farina - 064.559.088-64
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58 anos (data de nascimento 17/05/1960), Engenheiro graduado pela FEI, exerceu funcéo comercial na Ferrostaal do Brasil no segmento de maquinas injetoras (1995). Possui experiéncia no mercado de agdes
como analista de investimento e também como investidor em diversas empresas desde 1990. Atualmente € Membro efetivo no conselho de administragdo da Mangels e foi conselheiro fiscal titular na empresa

Paranapanema.

Cleidir Donizete de Freitas - 084.064.438-80

53 anos (data de nascimento 09/04/1966), Formado em Ciéncias Contabeis, com MBA em Financas (UniSantana) e em Gestao Econdmica e Financeira de Empresas (FGV), além de Gestdo de Previdéncia Privada
e Salde (Fundacdo Sistel). Possui mais de 20 anos de experiéncia nas areas de finangas, riscos, Tl, Operagdes e RH de instituicdes financeiras, tendo atuado no Banco Pontual S/A (1991-1994), Banco Itat BBA
(1994-2009), Itatd-Unibanco (2009-2010), Banco Ribeirdo Preto 92011-2015), além de ter atuado na Sistel Fundacao de Seguridade Social (2015-2016) e Globalpack (2017), onde exerceu cargo de Diretor
Executivo/CEO. Desde novembro/2017 ocupa o cargo de Diretor de Financas do Banco Safra.

Tipo de Condenacéo

Descricao da Condenacao

Fabio Ernesto Isaia - 015.197.156-09
N/A

José Donizeti da Silva - 102.994.318-43
N/A

Paulo Alberto Zimath - 293.586.049-72
N/A

Andrew Catunda de Aradjo - 000.000.000-00
N/A

Edson Figueiredo Menezes - 299.278.207-63
N/A

Rui Chammas - 073.912.968-64
N/A

Paulo Antbnio Silvestri - 074.277.478-36
N/A

Fabio Luis Talavera Tolin - 216.892.958-05
N/A

Marcelo Ferreira do Nascimento - 168.885.408-80
N/A

Tsuyoshi Takaesu - 037.775.818-36
N/A

Charles Dimetrius Popoff - 028.599.078-07
N/A

Antonio Farina - 064.559.088-64
N/A

Cleidir Donizete de Freitas - 084.064.438-80
N/A

PAGINA: 140 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 3

12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Foi deliberado e aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de maio de 2019, instituir 3 comités
executivos com intuito de auxiliar na gestdo da Companhia e de sua subsidiaria operaciaonal.

Serdo criados: (i) Comité de Gestao Comercial; (i) Comité de Gestdo Financeira e de Auditoria; e (iii) Comité de Recursos
Humanos. Os comités serdo coordenados por membros deste conselho ou consultores externos especializados.
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o existe relacdo conjugal ou parentesco entre administradores do emissor.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha relacéo de subordinacédo conforme relacionado nesse item.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdélices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de

Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia e suas controladas mantém apdlice de cobertura por responsabilidade
civil de Administradores (D&O) cuja vigéncia é 01/02/2019 a 01/02/2020.
Valor do prémio total: R$ 206 mil.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Nao ha informacdes relevantes para acrescentar.
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13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracdo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutéaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Conselho de Administracao:

Os objetivos das politicas e praticas de remuneracdo do Conselho de Administracdo da
Companhia visam remunerar os conselheiros considerando a responsabilidade, a
competéncia e a reputacao profissional, bem como as praticas aplicadas pelo mercado

para empresas de porte semelhante ao da empresa.

Diretoria Estatutaria:

As politicas e praticas de remuneracdo para a Diretoria Estatutaria da Companhia

tém os seguintes objetivos:

I Atrair, reter e comprometer talentos com
condi¢cbes competitivas perante o mercado;

remuneragdo em

ii. Reconhecer efetividade dos executivos em funcédo da amplitude de

suas responsabilidades.

lii.  Promover e reconhecer ganhos de curto prazo com vistas ao
crescimento e a criagdo de valor, estimulando-os na busca de
solucdes eficazes para a Companhia e visando a satisfacdo dos

clientes, expansdao dos negocios e

acionistas.

Diretoria Nao Estatutaria:

retorno esperado aos

As politicas e praticas de remuneracdo para a Diretoria N&o Estatutaria da

Companhia tém os seguintes objetivos:

I Atrair, reter e comprometer talentos com
condi¢cbes competitivas perante o mercado;

remuneracao em

ii. Reconhecer efetividade dos executivos em funcdo da amplitude de

suas responsabilidades.

ilii.  Promover e reconhecer ganhos de curto prazo com vistas ao
crescimento e a criagdo de valor, estimulando-os na busca de
solucdes eficazes para a Companhia e visando a satisfagdo dos

clientes, expansdo dos negécios e

acionistas.

Conselho Fiscal:

retorno esperado aos

Os objetivos das politicas e praticas de remuneracdo do Conselho de Administracao da
Companhia visam remunerar os conselheiros considerando a responsabilidade, a
competéncia e a reputacao profissional, bem como as praticas aplicadas pelo mercado

para empresas de porte semelhante ao da empresa.

b. Composicdo da remuneracéo, indicando:

PAGINA: 146 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 3

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

I. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um
deles

Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal

A remunerac¢do do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal € composta de
remuneracgéo fixa anual aprovadas em assembléia e pagas mensalmente.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria

A remuneracao bruta dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios da Companhia é
composta por remuneracao fixa e remuneracao varidvel anual baseada em metas
estabelecidas e aprovadas pelo Conselho de Administracao.

1) Remuneragdo Fixa, os quais incluem salarios, férias, 13° salario, que tem
como objetivo retribuir a contribuicdo pela atuacdo de cada membro, na
continuidade e desenvolvimento dos negdcios organizacionais sob sua
responsabilidade.

2) Remuneragao Variavel — Bonus ou participagdo nos resultados - visam a
reconhecer a contribuicdo de cada um na obtencdo de resultados e
performance alcancados pela Plascar S.A

3) Encargos Sociais - Considerando a natureza dos pagamentos, da
remuneragao bruta séo recolhidos todos os encargos legais, bem como sdo
realizadas todas as retencgbes, contribuicbes e deducbes exigidas pela
legislacdo tributaria e previdenciaria, tais como INSS, FGTS, Imposto de
Renda.

il. Qual a proporgéo de cada elemento na remuneragéo total
Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal
Remuneragédo Fixa - 100%
Diretoria Estatutaria e Diretoria N&o Estatutéria
Remuneragédo Fixa — 73,18%
Remuneragédo Variavel — Bonus ou participacao nos resultados — 0%

Encargos Sociais — 26,82%
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

A remuneracdo dos Administradores € periodicamente comparada
com as praticas de mercado, inclusive com pesquisas realizadas por
consultorias especializadas.

iv. Razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracdo
A composicdo visa remunerar os profissionais de acordo com as
responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel de
competitividade da companhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo

para esse fato

Os cargos de suplente no Conselho Fiscal ndo sdo remunerados, e 0
Presidente do Conselho de Administracdo abriu mao deste direito. Sdo

eles: Paulo Antonio Silvestri- Presidente do Conselho de
Administragdo; Fabio Luis Talavera Tolin — Conselho Fiscal
(Suplente); Marcelo Ferreira do Nascimento — Conselho Fiscal

(Suplente); e Tsuyoshi Takaesu — Conselho Fiscal (Suplente).

c. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragéo na

determinacgdo de cada elemento da remuneracao

Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é fixa e nédo
considera indicadores de desempenho.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria

A remuneracédo Variavel € definida com base em metas previamente contratadas em
linha com o planejamento estratégico da empresa e aprovadas pelo Conselho de
Adminstracao.

Remuneracéo Fixa, ndo considera indicadores de desempenho.

Remuneracédo Varidvel — Bonus ou participagdo nos resultados - Os Indicadores
para definicdo desses pagamentos sdo baseados em desempenho individual,
desempenho da area de atuacdo, resultados e performance da Companhia
(EBTDA).

Encargos Sociais - Considerando a natureza dos pagamentos, da remuneracao
bruta séo recolhidos todos os encargos legais, bem como sao realizadas todas as
retencbes, contribuicbes e deducdes exigidas pela legislacdo tributéria e
previdenciéria, tais como INSS FGTS, Imposto de Renda.

Verséo : 3
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

d. Como a remuneracao € estruturada para refletir a evolu¢cdo dos indicadores de
desempenho

A definicdo das metas de desempenho dos executivos para estruturacdo da
remuneracao deriva do planejamento estratégico e do orcamento aprovados pelo
Conselho de Administracdo, sendo revisada a cada exercicio para sustentar as
metas e os resultados esperados para a Companhia.

e. como a politica ou préatica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo.

O formato da remuneragdo procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela empresa, de tal maneira a
alinhar os interesses destes com os da Companhia.

A préatica adotada pela empresa em relacao aos diversos componentes da Remuneracao esta
alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazo na medida em que ao definir os
componentes da remuneracdo busca-se o alinhamento entre os interesses da empresa,
vinculados a estratégia de negdcios definida pelos acionistas, e do executivo.

Em uma perspectiva de curto prazo, a empresa busca obter tal alinhamento por meio de
salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

Em médio prazo, por meio do pagamento de bbnus e participacdo nos resultados da
Companhia a determinados colaboradores.

Em longo prazo, buscamos reter profissionais qualificados por meio da outorga de opc¢des de
compra de nossas agfes aos membros de nossa administragéo.

f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

A remuneracgéo dos diretores da Companhia é deliberada nos termos da Clausula 72, § 7°, do
contrato social da Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. (A remuneragdo dos
diretores sera estabelecida por deliberacdo de sécia ou sécias titulares de mais da metade do
capital social, podendo a deliberacéo estabelecer que os diretores ndo perceberdo qualquer
remuneracgao”), sociedade da qual também sé&o diretores.

Desde que foram investidos em seus cargos, os diretores da Companhia sdo remunerados
pela controlada Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda., sociedade a qual estédo
vinculados por contratos de trabalho regidos pela Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT
(a0 passo que os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo possuem
qualquer vinculo nesse sentido, com exce¢do do Sr. Paulo Antonio Silvestri, que cumula as
fungBes de presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Financeiro da Companhia).

Dessa forma, os membros da Diretoria ndo recebem remuneracdo por intermédio da
Companhia, diversamente do que ocorre com os membros do Conselho de Administragcéo.
Com isso, os montantes globais da remuneracdo dos administradores da Companhia
aprovados nas assembleias gerais realizadas em 2007, 2008 e 2009 foram integralmente
destinados aos membros do Conselho de Administracéo.

PAGINA: 149 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 3

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

N&o obstante a regularidade de referida politica de remuneracao, a Companhia passou
a consolidar, a partir do exercicio de 2010, os valores pagos pela Companhia e pela
Plascar Indastria de Componentes Plasticos Ltda. no item de deliberagdo das
assembleias gerais relativo a remuneracéo global dos administradores da Companhia.
Referida alteracdo foi espontaneamente adotada pela Companhia a partir da vigéncia
da Instrugdo CVM n° 480, para facilitar a confrontacdo da remuneracdo global da
administracdo, conforme aprovada em assembleia geral, com o0s demais valores
constantes do Formulario de Referéncia.

De qualquer forma, os valores realizados pela Companhia e pela Plascar Industria de
Componentes Plasticos Ltda. sempre foram devidamente consolidados nas
Demonstracdes Financeiras da Companhia, as quais foram regularmente aprovadas
nas assembleias gerais ordinarias aplicaveis.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario, tal como a alienag¢éo do controle societario do
emissor.

Nao aplicavel
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 3,00 7,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 358.655,66 374.234,55 732.890,21
Beneficios direto e indireto 60.030,12 62.637,65 122.667,77
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 418.685,78 436.872,20 855.557,98
13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 271.448,40 380.823,24 652.271,64
Beneficios direto e indireto 46.368,89 65.052,29 111.421,18
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragao 317.817,29 445.875,53 763.692,82
13.2 - Remuneragé&o Total do Conselho de Administrac&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 3,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 311.218,08 348.712,68 659.930,76
Beneficios direto e indireto 44.807,99 69.742,50 114.550,49
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo
Total da remuneracéo 356.026,07 418.455,18 774.481,25
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13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutéaria E
Remuneracio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2016
Conselho de
Administragdo Diretoria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 6 3 3 12
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N3do aplicével Nao aplicével N&o aplicavel
Valor mdximo previsto no plano de remuneragéo N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas Nao aplicével Nao aplicével Nao aplicavel
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais N3do aplicével N3o aplicével Nao aplicavel
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N3o aplicével Ndo aplicavel
Valor mdximo previsto no plano de remuneragéo N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas Nao aplicével Ndo aplicavel
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais N&o aplicavel 1.663.000,00 | Ndo aplicavel 1.663.000,00
Remuneragéo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho de
Administragdo Diretoria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 3 3 3 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N3o aplicavel N3o aplicavel N&o aplicavel
Valor mdximo previsto no plano de remuneragédo N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas N3o aplicavel Nao aplicavel N&o aplicavel
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais N&o aplicavel 1.677.000,00 | N3o aplicavel 1.677.000,00
Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2018
Conselho de
Administragdo Diretoria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 3 3 3 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor mdximo previsto no plano de remuneragéo N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais N3o aplicavel N3o aplicavel N&o aplicavel
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N3o aplicavel N&o aplicavel
Valor mdximo previsto no plano de remuneragéo N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas N&o aplicavel N&o aplicavel
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais N3o aplicavel 0,00 | N&o aplicavel 0,00
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13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutéaria

N&o houve plano de remuneracéo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio corrente.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢des

N&o houve remuneracdo baseado em acOes do conselho de administragcdo e da
diretoria estatutaria no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio corrente.
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13.6 - Opcdes em Aberto

Nao houve opg¢Bes em aberto no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
corrente.
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13.7 - Opgdes Exercidas E Agbes Entregues

N&o houve opc¢des exercidas e a¢des entregues no periodo.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

N&o houve opc¢des exercidas e a¢des entregues no periodo.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Verséo : 3

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 5 3 3
Acdes emitidas pelo emissor 0 26.370 -
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13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Os membros do conselho de administragédo ndo participam do plano de previdéncia
privada e ndo ha planos diferenciados para diretores estatutarios.

PAGINA: 161 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Verséo : 3

13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° de membros 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 3.684.296,89 3.841.367,39 3.838.234,64 139.591,63 105.939,10 118.675,36 149.070,70 148.625,18 139.485,06
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 1.729.122,36 1.707.274,39 1.705.882,06 139.591,63 105.939,10 118.675,36 129.608,69 148.625,18 139.485,06
remuneragao(Reais)
Valor médio da 2.592.378,56 2.845.457,32 2.843.136,77 139.591,63 105.939,10 118.675,36 142.583,36 148.625,18 139.485,06
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Nao aplicavel, visto que nao ha arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragcdo ou indenizagdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Nao aplicavel, visto que ndo ha remuneracdo reconhecida no resultado da emissora
decorrente de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por

Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam

Nao aplicavel, visto que ndo ha remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que ndo a fungdo que
ocupam reconhecidos no resultado.
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13.15 - Remuneracgéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

A remuneracdo dos diretores da Companhia é deliberada nos termos da Clausula 72,
8§ 7°, do contrato social da Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. (“A
remuneracdo dos diretores sera estabelecida por deliberacdo de sécia ou soécias
titulares de mais da metade do capital social, podendo a deliberacdo estabelecer que
os diretores nao perceberdo qualquer remuneragao”), sociedade da qual também séo
diretores.

Desde que foram investidos em seus cargos, os diretores da Companhia séo
remunerados pela controlada Plascar Indastria de Componentes Plasticos Ltda.,
sociedade a qual estdo vinculados por contratos de trabalho regidos pela
Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT (ao passo que os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ndo possuem qualquer vinculo nesse sentido, com
excecdo do Sr. Paulo Antonio Silvestre, que cumula as fungbes de presidente do
Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia).

Dessa forma, os membros da Diretoria ndo recebem remuneracdo por intermédio da
Companhia, diversamente do que ocorre com os membros do Conselho de
Administracdo. Com isso, os montantes globais da remuneracdo dos administradores
da Companhia aprovados nas assembléias gerais realizadas em 2007, 2008, 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 foram integralmente
destinados aos membros do Conselho de Administragéo.

Nao obstante a regularidade de referida politica de remuneragdo, a Companhia
passou a consolidar, a partir do exercicio de 2010, os valores pagos pela Companhia
e pela Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. no item de deliberagédo das
assembléias gerais relativo a remuneracdo global dos administradores da
Companhia. Referida alteragdo foi espontaneamente adotado pela Companhia a
partir da vigéncia da Instrucdo CVM n° 480, para facilitar a confrontacdo da
remuneracédo global da administracédo, conforme aprovada em assembléia geral, com
0s demais valores constantes do Formulario de Referéncia.

De qualquer forma, os valores realizados pela Companhia e pela Plascar Industria de
Componentes Plasticos Ltda. sempre foram devidamente consolidados nas
Demonstracdes Financeiras da Companhia, as quais foram regularmente aprovadas
nas assembléias gerais ordinarias aplicaveis.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Remuneracio total prevista para o exercicio social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutdria Conselho Fiscal Total

N2 de membros 3 3

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore 3.743.452,72 3.743.452,72

Beneficios direto e indireto (encargos) 1.468.930,85 1.468.930,85

Participagées em comités

Outros

Remuneragdo variavel

Bbénus

Participagéo de resultados

Participagéo em reunides

Comissbes

Outros

Pés-emprego

Cessagdo de cargo

Baseada em agdes

Total da remuneragdo 5.212.383,57 5.212.383,57

Remuneracdo total do exercicio social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 de membros 3 3

Remuneragdo fixa anual

Saldrio ou pré-labore 5.460.491,73 5.460.491,73

Beneficios direto e indireto (encargos) 2.316.643,95 2.316.643,95

Participagées em comités

Outros

Remuneragdo variavel

Bénus

Participagdo de resultados

Participagdo em reunibes

Comissbes

Outros

Pés-emprego

Cessacdo de cargo

Baseada em agdes

Total da remuneragdo 7.777.135,68 7.777.135,68
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
Remuneracio total do exercicio social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 de membros 3 3

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore 5.243.353,63 5.243.353,63

Beneficios direto e indireto (encargos) 1.616.023,41 1.616.023,41

Participagées em comités

Outros

Remuneragdo variavel

Bbénus

Participagéo de resultados 1.676.994,93 1.676.994,93

Participagéo em reunides

Comissbes

Outros

Pés-emprego

Cessagdo de cargo

Baseada em agdes

Total da remuneragdo 8.536.371,97 8.536.371,97

Remuneragio total do exercicio social corrente 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 3 3
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 5.440.860,99 5.440.860,99
Beneficios direto e indireto (encargos) 1.425.897,02 1.425.897,02
Participagdes em comités
Outros
Remuneragdo variavel
Bénus
Participagéo de resultados 1.662.652,31 1.662.652,31
Participagdo em reunibes
Comissbes
Outros
Pés-emprego
Cessagdo de cargo
Baseada em agoes
Total da remuneragdo 8.529.410,32 8.529.410,32
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Remuneracio total do exercicio social corrente 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutdria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 3 3
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 4.835.350,78 4.835.350,78
Beneficios direto e indireto (encargos) 1.733.723,43 1.733.723,43
Participagées em comités
Outros
Remuneragdo variavel
Bdnus
Participagdo de resultados 3.022.918,68 3.022.918,68
Participagdo em reunides
Comissbes
Outros
Pés-emprego
Cessagao de cargo
Baseada em agdes
Total da remuneragdo 9.591.992,89 9.591.992,89
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Para melhor entendimento dos acionistas e investidores, a Companhia disponibiliza
abaixo tabelas sumarias e comparativas com os montantes anuais, segregados por
6rgao, apresentando os valores aprovados nas respectivas assembleias ordinarias

realizadas.
2016
Realizado (conforme Formulario de
AGO Demonstracées Financeiras) Referéncia — 13.2 | Quadro
Saldrio ou pré-labore, Plano de pagamento Total da
beneficios e encargos baseado em acdes remuneracio
Conselho de
Administragdo 411.742,50 356.026,07 - 356.026,07 13.2
Diretoria Estatutédria 12.892.625,14 8.529.410,32 - 8.529.410,32 | 13.15
Conselho Fiscal 431.935,63 418.455,18 - 41845518 | 1302
Total 13.736.303,27 9.303.891,57 - 9.303.891,57
2017
Realizado (conforme Formulario de
AGO Demonstracées Financeiras) Referéncia — 13.2 | Quadro
Saldrio ou pré-labore, Plano de pagamento Total da
beneficios e encargos baseado em acdes remuneracio
Conselho de
Administragdo 457.775,88 317.817,29 - 317.817,29 13.2
Diretoria Estatutéria 9.271.469,02 8.536.371,97 - 8.536.371,97 13.15
Conselho Fiscal 457.776,17 445.875.53 - 445.875,53 | 1302
Total 10.187.021,07 9.300.064,79 - 9.300.064,79
2018
Realizado (conforme Formulario de
AGO Demonstracoes Financeiras) Referéncia — 13.2 | Quadro
Saldrio ou pré-labore, Plano de pagamento Total da
beneficios e encargos baseado em a¢des remuneracio
Conselho de
Administragdo 470.421,53 418.685,78 - 418.685,78 13.2
Diretoria Estatutaria 8.792.463,13 7.777.135,68 - 7.777.135,68 | 13.15
Conselho Fiscal 470.421,29 436.872,20 - 436.872,20 13.02
Total 9.733.305,95 8.632.693,66 - 8.632.693,66
Notas:
(i) Todos os valores acima informados no campo “Realizado” incluem

beneficios diretos, indiretos e encargos e ja refletem as conciliagbes
efetuadas nas demonstragées financeiras da Companhia.

Foram apresentadas pela Diretoria e aprovadas em reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 28 de maio de 2019: (i) uma proposta de reativacao do
programa individual de investimento, pelo qual os membros do conselho de
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

administragdo, do conselho fiscal e da diretoria poderiam, utilizando recursos
préprios, adquirir acées da Companhia, limitadas ao nimero de 50.000 ag¢des por
individuo, em um periodo de 1 (um) ano. Referido tipo de programa esta previsto e
autorizado pelo artigo 16 da Politica de Negociagdo e Divulgacdo da Companhia,
aprovada em reunido da Administracdo realizada em 8 de agosto de 2011 e
devidamente divulgada e disponivel ao mercado desde aquela data. Os membros do
conselho decidiram, nesta data, sem quaisquer ressalvas, pela aprovagdo a
reativacdo do referido programa de investimento, cujas regras e condi¢cées serao
consolidadas em documento final a ser arquivado na sede da Companhia; e (ii)
proposta para criacao de um plano de metas e remuneragao variavel da Companhia
(meritocracia), a ser executado, inicialmente, no exercicio de 2019, apenas para 0s
principais executivos da Companhia, sendo estendido a gerentes, supervisores e
coordenadores a partir de 2020. Referido plano esta sujeito a atingimento de metas
definidas, o que serd apurado através de avaliacdes de desempenho a serem
analisadas e validadas por este conselho.
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14.1 - Descricdo Dos Recursos Humanos

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizag&o geogréfica).

Mao de Mao de obra  Mao de
Unidade obra Direta Indireta obra Staff  Total
Corporativo 22 0 103 125
Jundiai 421 149 78 648
Betim 242 154 82 478
Varginha 320 158 70 548
[ Total 1.005 461 333 1.799 |

Esclarecimentos sobre nomenclatura utilizada, ressaltando que todos os funcionarios
efetivos da companhia:

Mé&o de Obra Direta — Colaboradores envolvidos diretamente na fabricacdo dos produtos.

Mao de Obra Indireta — Colaboradores envolvidos no trabalho nos departamentos auxiliares,
como a mao de obra de supervisores, controle de qualidade, etc.

Mé&o de Obra Staff — Colaboradores com fungdes administrativas.

b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)

Atividade Desempenhada

Localizacao
Geografica Portaria Limpeza Restaurante Total Terceiros
Jundiai 12 32 16 60
Betim 10 38 11 59
Varginha 8 0 13 21

c. Indice de rotatividade

O indice de rotatividade consolidado da companhia é de 0,64%.
Abaixo os valores por localizagdo geogréafica:

indice de Rotatividade

Verséo : 3

Corporativo 0,78%
Jundiai 0,54%
Betim 0,76%
Varginha 0,47%
| Média 0,61% |
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14.2 - AlteragOes Relevantes - Recursos Humanos

N&o houve alteracao relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no item
14.1 acima.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracdo Dos Empregados

a.  politica de salarios e remuneracao variavel

As politicas e praticas de remuneracao tém os seguintes objetivos:

I. Atrair, reter e comprometer talentos com remuneragdo em
condi¢cbes competitivas perante o mercado;

ii. Reconhecer efetividade dos executivos em funcdo da amplitude

de suas responsabilidades.

iii. Promover e reconhecer ganhos de curto prazo com vistas ao
crescimento e a criacdo de valor, estimulando-os na busca de
solugdes eficazes para a Companhia e visando a satisfagédo dos
clientes, expansdo dos negdcios e retorno esperado aos

acionistas.

7

O salario de cada cargo é baseado nos conhecimentos exigidos pela funcao,
complexidades das atividades desenvolvidas e responsabilidades pela execugéo de

tarefas ou apresentacao de resultados especificos esperados do cargo.

Os salarios sdo estabelecidos de forma a serem competitivos quando comparados
com os padrfes de mercado. Uma remuneracdo competitiva nos permitira atrair e reter
profissionais de bom desempenho, por isso, a empresa utiliza pesquisas elaboradas

anualmente.

A evolugdo dos salarios é prevista no orgcamento, da mesma forma que todas as
despesas, receitas e investimentos planejados pela empresa e deve ser aprovada pela
geréncia da éarea, controladoria e diretoria de manufatura da planta, diretoria

corporativa e presidéncia.

b. Politica de beneficios

A Plascar oferece a seus colaboradores Transporte Coletivo e
Alimentacao.

C. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos
empregados ndo-administradores, identificando:

N&o aplicavel, pois ndo ha planos de remuneragédo baseado em a¢des dos
empregados ndo administradores.
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14.4 - Descri¢cao Das Relagbes Entre O Emissor E Sindicatos

A empresa é representada por diversas entidades sindicais e assegura plena liberdade
para isso. As negociacfes salariais com as entidades séo feitas anualmente e os

acordos coletivos sdo negociados separadamente, por unidade, com prazo de um ou
dois anos.

N&o houve paralisagfes e greves nos trés ultimos exercicios sociais.
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14.5 - Outras Informac¢des Relevantes - Recursos Humanos

N&o houve outras informagdes relevantes no periodo.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Padua IV Participagdes S.A.
32.161.916/0001-10 Brasileira-SP N&o Sim 31/01/2019
Né&o

7.454.491 59,990% 0 0,000% 7.454.491

Postalis Inst. Seguridade Social dos Correios e Telegraf.
00.627.638/0001-57 Brasileira-RJ Nao Néo 04/08/2015
N&o

884.712 7,120% 0 0,000% 884.712

Permali do Brasil IndUstria e Comércio Ltda

43.729.789/0001-29 Brasileira-SP Nao Nao 07/05/2012
Nao

2.290.953 18,440% 0 0,000% 2.290.953
OUTROS

1.795.262 14,450% 0 0,000% 1.795.262

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
12.425.418 100,000% 0 0,000% 12.425.418

59,990%

7,120%

18,440%

14,450%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Padua IV Participacdes S.A.

32.161.916/0001-10

OUTROS

Plascorp Participagdes S.A.
23.481.465/0001-07

Né&o
10.000
Classe acdo
TOTAL
TOTAL
10.000

0,000

Brasileira-SP

100,000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

100,000

0
Néo
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

31/01/2019

10.000

10.000

0,000

100,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Plascorp Participagdes S.A. 23.481.465/0001-07

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Mapa Capital Participacdes e Consultoria Ltda.

09.208.476/0001-97 Brasileira-SP Néo Sim 31/01/2019
Né&o

725.022 100,000 0 0,000 725.022 100,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

725.022 100,000 0 0,000 725.022 100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Verséo : 3

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2019
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.145
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 22
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 4.970.927 ! 40,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_00/_0 ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 4.970.927 : 40,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Ma

100%
|'. PLASCORP ‘ .
100% I
|. PADUA IV ‘ | PERMAL ‘
59,99% 18,44%

pa

Capital

| POSTALIS

7,12%

Verséo : 3

[ ouTros |
ACIONISTAS

14,45%

r

PLASCAR PARTICIPACOES SA ‘

100%
r

PLASCAR PLASTICOS LTDA ‘
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

A Companhia é parte em Acordo de Acionistas, conforme documento disponibilizado
ao mercado, via sistema ENET, no dia 22 de fevereiro de 2019.
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Verséo : 3

15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor

Em 10 de abril de 2007 foi publicada a efetivacdo da conversao da totalidade das acdes preferenciais
de emissdo da Companhia em ac¢bes ordinarias, conforme deliberacdes tomadas na AGO/E
realizada em 01/03/07 as 15h e na Assembléia Especial de Preferencialistas realizada em 01/03/07

as 17h.

A Companhia também comunicou a existéncia de um Unico pedido de dissidéncia com a relacéo a
operacdo. Em 13/04/07 as acBes passaram a ser negociadas na Bovespa como ordinarias, com o

codigo PLAS3.

31/5/2006
ACIONISTAS % sob
(controlador e administradores) : : 0 Sobre % sobre
Quantidade Tipo capital .
capital total
votante
ETES/I_\\AALI DO BRASIL IND. E COM. 5.959.383.020 Ordinaria 99,9961 56,52
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 1 Ordinaria - -
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR - - - -
MARCIO CLEMENS GASPARI 1 Ordinéria - -
MAURICIO TADEI B. MANFREDI - - - -
DANIELLA M. NEVES REALI FRAGOSO 1 Ordinaria - -
STEVEN C. MARTENS 1.250 Ordinaria - -
WILLIAN F. MACLEAN 1.250 Ordinaria - -
230.000 Ordinaria 0,0038** 0,0022
OUTROS -
4.583.419.000 Preferencial - 43,47

TOTAL DE ACOES

10.543.034.525

** Percentual de Participag¢do das a¢des em circulagdo com direito a voto.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

AGE realizada em 17/07/2006 - AUMENTO DE CAPITAL
ACIONISTAS (ap6s homologagao da subscricdo - posicdo 14/11/2006)
(controlador e administradores) _ _ % sobre capital % sobre
Quantidade Tipo :
votante capital total
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 9.407.428.421 Ordinéria 99,9967 56,52
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 1 Ordinaria - -
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinéria - -
MARCIO CLEMENS GASPARI 1 Ordinaria - -
MAURICIO TADEI B. MANFREDI - - - -
DANIELLA M. NEVES REALI FRAGOSO 1 Ordinaria - -
STEVEN C. MARTENS 1.250 Ordinaria - -
WILLIAN F. MACLEAN 1.250 Ordinaria - -
305.214 Ordinaria 0,0032 0,0018
OUTROS -
7.235.298.384 | Preferencial - 43,47
TOTAL DE ACOES 16.643.034.525

AGE realizada em 01/03/2007 - CONVERSAO DE AGOES
ACIONISTAS (posicéo 26/04/2007)
(controlador e administradores) R - % sobre capital .
votante capital total
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. | 9.407.428.422 Ordinaria 56,52 56,52
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 1 Ordinaria - -
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
MARCIO CLEMENS GASPARI - - - -
MAURICIO TADEI B. MANFREDI - - - -
DANIELLA M. NEVES REALI FRAGOSO 1 Ordinaria - -
STEVEN C. MARTENS 1.250 Ordinaria - -
WILLIAN F. MACLEAN 1.250 Ordinaria - -
7.235.603.598 | Ordinaria 43,47 43,47
OUTROS - Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 16.643.034.525
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

AGE realizada em 24/07/2007 - GRUPAMENTO DE ACOES
ACIONISTAS (posicéo em 03/08/07 - ap6s doagdes do controlador)
(controlador e administradores) _ _ % sobre capital % sobre
Quantidade Tipo :
votante capital total
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. | 94.073.948 Ordinéria 56,52 56,52
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 1 Ordinaria - -
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinéria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinéria - -
MARCIO CLEMENS GASPARI - - - -
MAURICIO TADEI B. MANFREDI - - - -
DANIELLA M. NEVES REALI FRAGOSO 1 Ordinaria - -
STEVEN C. MARTENS 13 Ordinéaria - -
WILLIAN F. MACLEAN 13 Ordinaria - -
72.356.367 Ordinaria 43,47 43,47
OUTROS -
- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 166.430.346
30/12/2008
ACIONISTAS % sob
(controlador e administradores) : : 0 SODre % sobre
Quantidade Tipo capital :
capital total
votante
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 94.073.948 Ordinaria 56,52 56,52
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 1 Ordinaria - -
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
MARCIO CLEMENS GASPARI - - - -
MAURICIO TADEI B. MANFREDI - - - -
DANIELLA M. NEVES REALI FRAGOSO 1 Ordinaria - -
STEVEN C. MARTENS 13 Ordinaria - -
WILLIAN F. MACLEAN 13 Ordinaria - -
72.356.367 Ordinaria 43,47 43,47
OUTROS -
- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 166.430.346
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

30/12/2009
ACIONISTAS % Sob
(controlador e administradores) . . 0 Sobre % sobre
Quantidade Tipo capital ;
capital total
votante

PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 94.073.947 Ordinaria 56,52 56,52
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 1 Ordinaria - -
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
MARCIO CLEMENS GASPARI - - - -
MAURICIO TADEI B. MANFREDI 1 Ordinaria - -
DANIELLA M. NEVES REALI FRAGOSO Ordinaria - -
STEVEN C. MARTENS 13 Ordinaria - -
WILLIAN F. MACLEAN 13 Ordinaria - -

72.356.367 Ordinaria 43,47 43,47
OUTROS -

- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 166.430.346
30/12/2010
ACIONISTAS o
(controlador e administradores) : : 0 Sobre % sobre
Quantidade Tipo capital :
capital total
votante

PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 94.073.947 Ordinaria 56,52 56,52
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 1 Ordinaria - -
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
MARCIO CLEMENS GASPARI - - - -
MAURICIO TADEI B. MANFREDI 1 Ordinaria - -
DANIELLA M. NEVES REALI FRAGOSO Ordinaria - -
STEVEN C. MARTENS 13 Ordinaria - -
WILLIAN F. MACLEAN 13 Ordinaria - -

72.356.367 Ordinaria 43,47 43,47
OUTROS -

- Preferencial - -

TOTAL DE ACOES 166.430.346
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

30/12/2011
ACIONISTAS % Sob
(controlador e administradores) . . 0 SObre % sobre
Quantidade Tipo capital ;
capital total
votante
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 94.073.947 Ordinaria 56,52 56,52
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 919.871 Ordinéria 0,55 0,55
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinéria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
MAURICIO TADEI B. MANFREDI 1 Ordinaria - -
GORDIANO PESSOA FILHO 331.572 Ordinaria 0,20 0,20
JOSE DONIZETI DA SILVA 236.346 Ordinaria 0,14 0,14
70.868.606 Ordinaria 42,59 42,59
OUTROS -
- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 166.430.346
07/05/2012-posicao apos conversao de debéntures em acdes
ACIONISTAS % Sob % 50b
(controlador e administradores) : . 0 Sobre 0 SObre
Quantidade Tipo capital capital
votante total
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 114.554.691 Ordinaria 47,76 47,76
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 2.664.174 Ordinaria 1,11 1,11
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
EDSON FIGUEIREDO MENEZES 320.000 Ordinaria 0,13 0,13
GORDIANO PESSOA FILHO 694.433 Ordinaria 0,29 0,29
JOSE DONIZETI DA SILVA 412.776 Ordinaria 0,17 0,17
121.207.903 Ordinéria 50,54 50,54
OUTROS .
- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 239.853.980
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

31/12/2012
ACIONISTAS
(controlador e administradores) . . o sqbre 0 sqbre
Quantidade Tipo capital capital
votante total
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 114.554.691 Ordinéria 47,76 47,76
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 2.824.174 Ordinéria 1,18 1,18
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinéria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinéria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinéria - -
EDSON FIGUEIREDO MENEZES - Ordinéria - -
GORDIANO PESSOA FILHO 767.333 Ordinaria 0,32 0,32
JOSE DONIZETI DA SILVA 482.776 Ordinéria 0,20 0,20
121.225.003 Ordinéria 50,54 50,54
OUTROS .
- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 239.853.980

AGE realizada em 30/04/2013 — Outorga de A¢des
ACIONISTAS
(controlador e administradores) : : o so_bre 0 so_bre
Quantidade Tipo capital capital
votante total
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 114.554.691 Ordinaria 47,33 47,33
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 4.588.477 Ordinaria 1,90 1,90
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
GORDIANO PESSOA FILHO 1.120.194 Ordinaria 0,46 0,46
JOSE DONIZETI DA SILVA 669.206 Ordinaria 0,28 0,28
121.085.003 Ordinaria 50,03 50,03
OUTROS -
- Preferencial - -
TOTAL DE A(}@ES 242.017.574
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

AGE realizada em 30/04/2014 — Outorga de A¢des
ACIONISTAS
(controlador e administradores) . . o sqbre 0 sqbre
Quantidade Tipo capital capital
votante total
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 114.554.691 Ordinaria 46,10 46,10
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 9.741.386 Ordinaria 3,92 3,92
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
GORDIANO PESSOA FILHO 2.178.777 Ordinaria 0,88 0,88
JOSE DONIZETI DA SILVA 1.268.496 Ordinaria 0,51 0,51
120.765.003 Ordinaria 48,59 48,59
OUTROS -
- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 248.508.356

AGE realizada em 15/09/2015 — Grupamento de A¢bes
ACIONISTAS
(controlador e administradores) : . v so_bre 0 so_bre
Quantidade Tipo capital capital
votante total
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 2.290.953 Ordinaria 46,09 46,09
ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO 210.600 Ordinéria 4,24 4,24
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinéria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
GORDIANO PESSOA FILHO 43.576 Ordinéria 0,88 0,88
JOSE DONIZETI DA SILVA 26.370 Ordinaria 0,53 0,53
2.398.665 Ordinaria 48,26 48,26
OUTROS .
- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 4.970.167
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor

AGE realizada em 13/12/2018 — Fato Relevante em 31/01/2019 —
ACIONISTAS Subscricéo de Agoeo/s > o
(controlador e administradores) . . 0 Sobre 0 Sobre
Quantidade Tipo capital capital
votante total
PADUA IV PARTICIPACOES S.A. 7.454.491 Ordinaria 59,99 59,99
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 2.290.953 Ordinaria 18,44 18,44
CHARLES DIMETRIUS POPOFF 1 Ordinaria - -
FRANCISCO NELSON SALTKUNAS 1 Ordinaria - -
WILBUR L. ROSS JR 1 Ordinaria - -
JOSE DONIZETI DA SILVA 26.370 Ordinaria 0,21 0,21
2.653.601 Ordinaria 21,36 21,36
OUTROS .
- Preferencial - -
TOTAL DE ACOES 12.425.418
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15.7 - Principais Operacdes Societéarias

Investimentos na Argentina e Uruguai:

Conforme aprovado pela administragdo da Companhia e comunicado ao mercado em
14 de abril de 2014, a Companhia optou vender suas operacdes na Argentina e no
Uruguai.

Em 11 de abril de 2014, a Companhia finalizou a venda de tais unidades pelo valor de
R$ 1,00 (um real).

Consoante CPC 31 e IFRS 5, a Companhia transferiu, em 31 de marco de 2014 seus
ativos e passivos para ativos mantidos para a venda, tendo feita a contabilizacdo de
seus valores pelo menor valor entre o custo e o valor de mercado menos 0s custos
para venda, ndo mais consolidando os mesmos. Desta forma, os saldos foram
avaliados pelo valor de mercado menos custos para venda e, desta forma, foram
reconhecidas perdas no montante de R$ 15.385.
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15.8 - Outras Informac¢des Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

7

WLRoss Recovery Fund — Fundo de investimentos que € gerido de forma
discricionaria por WL Ross & Co LLC, companhia gestora de investimentos presidida
pelo Sr. Wilbur L. Ross Jr. Apesar de acumular as fun¢des de Presidente do Conselho
de Administracdo e Diretor Presidente dessa gestora, o Sr. Wilbur L. Ross Jr ndo
detém participacdo acionaria na WL Ross & Co.

Obs: Na composicdo de “outras” no quadro 15.1/15.2 (1.795.262 acbes) constam
299.946 acbes de administradores.

Todos os acionistas ou grupo de acionistas detentores de participacdo igual ou
superior a 5% estdo indicados os itens 15.1 / 15.2 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia possui ampla base acionaria (1.298 acionistas, na data base de maio de
2018).

Fato relevante 31/08/15 — Grupamento das ac¢fes de emissdo da Companhia. Em
atendimento ao disposto no novo regulamento para listagem de Emissfes e Admissao
a negociacdo de Valores Mobiliarios e do Manual do Emissor ambos emitidos pela
BM&F Bovespa que vedam a manutencdo nos mercados organizados pela BM&F
Bovespa de a¢gbes com valor de cotacdo inferior a R$ 1,00 (um real) por acdo para
qualquer periodo consecutivo de 30 (trinta) dias de negociacao.

Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 15 de setembro de
2015, ap6s exame e discussdo dos materiais constantes da ordem do dia, os
acionistas, sem quaisquer restricdes, decidiram aprovar, por unanimidade, o referido
Grupamento na propor¢cdo de 50:1, de forma que cada lote de 50 agBes ordinarias
sera grupado em uma Unica acao ordinaria, sem modificacdo do capital social.

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados
ao mercado, ocorreu 0 aumento de capital social da Companhia com integralizagédo
mediante utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscri¢cdo privada,
no montante de R$ 449.483, mediante a emissédo de 7.455.251 ag¢bes ordinarias ao
preco unitario de emissédo de R$ 60,29 por acdo ordinaria. Apés a efetivacdo do
Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972 e
dividido em 4.970.167 ag¢bes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em
12.425.418 acdes ordinarias.

O novo Controlador da Companhia passou a ser a Padua IV Participacdes S.A., a
partir de 31 de janeiro de 2019 ap0s a subscricdo de capital, com a participagéo de
59,99% no capital da Companhia.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transagb6es Com Partes Relacionadas

Regras, politicas e praticas gquanto a realizacdo de transacées com partes
relacionadas:

Termos definidos

As sociedades abaixo estdo identificadas neste item 16.1, no item 16.2 e no item 16.3
de acordo com os seguintes termos definidos:

- “Companhia”: Plascar Participacdes Industriais S.A.;
- “Permali”: Permali Industria e Comércio Ltda., principal acionista da Companhia;

Regras e politicas quanto a realizacdo de transacdes com partes relacionadas

A Companhia realiza operacdes mercantis e contratos de muituo com suas controladas
e outras partes relacionadas de acordo com os critérios definidos abaixo.

a. Operacbes mercantis

As transagfes mercantis realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas
referem-se a compra e venda de insumos e pecas, para complemento dos produtos
vendidos a montadoras por partes relacionadas da Companhia.

Tais operacdes mercantis ocorrem mediante regular tomada de pregos, sendo que as
cotacbes, condicbes e prazos de pagamento sdo idénticos aos praticados com
terceiros (pagamento em prazo ndo superior a 90 dias, sem atribuicdo de juros ou
encargos).

Historicamente, os saldos (contas a receber) de referidas operacdes mercantis tém
sido pontualmente liquidados de acordo com as datas fixadas nas respectivas ordens
de compra, mediante fechamento de contratos de cambio.

b. Contratos de matuo

A Companhia e suas subsidiarias celebram contratos de mituo com partes
relacionadas, afim de que necessidades de caixa sejam supridas imediatamente, com
a dispensa de processos de

aprovacgao exigidos por instituicdes financeiras.

Tais contratacdes estdo condicionadas a disponibilidade de recursos e ao néao
comprometimento do fluxo de caixa da mutuante.

Referidos contratos de muatuo entre partes relacionadas sao firmados de acordo com
as taxas praticadas no mercado. Para esse fim, a administracdo da Companhia adota
a taxa de juros média cobrada a época por instituicdes financeiras de primeira linha
para contratos de capital de giro.

Excepcionalmente, nas hipéteses em que a mutuante for sociedade ndo operacional e
detiver 100% do capital social da mutuaria (sociedade operacional), é permitida a ndo
incidéncia de encargos, ja que, nesse caso, a incidéncia de encargos ndo produziria
qualquer efeito nos resultados da mutuante (por serem consolidados com o resultado
da mutuaria, de forma que eventual receita da mutuante seria anulada pela despesa
reconhecida pela mutuaria). Para que ndo haja davidas, contratos de mutuo
celebrados entre sociedades operacionais devem ser contratados a taxas de mercado,
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

ainda que a mutuaria seja subsidiaria da mutuante.

Praticas quanto a realizacdo de transacdes com partes relacionadas

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018 e
2017, bem como as transac¢fes que influenciaram o resultado dos exercicios.

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Contrato de mituo
Permali do Brasil Ind. Com. Ltda. - - 2.232 59
Plascar Ltda. 9.923 8.703 - -
0,923 8.703 2.232 59

A Companhia tem cumprido a politica descrita no inicio deste item nos seguintes
termos:

As contas a receber indicadas nas tabelas acima se referem as vendas de produtos,
denominados em moedas estrangeiras, sobre as quais ndo incidem remuneragao.

O contrato de mutuo entre a Permali (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuéria) esta
sujeito a incidéncia de juros mensais de 1,00% e tem vencimento indeterminado.
Referido contrato foi celebrado em 31 de margo de 2009 para adequacéo do fluxo de
caixa da Plascar Ltda.

O contrato de matuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuéria) nao
esta sujeito, excepcionalmente, a encargos financeiros, em funcdo de o Grupo ser
detentor direto de 99,89% do capital social da Plascar Ltda. Trata-se do Unico contrato
de muatuo em que a mutuante era sociedade ndo operacional e detentora de
participacdo direta de 100%, aproximadamente, no capital social da mutuaria,
circunstancia que justificava a néo incidéncia de juros. Esse contrato foi firmado, em
31 de maio de 2000, para adequacéao do fluxo de caixa da Plascar Ltda.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Permali 31/03/2009 2.232.000,00 2.232.000,00 2.232.000,00 Indeterminado SIM 1,000000
Relagdo com o emissor Intercompany

Plascar Participagdes Industriais S/A.

(Controladora)

Relagdo com o emissor

Trata-se de contrato de matuo com vencimento indeterminado e taxa de juros de 1,00% ao més. O crédito foi concedido pela Permali para
atendimento de necessidade de recursos e adequagéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela refere-se a data base de 31
de dezembro de 2018.

31/05/2000 9.923.000,00 9.923.000,00 9.923.000,00

Intercompany

Trata-se de contrato de mutuo com vencimento indeterminado, sem incidéncia de juros ou encargos financeiros. O crédito foi concedido pela
Companhia para atendimento de necessidade de recursos e adequagéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela refere-se a
data base de 31 de dezembro de 2018.
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragédo do Caréater
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

Em conformidade com as melhores préticas de governanga corporativa adotadas pela
Companhia, a Companhia resguarda os interesses dos acionistas em relacdo a transa¢ces com
partes relacionadas.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo da Companhia fiscaliza a gestdo da Diretoria e
examina contratos, celebrados ou em fase de negociacdo, de qualquer natureza, entre a
Companhia e suas sociedades controladas, seu acionista controlador ou sociedades afiliadas do
seu acionista controlador, de forma a evitar conflitos de interesses e garantir o carater
comutativo das condicdes pactuadas.

Em consonancia com essa preocupacdo, a Diretoria e todos os colaboradores da Companhia
estdo vinculados ao Codigo de Etica, que objetiva protegé-la contra qualquer tomada de decisao
gue possa prejudicar 0s seus interesses.

As principais informacgdes relacionadas as operacdes com partes relacionadas sdo regularmente

submetidas aos auditores externos da Companhia e divulgadas aos acionistas, em notas
explicativas as demonstracdes financeiras da Companhia.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas

Nao ha informacdes relevantes para acrescentar.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséo : 3

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

31/01/2019 931.454.939,71 12.425.418 0 12.425.418
T
Tipo de capital Capital Subscrito

31/01/2019 931.454.939,71 12.425.418 0 12.425.418
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

31/01/2019 931.454.939,71 12.425.418 0 12.425.418
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

14/04/2011 0,00 1.000.000.000 0 1.000.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Versao :

17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
27/04/2012 AGO 27/04/2012 4,067.556,72 S‘;gsrggﬁl‘;? 2.163.594 0 2.163.594 1,40700000 1,88 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

07/05/2012 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

30/04/2013

Critério para determinagédo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

30/04/2014

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

31/01/2019 AGE

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Mediante a emissdo de 2.163.594 (dois milhdes, cento e sessenta e trés mil, quinhentas e noventa e quatro) novas agdes da Companhia, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 1,88 (um
real e oitenta e oito centavos) por acéo, fixado com base no fechamento do pregédo da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa), no dia 13 de abril de 2012.

As novas acdes sdo totalmente integralizadas nesta data mediante capitalizagdo de parte da Reserva de Capital constituida em balango para esta finalidade, no valor de R$ 4.067.556,72 (quatro milhdes,
sessenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e setenta e dois centavos).

Subscri¢ao

07/05/2012 .
particular

185.276.104,00 71.260.040 0 71.260.040 63,20000000 2,60

Dentro do limite do capital autorizado do Estatuto Social da Companhia, a emissdo de 71.260.040 (setenta e um milhdes, duzentos e sessenta mil e quarenta) agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, ao preco de emissédo de R$2,60 (dois reais e sessenta centavos) por agdo, nos termos da clausula 5.6 da Escritura de debéntures, com o consequente aumento no capital social da Companhia no valor
de R$185.276.104,00 (cento e oitenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e seis mil, cento e quatro reais).

Conversdo obrigatoria da totalidade das 14.756 (catorze mil setecentas e cinquenta e seis) debéntures emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissé@o de Debéntures Subordinadas,
Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, para Colocagéo Privada, da Plascar Participagdes Industriais S.A.”

Subscri¢do

30/04/2013 .
particular

951.981,36 2.163.594 0 2.163.594 0,00198983 0,44

Mediante a emisséo de 2.163.594 (dois milhdes, cento e sessenta e trés mil, quinhentas e noventa e quatro) novas agdes da Companhia, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$ 0,44
(quarenta e quatro centavos) por acéo, fixado com base no fechamento do pregéo da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa), no dia 15 de abril de 2013.

As novas agOes sdo totalmente integralizadas nesta data mediante capitalizagcdo de parte da Reserva de Capital constituida em balanco para esta finalidade, no valor de R$ 951.981,36 (novecentos e cinquenta e
um mil, novecentos e oitenta e um reais e trinta e seis centavos).

Subscricéo

: 6.490.782
particular

30/04/2014 2.596.312,80 6.490.782 0 0,00541603 0,40

Mediante a emissédo de 6.490.782 (seis milhdes, quatrocentos e noventa mil, setecentos e oitenta e dois) novas a¢gdes da Companhia, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 0,40 (quarenta
centavos) por agao, fixado com base no fechamento do pregédo da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa), no dia 29 de abril de 2014.

As novas acdes séo totalmente integralizadas nesta data mediante capitalizacdo de parte da Reserva de Capital constituida em balango para esta finalidade, no valor de R$ 2.596.312,80 (dois milhdes,
quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e doze reais e oitenta centavos).

Subscricéo

. 7.455.251 0
particular

31/01/2019 449.482.984,83 7.455.251 0,93260000 60,29

Foram subscritas o total de 7.455.251 novas agdes ordinarias no valor total de R$ 449.482.984,83 objeto do plano de reestruturagdo da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
13 de dezembro de 2018, conforme Fato Relevante de 31 de janeiro de 2019.

Subscricdo mediante cesséo de créditos pela nova controladora Padua IV.

PAGINA: 199 de 231




Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 3

17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em AGE realizada em 15 de setembro de 2015 foi aprovado o grupamento de a¢6es na proporcdo de 50 (cinquenta) acdes
para 01 (acéo) de respectiva espécie.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital no periodo.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 80,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto da Companhia, os acionistas tém o direito a dividendos minimos
obrigatdrios de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos 189 e 202 da Lei n°®
6.404/76.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital N&o
Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteragcdo dos  Qualquer alteracdo dos direitos assegurados deverdo ser submetidos a aprovagédo em AGE.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o constam caracteristicas relevantes além das descritas acima.
relevantes
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18.2 - Descricéo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Puablica

N&o constam as referidas regras no Estatuto do Emissor.
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18.3 - Descricdo de Excecbes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

N&o constam clausulas suspensivas, conforme descrito neste item, a ndo ser que seja
deliberado pelo Conselho de administracao (art. 12 do Estatuto).
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.069.238

490.125

217.661

378.172

Volume financeiro
negociado (Reais)
748.304

1.168.038

3.437.134

1.094.640

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.409.357
1.413.113

1.143.288

983.307

Valor maior cotacao
(Reais)

9,19

7,99

6,89

8,79

Valor maior cotacao
(Reais)

4,45

6,80

8,10

7,10

Valor maior cotacao
(Reais)

4,00

5,39

4,70

4,50

Valor menor cotagéo
(Reais)

4,93

4,01

4,03

Valor menor cotagéo
(Reais)

3,81

2,99

3,87

4,90

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,38

2,00

2,54

3,48

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 3

Valor média
cotacéo (Reais)
6,66

6,12

5,12

7,13

Valor média
cotacdo (Reais)
4,16

4,58

5,34

6,34

Valor média
cotacéo (Reais)
2,25

3,40

3,92

4,03
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa outros valores mobiliarios em aberto.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulares com valores mobiliarios em aberto.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo

Os valores mobilidrios da Companhia sdo admitidos a negociacao no Mercado de
Balcdo Organizado e Bolsa de Valores.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha membros referentes aos comités informados nesse item.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulo emitido no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

N&o houve oferta publica de distribuicdo nos 3 Ultimos exercicios sociais pelo emissor.
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18.10 - Destinagcao de Recursos de Ofertas Publicas

N&o houve ofertas publicas nos 3 Ultimos exercicios sociais.

PAGINA: 212 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 3

18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

N&o houve ofertas publicas de aquisigcbes no periodo.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

N&o ha outras informacdes relevantes a destacar.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve plano de recompra no periodo.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Acles

Espécie de agédo Classe acdo preferencial  Descricdo dos valores mobiliarios
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)

Quantidade Inicial

Quantidade alienada 0,00

0
Quantidade adquirida 0 0,00
0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 0

Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Verséo : 3

Fator cotacdo
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

N&o ha outras informacgdes relevantes a destacar.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia aprovou, por intermédio de RCA realizada em 06/08/2019, nova politica de negociacéo de valores
mobiliarios, atualmente em vigéncia. O texto integral da referida politica pode ser encontrada no site da Companhia
(www.plascar.com.br), bem como no site da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.org.br).
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Antes da divulgagcao ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companhia,
€ vedada a negociacao com valores mobilidrios de sua emissao, ou a eles referenciados, pela
propria Companhia, por seus acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros
do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer érgdaos com fungdes
técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou por quem quer que, em virtude
de seu cargo, fungdo ou posicdo na Companhia, sua controladora, suas controladas ou
coligadas, tenha conhecimento de informacao relativa a ato ou fato relevante.

A mesma vedagao se aplica a quem quer que tenha conhecimento de informacao referente a
ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informagéo ainda néo divulgada ao mercado, em
especial aqueles que tenham relacdo comercial, profissional ou de confianga com a
Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e
instituicoes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar a respeito da
divulgacao da informagéao antes de negociar com valores mobiliarios da Companhia ou a eles
referenciados.

Sem prejuizo do disposto no item anterior, a mesma vedagéo se aplica aos administradores
que se afastem da administracdo da Companhia antes da divulgacédo publica de neg6cio ou
fato iniciado durante seu periodo de gestao, e se estendera pelo prazo de 6 (seis) meses apds
o seu afastamento.

A mesma vedacao também prevalecera sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a
alienacao de agdes da Companhia pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou
outra sociedade sob controle comum ou se houver sido outorgada op¢ao ou mandato para o
mesmo fim, bem como se existir a intengdo de promover incorporagéo, cisao total ou parcial,
fusao, transformacao ou reorganizagao societaria.

No periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacao das informagdes trimestrais (ITR) e anuais
(DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia é vedada a negociagao por todas as pessoas
aqui mencionadas.

O Conselho de Administragao da Companhia ndo podera deliberar a aquisi¢gao ou a alienacao
pela Companhia de acdes de sua propria emissdo enquanto nao for tornada publica, através da
publicagdo de fato relevante, a: (i) celebragdo de qualquer acordo ou contrato visando a
transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (ii) outorga de op¢ao ou mandato para o
fim de transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (iii) existéncia de intencao de se
promover incorporagado, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagdo ou reorganizagdo
societaria.

As vedacgbes previstas nos itens 12,12.1,12.2 e 12.3 da Politica Relativa a Divulgacdo de
Informagdes deixarao de vigorar tdo logo a Companhia divulgue o fato relevante ao mercado,
salvo se a negociagao com as agoes puder interferir nas condi¢cdes dos referidos negdcios, em
prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela propria.
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Nao se aplica a vedacgao prevista no item 12 da Politica Relativa a Divulgagao a aquisicao de
acbes que se encontrem em tesouraria, dentro dos limites legais e autorizados pelos
acionistas, através de negociacao privada, decorrente do exercicio de opcao de compra de
acordo com plano de outorga de opg¢éao de compra de agdes, aprovado em Assembléia Geral
da Companhia e as eventuais recompras pela Companhia, também através de negociacao
privada, dessas agoes.

As vedacbes de negociacdes e as obrigagcdes de comunicacao tratadas neste documento
estendem-se as negociacdes realizadas direta ou indiretamente pelos diretores, membros do
conselho de administracao, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicao estatutaria, da prépria Companhia e das sociedades por
ela, direta ou indiretamente, controladas, e por quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcdo ou posicao na Companhia, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da
informagéo relativa a ato ou fato relevante, assim como pelos acionistas controladores da
Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76 e suas alteracbes posteriores, diretos ou indiretos,
mesmo nos casos em que as negociagdes por parte dessas pessoas se déem através de:

(i) sociedade por elas controlada;

(i) de terceiros com quem for mantido contrato de fidicia ou administragdo de
carteira ou agoes.

As vedacOes de negociacdes tratadas neste documento também se aplicam as negociacoes
realizadas em Bolsa de Valores e em mercado de balcao, organizado ou nao, bem como as
negociagdes as realizadas sem a interveniéncia de instituicdo integrante do sistema de
distribuicao.

Para fins do previsto no artigo 20 da Instrucdo CVM n® 358/02 e no item 13 deste documento,
nao sao consideradas negociagdes indiretas aquelas realizadas por fundos de investimento de
gue sejam cotistas as pessoas mencionadas no item acima, desde que:

(i) os fundos de investimento n&o sejam exclusivos; e

(i) as decisdes de negociagdo do administrador do fundo de investimento néo
possam ser influenciadas pelos cotistas.
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A Companhia adota como norma interna relativa a divulgacdo, manutengéao de sigilo e outras
vedagoOes relativas as informagdes divulgadas ou de conhecimento da Companhia e seus
administradores, todas as previsdes e regras estabelecidas na Politica de Divulgagao e Uso de
Informacdes sobre Ato ou Fato Relevante e de negociagao de Agdes, aprovada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia e devidamente disponibilizado para conhecimento do
mercado através do site da Companhia e da CVM, conforme informado no item 20.1.

Os principais mecanismos internos estabelecidos para o adequado cumprimento da Politica de
Divulgagéo de Informagdes estao descritos de forma detalhada abaixo:

ABRANGENCIA

As Politicas de Divulgacao e Uso de Informagédo Sobre Ato ou Fato Relevante e de Negociacéao
de Acbes devem ser observadas por todos os diretores, membros do conselho de
administracao, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicao estatutaria da prépria Companhia e das sociedades por ela, direta ou
indiretamente, controladas, e por quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢ao
na Companhia, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacao relativa a
ato ou fato relevante, assim como pelos acionistas controladores da Companhia, nos termos da
Lei n® 6.404/76 e suas alteragbes posteriores, diretos ou indiretos, e respectivos colaboradores
(todos, em conjunto, “Colaboradores da Companhia”).

PRINCIPIOS BASICOS

O relacionamento da Companhia com os participantes e com os formadores de opiniao no
mercado de valores mobiliarios deve dar-se de modo uniforme e transparente. Sendo assim, os
acionitas da Companhia e os investidores em titulos e valores mobilidrios conversiveis em
acoes da Companhia, bem como o mercado, tém direito a ampla informagao sobre 0 que possa
afetar seu investimento, respeitados os legitimos interesses da Companhia e observadas as
prescri¢cdes legais e o disposto neste documento.

A divulgacado de informagdes a respeito da Companhia deve ser continua, ordenada e
acessivel a todos os acionistas e investidores em titulos e valores mobilidrios conversiveis em
acoes da Companhia.

Cumpre aos Colaboradores da Companhia guardar sigilo sobre ato ou fato relevante a que
tenham acesso e que ainda nado tenha sido divulgado ao mercado, ndo valendo-se dessas
informagdes para obter vantagens para si ou para outrem.

CONCEITO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Nos termos do artigo 155, §1° da Lei n® 6.404/76 e do artigo 2° da Instrucdo CVM n® 358, de
03.01.2002, considera-se relevante, para efeitos de divulgacdo, qualquer decisdo de
acionista(s) controlador(es), deliberacao da assembléia geral ou de érgaos de administracéo da
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Companhia, ou qualquer ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que possa influir de
modo ponderavel:

(i) na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados;

(i) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobilidrios mencionados em (i) acima;

(iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao de
titular de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DE DIVULGACAO

E obrigacdo do Diretor de Relacdes com Investidores (“DRI”) divulgar e comunicar @ Comiss&o
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e, se for o caso, as Bolsas de Valores e entidade do mercado
de balcdo organizado em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociagdo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da
Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagao, simultaneamente, em
todos os mercados em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociagao.

Os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungbes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria, deverdo comunicar por escrito ao DRI qualquer ato ou fato relevante de seu
conhecimento que ndo tenha sido ainda divulgado, cabendo ao DRI analisar a matéria e
proceder a divulgagdo que couber. Caso, diante da comunicacdo realizada, as pessoas
mencionadas neste item constatem a omissao injustificada do DRI no cumprimento de seu
dever de comunicagao e divulgagédo, os mesmos apenas se eximirdo de responsabilidade caso
comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

Caso se pretenda veicular, por qualquer meio de comunicagdo (inclusive informacao a
imprensa, em reunido de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior), ato ou fato relevante ainda ndo divulgado, o DRI devera
ser previamente avisado, para que possa providenciar sua simultanea divulgacdo ao mercado.

Cabera ao DRI a confirmacao, correcdo ou esclarecimento de informacao sobre ato ou fato
relevante perante a CVM, Bolsa de Valores e entidades de mercado de balcdo, conforme o
caso.

Em caso de recebimento de solicitacao de esclarecimentos adicionais da CVM, de Bolsa de

Valores ou de mercado de balcdo organizado, em que sejam admitidos a negociagdo de
valores mobiliarios da Companhia, ou, ainda, em caso de oscilacao atipica na cotagao, preco e
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quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados, o DRI devera inquirir as pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o

objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informagdes que devam ser divulgadas ao
mercado.

MOMENTO DE DIVULGAGAO

A divulgacao de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou
apds o encerramento dos negécios nas bolsas de valores e entidades do mercado de balcao
organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a
negociacao.

Na eventualidade de os valores mobiliarios de emissdo da Companhia serem admitidos a
negociacao simultanea em mercados de diferentes paises, a divulgacdo do ato ou fato
relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o encerramento dos
negocios em ambos 0s paises, prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario de
funcionamento do mercado brasileiro.

Caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociagao, o DRI podera, ao comunicar o ato ou fato relevante, solicitar, simultaneamente, as
bolsas de valores e entidades do mercado de balcao organizado em que os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociagdo a suspensdo da negociacdo dos
valores mobiliarios da Companhia, ou a eles referenciados, pelo tempo necessario a adequada
disseminacao da informacgéao relevante.

EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO

Excepcionalmente, caso os acionistas controladores ou os administradores entenderem que a
revelacdo de ato ou fato relevante colocara em risco interesse legitimo da Companhia, poderao
0s mesmos deixar de divulgé-lo.

Caso a informacao escape ao controle ou se ocorrer oscilagcdo atipica na cotacao, preco ou
quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados, ficam os acionistas controladores ou os administradores da Companbhia,
conforme for o caso, obrigados a divulgar imediatamente o ato ou fato relevante, diretamente
ou através do DRI.

FORMA DE DIVULGAGAO

A divulgacao de ato ou fato relevante devera se dar através (1) da pagina eletrénica do portal
de noticias do jornal Valor Econdmico (www.valor.com.br/valor-ri/fatos-relevantes); (2) no site
eletrénico da Companhia (www.plascar.com.br); e (3) do sistema de envio de Informacgdes
Periédicas e Eventuais da CVM (Sistema IPE), conforme faculdade conferida pela Instrucdo
Normativa CVM n® 547, de 5 de fevereiro de 2014.
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A divulgacdo e a comunicagdo de ato ou fato relevante devem ser feitas de modo claro e
preciso, em linguagem acessivel ao publico investidor.

DEVER DE GUARDAR SIGILO

Cumpre aos acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de Administragéo, do
Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicao estatutaria e empregados da Companhia, guardar sigilo das informacdes relativas a
ato ou fato relevante da Companhia e de suas controladas e coligadas, as quais tenham
acesso privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao
mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o
fagam.

DIVULGAGAO DE INFORMAGAO SOBRE NEGOCIAGOES DE ADMINISTRADORES E
PESSOAS LIGADAS

Os diretores, os membros do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e de quaisquer
orgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria da Companhia,
ficam obrigados a comunicar a CVM, a Companhia (na pessoa do DRI), a Bolsa de Valores e
as entidades de mercado de balcao organizados em que os valores mobiliarios da Companhia
estejam admitidos a negociacao, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, e de sociedades controladas ou controladoras,
que sejam companhias abertas, ou a eles referenciados, de que sejam titulares, bem como as
alteracdes em suas posigoes.

A comunicagao devera conter, no minimo, as seguintes informagoes:

| - nome e qualificacdo do comunicante, indicando o numero de inscricdo no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

Il - quantidade, por espécie e classe, no caso de agdes, e demais caracteristicas no caso de
outros valores mobiliarios, além da identificagdo da companhia emissora; e

[l - forma, preco e data das transacgdes.

A comunicagao referida no item 10 acima devera ocorrer imediatamente apds a investidura no
cargo e, depois, no prazo maximo de 10 (dez) dias ap6s o término do més em que se verificar
alteracdo das posi¢cdes detidas pelas pessoas acima citadas, indicando o saldo da posi¢ao no
periodo.

As pessoas naturais mencionadas neste item 10 indicardo, ainda, os valores mobiliarios que
sejam de propriedade de coOnjuge do qual ndo estejam separados judicialmente, de
companheiro(a) de qualquer dependente incluido em sua declaragdo anual de imposto sobre a
renda, e de sociedades controladas direta e indiretamente.
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DIVULGAGCAO SOBRE AQUISICAO OU ALIENAGAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

Entende-se por participagdo acionaria relevante aquela que corresponda, direta ou
indiretamente, a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de agdes representativas
do capital da Companhia.

O dever de divulgacao e comunicacao aplica-se: (i) aos acionistas controladores, diretos ou
indiretos, (i) aos acionistas que elegerem membros do conselho de administragdo da
Companhia, e (iii) a qualquer pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo em
conjunto ou representando um mesmo interesse, cada vez que 0s mesmos atingirem,
adquirirem, alienarem ou extinguirem participagdo acionaria relevante, ou direitos sobre
participacao acionaria relevante.

A divulgacao devera se dar através de publicagdo nos jornais de grande circulacao utilizados
habitualmente pela Companhia ou, ainda, pela publicacdo de forma resumida nesses jornais
com indicacao do endereco na Internet.

A declaracao acerca do alcance, aquisi¢do, alienacao ou extincao de participacdo acionaria
relevante, ou de direitos sobre participacdo acionaria relevante devera ser encaminhada a CVM
e, se for o caso, a Bolsa de Valores e a entidade de mercado de balcdo organizado em que os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociagéao, devendo conter
as informacgdes abaixo:

(i) nome e qualificacdo do adquirente, indicando o numero de inscricdo no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

(i) objetivo da participagéo e quantidade visada;

(iii) numero de agdes, bénus de subscricdo, bem como de direitos de subscricdo de agcdes e
de opgdes de compra de agdes, por espécie e classe, ja detidos, direta ou indiretamente, pelo
adquirente ou pessoa a ele ligada;

(iv) namero de debéntures conversiveis em acgoes, ja detidas, direta ou indiretamente, pelo
adquirente ou pessoa a ele ligada, explicitando a quantidade de acdes objeto da possivel

conversao, por espécie e classe; e

(V) indicacao de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a
compra e venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Estara igualmente obrigada a divulgacdo das mesmas informacdes a pessoa ou grupo de
pessoas representando um mesmo interesse, titular de participacdo acionaria relevante igual
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ou superior ao percentual referido acima, a cada vez que a referida participagcao se eleve em
5% (cinco por cento) da espécie ou classe de agdes representativas do capital da Companhia.

A comunicagao a CVM, as Bolsas de Valores e a entidade de mercado de balcdo organizado
em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacao devera

ser encaminhada imediatamente apds ser alcangada a participacdo relevante mencionada
neste item 11.

VEDACOES A NEGOCIACAO

Antes da divulgagéo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companhia,
é vedada a negocia¢do com valores mobiliarios de sua emissao, ou a eles referenciados, pela
propria Companhia, por seus acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros
do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer érgdaos com fungdes
técnicas ou consultivas, criados por disposi¢ao estatutaria, ou por quem quer que, em virtude
de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, sua controladora, suas controladas ou
coligadas, tenha conhecimento de informagéo relativa a ato ou fato relevante.

A mesma vedagdo desse item 12 se aplica a quem quer que tenha conhecimento de
informagéao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informagédo ainda néao
divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham relacdo comercial, profissional ou de
confianca com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores
mobiliarios, consultores e instituicbes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais
compete verificar a respeito da divulgacao da informacdo antes de negociar com valores
mobiliarios da Companhia ou a eles referenciados.

Sem prejuizo do disposto no item anterior, a mesma vedagao se aplica aos administradores
que se afastem da administragdo da Companhia antes da divulgagao publica de negdcio ou
fato iniciado durante seu periodo de gestao, e se estendera pelo prazo de 6 (seis) meses apos
o seu afastamento.

A mesma vedacdo também prevalecera sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a
alienacao de agdes da Companhia pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou
outra sociedade sob controle comum ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o
mesmo fim, bem como se existir a inten¢cdo de promover incorporagao, cisao total ou parcial,
fusao, transformacao ou reorganizagao societaria.

No periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgagao das informagdes trimestrais (ITR) e anuais
(DFP e Formuléario de Referéncia) da Companhia é vedada a negociacao por todas as pessoas
aqui mencionadas.

O Conselho de Administracdo da Companhia ndo podera deliberar a aquisicao ou a alienagao
pela Companhia de a¢des de sua propria emissao enquanto nao for tornada publica, através da
publicacdo de fato relevante, a: (i) celebragdo de qualquer acordo ou contrato visando a
transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (ii) outorga de opgao ou mandato para o

Verséo : 3

PAGINA: 226 de 231



Formulario de Referéncia - 2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

fim de transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (iii) existéncia de intengcéao de se
promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagdo ou reorganizacao
societéria.

As vedagobes previstas nos itens 12, 12.1, 12.2 e 12.3 da Politica Relativa a Divulgagéo de
Informacdes deixarao de vigorar tao logo a Companhia divulgue o fato relevante ao mercado,
salvo se a negociacao com as agdes puder interferir nas condicées dos referidos negocios, em
prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria.

Nao se aplica a vedacao prevista no item 12 a aquisicdo de acdes que se encontrem em
tesouraria, dentro dos limites legais e autorizados pelos acionistas, através de negociacao
privada, decorrente do exercicio de opcdo de compra de acordo com plano de outorga de
opcao de compra de acdes, aprovado em Assembléia Geral da Companhia e as eventuais
recompras pela Companhia, também através de negociagao privada, dessas agoes.

As vedagbdes previstas nos itens 12, 12.1, 12.2 e 12.3 acima ndo se aplicam a prépria
Companhia, aos acionitas controladores (diretos e indiretos), aos administradores, aos
conselheiros fiscais, aos funcionarios e executivos com acesso a informacgdes relevantes e aos
integrantes dos demais 6érgdaos com fungbes técnicas ou consultivas da Companhia na
realizacao de investimento a longo prazo, desde que uma das seguintes caracteristicas seja
atendida: (i) subscricdo ou compra de agbes por forca do exercicio de opgdes concedidas na
forma do plano de opgdo de compra aprovado pela assembléia geral; (ii) execucao, pela
Companhia, das compras objeto de programa de recompra de agcbes para cancelamento ou
manutengdo em tesouraria; (iii) aplicagdo de remuneragao variavel, recebida a titulo de
participacdo no resultado, na aquisicdo de valores mobiliarios da Companhia; (iv) execucao
pelos administradores, seus acionitas controladores (diretos e indiretos), seus conselheiros
fiscais, os funcionarios e executivos com acesso a informagdes relevantes e os integrantes dos
demais 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, de Programas Individuais
de Investimento (abaixo definidos).

As vedacbes de negociagdes e as obrigacdes de comunicacao tratadas neste documento
estendem-se as negociagdes realizadas direta ou indiretamente pelos diretores, membros do
conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdaos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicao estatutaria, da propria Companhia e das sociedades por
ela, direta ou indiretamente, controladas, e por quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcdo ou posicdo na Companhia, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da
informagao relativa a ato ou fato relevante, assim como pelos acionistas controladores da
Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76 e suas alteragdes posteriores, diretos ou indiretos,
mesmo NOs casos em que as negociagdes por parte dessas pessoas se déem através de:

(i) sociedade por elas controlada;

(i) de terceiros com quem for mantido contrato de fiddcia ou administragdo de
carteira ou acoes.

As vedacdes de negociacoes tratadas neste documento também se aplicam as negociagoes
realizadas em Bolsa de Valores e em mercado de balcao, organizado ou ndo, bem como as
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
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negociagbes as realizadas sem a interveniéncia de instituicdo integrante do sistema de
distribuicao.

Para fins do previsto no artigo 20 da Instrugdo CVM n® 358/02 e no item 13 deste documento,
ndo sdo consideradas negociagoes indiretas aquelas realizadas por fundos de investimento de
que sejam cotistas as pessoas mencionadas no item acima, desde que:

() os fundos de investimento ndo sejam exclusivos; e

(ii) as decisdes de negociacdo do administrador do fundo de investimento nao
possam ser influenciadas pelos cotistas.

DIVULGAGAO DESTAS NORMAS

A Companhia, através do DRI, comunicara os termos deste documento aos acionistas
controladores e aos Colaboradores da Companhia, obtendo dos atuais Colaboradores da
Companhia a respectiva adesao formal, em instrumento que devera ser arquivado na sede da
Companhia enquanto o Colaborador da Companhia com ela mantiver vinculo e por cinco anos
apds o seu desligamento.

Cabe ao DRI zelar para que seja obtida de cada novo Colaborador da Companhia a respectiva
adesao formal.

A aprovacdo ou alteragdo das Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Acdes devera ser comunicada a Comissao de Valores Mobiliarios e, se for o
caso, a Bolsa de Valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacao, devendo a comunicagao
ser acompanhada de copia da deliberagao e do inteiro teor dos documentos que disciplinem e
integrem as referidas politicas.

No caso de alteracédo das Politicas de Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagcéao
de Acgdes, cabe ao DRI zelar para que seja dado conhecimento aos Colaboradores da
Companhia e aos acionistas controladores das altera¢des efetuadas.

A politica de negociacao prevista neste documento ndo podera ser alterada na pendéncia de
divulgacéo de ato ou fato relevante.

A Companhia devera manter em sua sede, a disposi¢cao da CVM, a relagao dos Colaboradores
da Companhia e respectivas qualificagdes, indicando cargo ou funcao, endereco e nimero de
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,
atualizando-a sempre que houver modificagao.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

ATUALIZACAO DE INFORMAGCOES

Em 06/08/2019, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou e aprovou a alteragéo
da Politica de Negociacdo e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante. A referida alteragao foi
devidamente informada a CVM, bem como foi a nova Politica disponibilizada aos acionistas,
investidores e mercado em geral através do site da Companhia (www.plascargroup.com).

PROGRAMAS INDIVIDUAIS DE INVESTIMENTO (INTRODUZIDA NA POLITICA DE
NEGOCIACAO E DIVULGAGAO DE ATO FATO RELEVANTE)

Entende-se por Programa Individual de Investimento os planos individuais de aquisicdo de
valores mobiliarios arquivados na sede da Companhia, por meio dos quais 0s acionitas
controladores (diretos e indiretos), os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios
e executivos com acesso a informacdes relevantes e os integrantes dos demais 6rgaos com
funcdes técnicas ou consultivas da Companhia indicam sua intengéo de investir com recursos
préprios, a longo prazo, em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A realizagdo e implantacdo de Programas Individuais de Investimento esta sujeita ao
cumprimento de todas as condi¢des previstas na Politica vigente, e deverdo sempre observar,
especialmente, as restricoes e vedagdes nela estabelecidas.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencédo, Avaliacédo E
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Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgdes Relevantes

N&o h& outras informacdes consideradas relevantes.
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