PLASCAR PARTICIPAGCOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ n© 51.928.174/0001-50
NIRE n© 35.300.095.421

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019, lavrada em forma
de sumadrio:

1. Data, hora e local: As 10 horas do dia 30 de abril de 2019, na sede da Companhia, na Rua
Wilhelm Winter, 300, Sala 1, Distrito Industrial, cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo.

2. Convocacao: Edital publicado nos jornais “Valor Econémico” e “Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo”, nos dias 29 e 30 de margo de 2019 e 1° de abril de 2019.

3. Presenca: Presentes acionistas representando 62,68% do capital votante da Companhia,
conforme assinaturas no livro de presenca de acionistas.

4. Mesa: Presidente: Sr. Paulo Antonio Silvestri; Secretario: Sr. Carlos Eduardo Sanchez.
5. Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0 tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2018,
conforme publicadas, em 28 de margo de 2019, no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no
Valor Econémico;

(i) deliberar sobre a destinacdo do lucro (prejuizo) liquido apurado no exercicio;

(iii) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(iv) fixar a remuneragao global dos administradores e conselheiros da Companhia;
V) eleger os membros do Conselho de Administragao da Companhia;
(vi) deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia.

6. Deliberacdes: Dispensada a leitura da ordem do dia, foi deliberado pela totalidade dos
acionistas presentes que a ata desta Assembleia fosse lavrada sob a forma de sumario, nos
termos do artigo 130, §1°, da lei 6.404/76, ficando facultada a apresentacao de declaragdes de
voto ou de dissidéncia. Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas deliberaram o quanto segue abaixo:



6.1

6.2

6.5

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o relatdrio da administragao, o balango
patrimonial e as demais demonstragGes financeiras da Sociedade, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, auditadas pela BDO Auditores Independentes e
publicadas no dia 28 de margo de 2019, no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Valor
Econdmico.

Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia, sendo que o acionista controlador
indicou o Sr. Charles Dimetrius Popoff, norte-americano, separado, portador da Cédula de
Identidade RNE n° W428788-3 SE/DPMA/DPF, inscrito no CPF/MF sob o n° 028.599.078-07,
residente e domiciliado na Avenida Goids, 2820, apto 81, Sao Caetano do Sul/SP; e (b) o Sr.
Cleidir Donizete de Freitas, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade
n°17.734.088 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 084.064.438-80, residente e domiciliado na
Rua Henri Dunant, 780, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, bem como o0s seus respectivos
Suplentes, (a) Tsuyoshi Takaesu, brasileiro, casado, Contador e Administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 8.566.292 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 037.775.818-36,
residente e domiciliado na Rua Rio do Peixe, 270, Vila Bela Sao Paulo/SP e (b) Marcelo
Ferreira do Nascimento, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF sob n©°
168.885.408-80, residente e domiciliado na Rua Machado de Assis, 772, Apto 102, Vila Mariana,
Sao Paulo/SP, ao passo que 0s acionistas minoritarios indicaram, na presente data, o Sr.
Antonio Farina, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n©
9.700.191 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 064.559.088-64, residente e domiciliado na
Avenida Acoce, 296, Apto 121, Moema, Sao Paulo/SP, e elegeram, para o cargo de suplente, o
Sr. Fabio Luis Talavera Tolin, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 29.807.647 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 216.892.958-05, residente e
domiciliado na Avenida Chibaras, 436, apto 71, Sdo Paulo/SP; todos eleitos com mandato até a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstragbes financeiras do exercicio social a
encerrar-se em 31 de dezembro de 2019.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomardao posse mediante assinatura dos
correspondentes termos e da presente ata. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos
declararam, sob as penas da lei, que: (i) ndo estao impedidos por lei especial, ou condenados
por crime falimentar, de prevaricacdao, suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo estdo condenados a pena de suspensao
ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que os tornem
inelegiveis para os cargos de administragao de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do
artigo 147 da lei 6.404/76; (iii) atendem ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3¢
do artigo 147 da lei 6.404/76; (iv) ndo sao membros em dérgdos de administracdo, empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, ou conjuge ou parente, até
terceiro grau, de administrador da Companhia; e (v) ndo ocupam cargos em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representam, interesse
conflitante com o da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a verba anual e global de remuneragao
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia em até 358.656,34 (Trezentos e cinquenta e
oito mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e trinta e quatro centavos);



6.6

6.7

6.8

6.9

Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a verba anual e global de remuneracao
dos membros do Conselho de Administracdo em até R$ 601.383,69 (Seiscentos € um mil,
trezentos e oitenta e trés reais e sessenta e nove centavos)

Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a verba anual e global de remuneragao
dos membros da Diretoria Estatutaria em até R$ 5.212.383,57 (cinco milhdes, duzentos e doze
mil, trezentos e oitenta e trés reais e cinquenta e sete centavos).

Referendar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a eleicao de dois novos membros do
Conselho de Administracao da Companhia, conforme aprovado em Reunidgo do Conselho de
Administracdo realizada em 20 de marco de 2019, tendo sido eleitos os Srs. Rui Chammas,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n©. 15.153.495 SSP/SP, e
inscrito no CPF sob o nimero 073.912.968-64, residente e domiciliado na Rua Pensilvania, 114,
Apto 101, bloco 1, Brooklin, Sdo Paulo/SP, e o Sr. Paulo Alberto Zimath, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG numero 595.267 SSI/SC e inscrito no CPF
sob o nimero 293.586.049-72, residente e domiciliado na Rua Fernando do Noronha, 76,
Atiradores, Joinville, Santa Catarina. Ambos foram eleitos para ocuparem o cargo de
Conselheiros da Administracdo e com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
demonstragbes financeiras do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2021. Os
membros do Conselho de Administracdo que ora tem suas eleicbes referendadas tomaram
posse mediante assinatura dos respectivos termos de posse, assinados no dia 20 de margo de
2019, e que sdo anexos da ata da Reunidgo do Conselho de Administracdo realizada naquela
data.

Os membros do Conselho de Administragao, presentes a Assembleia, declararam, sob as penas
da lei, que ndo estdao impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (ii) ndo estdo condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela Comissao de Valores Mobiliarios, que os tornem inelegivel para os cargos de administracdo
de companhia aberta, como estabelecido no § 22 do artigo 147 da lei 6.404/; (iii) atendem ao
requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da lei 6.404/76; e (iv) nao
ocupam cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nao
tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia.

Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a reforma e consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, de forma a refletir todas as alteragbes propostas e devidamente
informadas ao mercado previa e detalhadamente através da Proposta da Administracao,
disponibilizada em 29 de marco de 2019, passando o novo Estatuto Social a vigorar a partir
desta data com a nova redacao constante do Anexo I a presente Ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Jundiai, 30 de abril de 2019. Presidente: Paulo Antonio
Silvestri; Secretario: Carlos Eduardo Sanchez Alberto. Membros do Conselho de Administracdo
eleitos: Rui Chammas e Paulo Alberto Zimath. Membros do Conselho de Fiscal eleitos: Charles
Dimetrius Popoff, Cleidir Donizete de Freitas e Antonio Farina e seus respectivos suplentes,
Tsuyoshi Takaesu, Marcelo Ferreira do Nascimento e Fabio Luis Talavera Tolin.



Acionistas Presentes: Padua IV S.A [59,99%], representada por Paulo Antonio Silvestri; José
Antonio Bortoluzzo Neto [1,61%]; e Antonio Farina [1,05%].

Confere com o original, lavrado em livro préprio.

Jundiai, 30 de abril de 2019.

Paulo Antonio Silvestri Carlos Eduardo Sanchez
Presidente Secretario de Mesa

Membros eleitos para o Conselho de Administragao

Rui Chammas Paulo Alberto Zimath

Conselheiro Conselheiro

Membros eleitos para o Conselho Fiscal

Charles Dimetrius Popoff Cleidir Donizete de Freitas Antonio Farina
Conselheiro Fiscal Efetivo Conselheiro Fiscal Efetivo Conselheiro Fiscal Efetivo
Tsuyoshi Takaesu Marcelo Ferreira do Nascimento Fabio Luis Talavera Tolin

Conselheiro Fiscal Suplente Conselheiro Fiscal Suplente Conselheiro Fiscal Suplente



Anexo I a ata da assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019

ESTATUTO SOCIAL DA PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Art. 1° — A PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S/A (“Companhia”), com sede e foro na cidade
de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na Rua Wilhelm Winter, 300, Sala 1, Distrito Industrial, CEP 13-213-
000, reger-se-a pelas disposicoes legais aplicaveis e por este Estatuto.

Art. 2° — Por deliberacao do Conselho de Administracao, poderao ser instaladas, transferidas ou
extintas, filiais, depdsitos ou escritorios em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior,
fixando-se em cada caso, a parcela a ser destacada do capital social.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto a participacdo, na qualidade de quotista ou acionista, em
outras sociedades, simples, civis ou empresariais e sociedades anonimas, incluindo fundos de
investimentos e instituigdes financeiras, bem como negdcios e empreendimentos de qualquer natureza.

Art. 4° — O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5°- 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 931.454.939,71 (novecentos e
trinta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta e nove reais e setenta e
um centavos), dividido em 12.425.418 (doze milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil, quatrocentas e
dezoito) agdes ordinarias e escriturais, sem valor nominal, ficando a Companhia autorizada a aumenta-
lo, conforme o consubstanciado no art. 166 da Lei 6404/76, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo)
de acdes ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao serd o drgao
competente para deliberar sobre a emissdo, seu valor e quantidade de novas agoes, inclusive
mediante capitalizacdo de lucros e reservas, independentemente de reforma estatutaria e fixar as
condicoes de subscricdo e integralizacdo das mesmas.

Paragrafo 2° — A Companhia dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores ou
a pessoas naturais que prestem servicos @ Companhia ou a sociedade sobre seu controle.

Art. 6° — A Companhia podera, nos aumentos de capital, emitir acdes ordinarias ou preferenciais, ou
somente de um tipo, sem guardar proporgao entre as acoes de cada espécie ou classe, observando-
se quanto a agles preferenciais o limite maximo de 2/3 (dois tercos) do total das agdoes emitidas, de
acordo com a lei.



Art. 7° — As agOes serao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
obedecendo as disposicoes dos artigos 34 e 35 da Lei 6404/76 e as demais prescricoes legais e
regulamentares.

Paragrafo Unico — A instituicdo depositaria das acdes é facultada a cobranca de custo do servico de
transferéncia da propriedade das agbes, observados os limites maximos legais.

Art. 80 — Cada acao ordinaria tera direito a 1 (hum) voto nas deliberacdoes da Assembleia Geral.

Art. 9° — A agao € indivisivel em relagdo a Companhia, quando a acdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Art. 10 — As agOes serao mantidas em conta de depdsito, em instituicdo financeira designada pela
Diretoria, sem emissao de Certificados.

Art. 11 — Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na subscricdo de agbes emitidas pela
Companhia, no limite do capital autorizado e cuja colocacdo seja feita nas condicdes previstas no art.
172, da Lei 6404/76, salvo deliberacdo em contrario do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Nas hipdteses em que se verificar necessario, fica o Conselho de Administracdo
autorizado a contratar instituicdes financeiras de sua escolha, para a colocacdo, mediante subscri¢do
publica, das agbes relativas ao aumento do capital social.

Art. 12 — A Companhia, por deliberacido do Conselho de Administragdo, podera adquirir suas
préprias agles, para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, observadas as disposicdes legais
aplicaveis.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

Art. 13 — A administragdo da Companhia competirda ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,
sendo aquele d6rgdo de deliberacdo colegiada e cabendo a este a representacdo da Companhia, na
forma da Lei e deste estatuto.

SECAO I - Do Conselho de Administracdo

Art. 14 — O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 05 (cinco) e no maximo 7 (sete)
membros efetivos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 03 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracao devera designar o
Presidente, determinando também, a verba global de remuneracdo dos administradores da Companhia
de acordo com padrdes e praticas de mercado para empresas comparaveis a Companhia. O Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo sera designado pela maioria dos membros do Conselho de
Administragao.



Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do drgdo, observadas as exigéncias legais.

Paragrafo 3° - Terminado o seu mandato os Conselheiros permanecerdo em seus cargos até a
eleicao e posse de seus substitutos.

Paragrafo 4° - Caso o Presidente do Conselho de Administragdo nem o seu suplente possa comparecer
a uma reunidgo do Conselho de Administragdo, o Vice-Presidente ou seu suplente, atuara como
Presidente exclusivamente para a finalidade e durante tal reunido. Caso o Vice-Presidente ou seu
suplente também ndo possa comparecer a reunido em questdo, os conselheiros que estiverem
presentes em tal reunido poderao nomear por maioria um presidente em exercicio exclusivamente para
a finalidade e durante tal reunido.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vagas no Conselho de Administragao, o seu Presidente, ou, se for o caso, o
Vice-Presidente no exercicio daquele cargo, designard o substituto “ad-referendum”, da primeira
Assembleia Geral que se realizar, devendo o seu mandato coincidir com o dos demais membros.

Art. 15 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que necessario (mas, em qualquer caso, nao
menos frequentemente do que a cada 60 (sessenta) dias), mediante convocagao do seu Presidente, ou
mediante solicitagdo de quaisquer 2 (dois) conselheiros, atuando em conjunto, enderegada ao
Presidente Conselho de Administragao, com antecedéncia minima de 5 (cindo) dias Uteis.

Paragrafo 1° - O presidente do Conselho de Administracao devera convocar qualquer reunido por meio
do envio de notificagao por escrito enderecada a cada conselheiro (sendo permitido o uso de e-mail
e/ou fax para tal), com especificacdo da data, local, horario e ordem do dia de referida reunido, bem
como acompanhar eventuais copias de relatdrios, propostas, informagdes ou documentos relevantes
para a reuniao em questao.

Paragrafo 2° - Caso um membro do Conselho de Administracdo necessite de esclarecimentos ou
informagOes adicionais ou documentos relacionados a determinada matéria a ser discutida em uma
reunido do Conselho de Administragao, devera envidar os seus melhores esforgos para solicitar tais
esclarecimentos ou informagGes com até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido.

Paragrafo 3° - Caso o Presidente ndo convoque uma reunido do Conselho de Administragao no prazo de
5 (cinco) dias a partir da data de recebimento da solicitacao por quaisquer 2 (dois) conselheiros, agindo
em conjunto, conforme previsto no caput deste Artigo 15, os conselheiros solicitantes podem convocar
a reuniao mediante o envio de uma notificacdo por escrito aos outros conselheiros na forma prevista no

Paragrafo 1° acima. E certo que matérias ndo incluidas em uma ordem do dia sé podem ser deliberadas
em uma reunidao com o consentimento unanime de todos os conselheiros de administracdo da
Companhia.

Paragrafo 4° - O guorum para instalagdo de qualquer reunido do Conselho de Administragdo em
primeira convocacdo é o da maioria dos membros do Conselho de Administragao. Se quando da
realizacdo da reunido em questdao ndo houver tal gquorum presente, seja pessoalmente ou
remotamente, a reunido serd adiada e remarcada para o 9° (nono) dia util apds a data original de
realizacdo da reunido (ou em outra data, conforme acordado de forma unanime pelos conselheiros) na



mesma hora e local, caso em que a reunido sera realizada em segunda convocagdo com a presenca de
ao menos 3 (trés) membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 5° - A auséncia de convocacdo para uma determinada reunido ndo invalidard quaisquer
deliberacoes que tenham sido devidamente aprovadas e incluidas na ata de tal reunido do Conselho de
Administragdo, caso todos os membros do Conselho de Administracdo estiverem presentes em tal
reunido. Nesta hipdtese, a exigéncia de convocagao sera considerada como tendo sido dispensada por
todos os membros do Conselho de Administragdo. Estando presentes a reunido todos os membros do
Conselho de Administragdo, estes poderao, se assim o desejarem, além de dispensar o aviso de
convocacdo prévia, acrescentar outros assuntos a ordem do dia.

Paragrafo 6° - As deliberagbes do Conselho de Administragao serdo lavradas em forma de sumario ou
por extenso, no livro de “Atas de Reuniao do Conselho de Administragao”.

Paragrafo 7° - As deliberacoes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente, além do voto de membro do conselho, o voto de qualidade, no caso
de empate.

Paragrafo 8° - Os conselheiros poderao participar de qualquer reunido do Conselho de Administracdo
por teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo permitida a gravacao da reuniao, desde que cada
conselheiro que participe remotamente seja capaz de (i) ouvir cada um dos outros conselheiros
participantes e (ii) se tal conselheiro assim desejar, dirigir-se a todos os outros conselheiros
participantes simultaneamente por qualquer meio de comunicagao. A participacao de um conselheiro
por teleconferéncia ou videoconferéncia sera considerada presencial para todos os fins e efeitos. Os
membros que estiverem dispostos a participar remotamente da reunido deverao notificar o Conselho de
Administragdo, pelo menos 1 (um) dia antes da reunido, da sua intencao de comparecer remotamente,
enviando fax ou e-mail enderecado ao Presidente ou ao secretario da reunido em questao.

Paragrafo 9° - Caso um conselheiro ndo possa comparecer a uma reunidao do Conselho de
Administragao, podera ser representado em tal reunido por outro membro do Conselho de
Administracdo que seja designado como procurador desse conselheiro ausente em virtude de
procuracao devidamente assinada e com poderes especificos. Tal procuragdo deve ser apresentada
conjuntamente com o voto por escrito em nome de tal conselheiro ausente.

Paragrafo 10 - Cada conselheiro (ou procurador agindo em nome desse conselheiro conforme
estabelecido no Paragrafo 9° acima) tera 1 (um) voto em qualquer reunido do Conselho de
Administracao a que o conselheiro comparecer nas formas previstas neste Artigo 15.

Art. 16 — Compete ao Conselho de Administracgao:

a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes respectivas;

c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informag0es sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao;

d) Convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordinarias;

e) Manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria;

f)  Escolher e destituir os auditores independentes;



)

h)

),

k)

0)

P)

a)
)
S)
t)

Aprovar autorizacdo para a Diretoria adquirir acdes de emissdo desta Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posteriormente aliend-las;

Deliberar sobre a emissao de agbes, dentro do limite do capital autorizado, bem como fixar,
querendo, prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, para subscricdo de agGes
decorrentes do aumento de capital;

Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a autorizagdao para instalacao de filiais, agéncias,
escritdrios e representacdo da Empresa em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior,
destacando o capital necessario, e sobre a participacdo da Companhia em outras empresas;
Deliberar sobre aquisicao de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) e sobre a alienacdo ou oneracao de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) da Companhia ou de suas controladas;

Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios a sua execugao;
Aprovar os orcamentos anuais de operacao e/ou de investimentos detalhados da Companhia e
suas subsidiarias para cada proximo exercicio fiscal, na forma do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia (“Orcamento Anual”); e/ou alterages ao Orgamento Anual corrente;
Aprovar planos previdenciarios e de participacdo nos lucros e resultados, bem como estabelecer os
critérios para remuneracao e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da Companhia;
Avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientagdo dos negdcios da
Companhia, respeitada a competéncia da assembleia geral;

Autorizar previamente a celebracdao de acordos, atos ou contratos entre a Companhia, seus
acionistas e pessoas fisicas ou juridicas ligadas;

Constituicdo de gravame, hipoteca, penhor de quaisquer ativos imdveis ou mdveis, mercadorias
e/ou direitos;

Contratacao de transagbes com qualquer parte relacionada da Companhia;

concessao de qualquer empréstimo em dinheiro a terceiros, inclusive partes relacionadas;
pré-pagamento de qualquer divida financeira com terceiros;

emissao de nova divida ou financiamento de terceiros pela Companhia ou suas controladas;
Discutir e aprovar o plano de negdcios da Companhia e suas subsidiarias, com vigéncia de 3 (trés)
anos, na forma do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia (“Plano de Negdcios"”),
e/ou alteracoes ao Plano de Negdcios da Companhia e suas subsidiarias;

Tomar todas as decisdes estratégicas e relevantes relacionadas a Companhia, bem como a
qualquer de suas controladas e seus negdcios e operagoes;

Aprovar a celebracdao de qualquer novo contrato ou acordo pela Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias com partes relacionadas, ou a alteragao de tal contrato ou acordo, observados os
termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e

Deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas neste
Estatuto.

Paragrafo 1° - Caso a versao atualizada do Plano de Negdcios ndo seja aprovada dentro do prazo
previsto na alinea (g) do Artigo 20 abaixo, os valores estabelecidos no Plano de Negdcios entdo vigente
deverdo ser reajustados de acordo com o indice IGP-M acrescido de 10% do exercicio fiscal em que tal
Plano de Negdcios foi aprovado, em comparagao ao exercicio corrente, e sera utilizado até que o Plano
de Negdcios atualizado seja devidamente aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 20 - Os valores definidos nas alineas acima deste Artigo 16 serdo atualizados anualmente
pelo incide IGP-M ou indice equivalente que vier a substitui-lo.



SECAO II — Da Diretoria

Art. 17 — A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros, incluindo,
no minimo, a designacdo do Diretor-Presidente, do Diretor Financeiro e do Diretor de Relagbes com
Investidores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com
mandato unificado de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo até o maximo de 1/3 (um tergo) poderao ser
eleitos para cargos de Diretores, sendo, contudo, vetado que os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia ou principal executivo da Companhia sejam
ocupados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Terminado o seu mandato, os Diretores permanecerao em seus cargos até a eleigdo e
posse de seus substitutos, podendo, entretanto, serem eleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - A investidura no cargo de Diretor, far-se-a por termo lavrado e assinado no livro de
“Atas de Reunides da Diretoria”.

Art. 18 — Ocorrendo vaga em cargo da Diretoria, serda convocada uma Reunido do Conselho de
Administracdo, que elegerd o substituto, para permanéncia no cargo até o término do mandato do
substituido.

Art. 19 — A Diretoria, com as restricbes previstas neste Estatuto e dentro dos limites fixados por lei,
tem os poderes e atribuicbes para assegurar o funcionamento normal da Companhia.

Art. 20 — Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negdcios da Companhia, de
acordo com as suas atribuigoes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e neste
Estatuto Social, competindo a Diretoria:

a) Observar e fazer cumprir, as disposicoes deste Estatuto, e das leis aplicaveis as sociedades
anonimas, as resolugdes das Assembleias Gerais e as suas proprias deliberagoes.

b) Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria, o balanco
patrimonial e as demonstracdoes financeiras acompanhadas do respectivo relatério da
administracdo, submetendo-os, ainda, ao Conselho Fiscal, quando em funcionamento.

c) Propor as Assembleias Gerais qualquer alteragdo deste Estatuto e quaisquer outras medidas que
julgar de interesse da Companhia, obtendo, quando necessario o parecer do Conselho Fiscal,
quando em funcionamento.

d) Prestar aval e fianca em nome de empresas coligadas e/ou controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, observado o disposto no paragrafo 2° deste artigo.

e) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos
negocios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administragdo necessarios ou
convenientes ao cumprimento do objeto social, observados os preceitos e limites do Artigo 16
deste Estatuto.

f) Implementar todas e quaisquer decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo ou pelos
acionistas, de acordo com as reunides do Conselho de Administracdo e Assembleias Gerais de



acionistas.

g) Revisar anualmente o Plano de Negodcios e atualiza-lo de acordo com o Orcamento Anual, bem
como submeter o Plano de Negdcios para aprovacdo do Conselho de Administragdo dentro de até
60 (sessenta) dias apds a aprovagao do Orgamento Anual pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° — O uso da denominagdo social seré exercido com mandato pleno:
a) pelas assinaturas conjuntas de dois Diretores; ou

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor com um procurador; ou

¢) pelas assinaturas conjuntas de dois procuradores; ou

d) pela assinatura isolada de um procurador especialmente constituido.

Paragrafo 2° — Os atos que importem em obrigar a Companhia como avalista ou fiadora serdo
sempre praticados mediante a assinatura conjunta do Diretor Presidente e de outro Diretor. Na
hipétese de auséncia do Diretor Presidente, cabe a este Ultimo indicar um seu substituto para a
pratica dos atos ora elencados;

Paragrafo 3° - Ao Diretor Presidente compete (i) convocar e presidir reunides da Diretoria; (ii) conduzir
0s negocios e acompanhar seus resultados; (iii) fazer cumprir as decisdes emanadas das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo; (iv) reportar-se ao Conselho de Administracdao nos casos
previstos neste Estatuto ou sempre que houver necessidade para tal; (v) representar a Companhia, em
juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral, podendo, nos termos deste Estatuto
Social, nomear procuradores em conjunto com outro Diretor estatutdrio; (vi) superintender as
atividades da administragdo executiva da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria; (vii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o Plano de Negdcios e
o Orcamento Anual da Companhia, e suas revisoes periddicas, responsabilizando-se pelo seu
cumprimento; (viii) executar as diretrizes e supervisionar todas as atividades da Companhia,
dimensionar e gerir adequadamente os riscos gerais dos negdcios, definir as estratégias operacionais,
garantir o desenvolvimento sustentdvel da Companhia, a consolidacdo da marca e da imagem
institucional; (ix) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital humano da Companhia; e (x) exercer
outras atividades que I|he sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administragao, pela lei, pelo Estatuto Social e pela Diretoria.

Paragrafo 4° — A nomeacdo de procuradores realizar-se-a por, no minimo, dois Diretores, mediante
assinatura conjunta no respectivo instrumento de procuragdo, o qual devera conter os atos e operagdes
que os Outorgados poderdo praticar bem como o prazo de sua validade, com excecdo das procuragoes
para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Art. 21 — A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente, lavrando-se atas de
suas deliberacdes no livro competente.

Paragrafo 1°© — A reunido da Diretoria sera instalada com a presenca de no minimo 2/3 (dois tercos)
dos Diretores eleitos, entre os quais, necessariamente, o Diretor Presidente ou um seu substituto,

por ele indicado, na hipdtese de sua auséncia.

Paragrafo 20 — As decisoes da Diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos Diretores presentes



a reunidao, cabendo, em caso de empate, ao Diretor Presidente ou a um seu substituto, por ele
indicado, na forma estabelecida no paragrafo acima, o voto de qualidade.

Art. 22 — O Conselho de Administracao designara oportunamente, dentre os Diretores, aquele que,
além das atribuigbes previstas no presente Estatuto, acumulara as funcoes de “Diretor de Relagdes com
Investidores”, competindo-lhe prestar as informagdes necessarias aos investidores, a CVM, bem como
manter atualizado o registro da Companhia e representa-la junto aos referidos érgaos, em juizo ou fora
dele, sem prejuizo da responsabilidade de todos os administradores pela pronta divulgacdo de
informacoes relativas a atos ou fatos relevantes, nos termos da lei.

Art. 23 — A remuneragao global dos administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral de
acordo com padroes e praticas de mercado para empresas comparaveis a Companhia e sera composta
de honorarios mensais e, facultativamente, de uma participagdo dos lucros apurados, desde que tenha
sido atribuido aos acionistas o dividendo minimo de que trata o item (ii) do paragrafo Unico do Artigo
31 deste Estatuto Social, e observadas as disposicoes legais.

Paragrafo Unico — Caberd ao Conselho de Administragdo estabelecer a maneira de distribuir os
respectivos montantes entre 0s seus membros e os membros da Diretoria.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 24 — A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, com as
atribuicoes e os poderes que a lei lhe conferem, composto de no minimo 03 (trés) e, no maximo, 05
(cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 1°© — O Conselho Fiscal sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral ou por
solicitacdo de acionistas, nos casos previstos em lei;

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral que deliberou a instalacao elegera seus membros e fixara a
respectiva remuneracao;

Paragrafo 3° — Os Conselheiros eleitos serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura do
termo de posse no livro de “Atas do Conselho Fiscal”;

Paragrafo 4° — Os Conselheiros eleitos serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 25 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacoes, as prescricdes legais pertinentes.

Art. 26 — As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegOes previstas em Lei, serao
tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em branco.



Art. 27 — As Assembleias serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
falta, pelo Vice-Presidente, e na falta deste, por um acionista escolhido pelos presentes.

Art. 28 — As pessoas presentes as Assembleias deverdo provar a sua qualidade de acionistas, na
forma da Lei, admitindo-se a representagao por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano,
que seja acionista, administrador da Companhia, instituicdo financeira ou advogado.

Paragrafo Unico: A representagdo por procurador fica condicionada a apresentacdo do respectivo
instrumento de mandato, o qual devera ser depositado na sede social, junto ao Departamento de
Relagbes com Investidores da Companhia, com antecedéncia minima de 48 horas da assembleia a ser
realizada, sob pena de o procurador nao poder exercer o mandato.

Art. 29 — Durante os 5 (cinco) dias que antecederem as Assembleias Gerais, ficardo suspensos o0s
servicos de transferéncias, conversao ou desdobramento de certificados de agoes, titulos multiplos e
cautelas, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Art. 30 — O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, procedendo-se nesta data o
levantamento do balanco geral da Companhia e elaboracao das demais demonstracdes financeiras.

Art. 31 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos os eventuais prejuizos acumulados, a provisdo
para imposto de renda e as participacoes estatutarias dos administradores.

Paragrafo Unico — Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta alcance 20% (vinte por
cento) do capital social;

(i1) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido calculado com base nas demonstragGes
financeiras consolidadas da Companhia relativas a cada exercicio social, em conformidade com o
artigo 202 da Lei 6404/76, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, ndo cumulativos,
destinados aos acionistas de acordo com a participacdo proporcional destes no capital social da
Companhia;

(iii) distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatdrios ou retencdo, com base em orcamento
de capital devidamente aprovado pela Assembleia Geral.

Art. 32 — A Companhia podera levantar balangos semestrais ou de periodicidade menor, podendo o
Conselho de Administragao distribuir os lucros neles apurados, “ad-referendum” da Assembleia
Geral.

Art. 33 — As bonificacoes e os dividendos serao colocados a disposicao dos acionistas, salvo
deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que
forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.



Paragrafo Unico — Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado a partir da data
da publicacdo da Ata da Assembleia Geral que os conceder, ndao vencerao juros e prescreverao a
favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINGAO

Art. 34 — Dissolver-se-4 a Companhia nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 35 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela aplicacdo dos dispositivos legais
vigentes, pertinentes as Companhias An6nimas.



