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PLASCAR ANUNCIA RESULTADOS EM 31 DEZEMBRO 2018.

Jundiai, SP, 20 de mar¢co de 2019 — Plascar Participagfes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3),
lider no mercado brasileiro de partes e pecas relacionadas ao acabamento interno e externo de
veiculos automotores, leves e pesados, atuando nos mercados originais (OEM’s), atendendo
montadoras do Brasil e MERCOSUL, , anuncia seus resultados do ano de 2018. As informacdes
operacionais e financeiras da Empresa, exceto quando indicadas de outra forma, sao
consolidadas e os valores monetarios estao expressos em Reais.

Quadro de desempenho de 2018:

— EBITDA negativo de R$ 85,1 milhdes (Margem -24,5%).
— Receita Liquida de R$ 346,8 milhdes.

— Margem Bruta de 3,1% (R$ 10,9 milhdes).

Plascar Desempenho no Periodo
Valores em R$ mil
Vendas Brutas 433.046 505.120  -14,3%
Receita Liquida 346.821 400.488 -13,4%
Resultado Bruto 10.883 33.347 -67,4%
Margem Bruta % 3,1% 8,3% -5,2p.p.
EBITDA (85.090) 878 -9.691%
Margem EBITDA % -24,5% 0,2% -24,7p.p
Prejuizo Liquido (257.254) (71.947) -257,6%

(*) Em AGE realizada em 15 de setembro de 2015 foi aprovado o grupamento de a¢cdes na proporcéo de 50
acOes para 1.



Histdrico A companhia iniciou suas atividades em Outubro de 1963 em Jundiai/SP, no ramo de
Artefatos de Borracha. A partir de 1973 passou a atuar no mercado automotivo, sendo
gue em meados da década de 80, apés varias incorporacdes de empresas, a
companhia imprimiu um grande impulso em suas controladas, através de um programa
de crescimento e modernizacdo, que a tornou lider no mercado de pecas plasticas para
o0 setor automotivo.

Estrutura O controle acionario da Permali do Brasil I_ndljstria_1 e Comeércio Ltda., que até 31 de
o dezembro de 2018 detinha 46,09% do capital social da Companhia, pertence a joint
Societaria venture fundada em 2005 entre WL Ross & Co., LLC (75,7%) e Franklin Mutual
Advisers, LLC (24,3%), com sede em Delaware, Estados Unidos. Adicionalmente,
conforme mencionado em Evento Subsequente, ap6s a conclusdo da reestruturacéo
financeira da Companhia em 31 de janeiro de 2019, o controle acionario da Plascar S.A.

passou a ser da Padua IV S.A., com participacdo de 59,99% de seu capital.
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Desempenho
Operacional

Segundo dados da ANFAVEA, em 2018 houve um aumento de 14,6% nas vendas com
relacdo a igual periodo do ano passado.

A producao de veiculos em 2018 teve um aumento de 6,7% sobre igual periodo do ano
de 2017 (fonte: ANFAVEA). A queda na receita liqguida da Companhia foi de 13,4% nos
periodos comparados, atingindo uma margem bruta positiva de 3,1%.

FONTE: ANFAVEA — BRASIL
CENARIO AUTOMOTIVO 2017 2018 VAR. %
PRODUCAO DE VEICULOS 2.700 2.881 6,7%
VENDAS DE VEICULOS 2.240 2.566 14,6%

Producao fica abaixo de 3 milh6es em 2018

A alta das vendas de veiculos no Brasil sustentou quase 80% da producao em 2018 no
Pais e foi responsavel pelo crescimento anual de 6,7% no ritmo das fabricas, que
produziram 2,88 milhdes de unidades. Por causa da retragéo das exportaces, ainda
ndo foi no ano passado que a indlstria conseguiu superar a marca de 3 milhdes de
unidades produzidas.

A ANFAVEA, associacdo nacional dos fabricantes, espera que a barreira de 3 milhGes
seja superada este ano. A entidade estima que em 2019 vaos ser produzidos 3,14
milhdes de veiculos leves e pesados no Pais, o que significara alta de 9% sobre 2018.

Antonio Megale, presidente da ANFAVEA, indicou que em dezembro muitos fabricantes
desaceleraram suas linhas de produg&o ao conceder férias coletivas de fim de ano e
ajustar estoques, ja contando com a retracdo das exportacbes para a Argentina e se
preparando para o ritmo sazonalmente mais lento dos dois primeiros meses do ano.
Com isso, foram produzidos apenas 177,7 mil veiculos em dezembro, em baixa de
27,4% sobre novembro e recuo de 16,8% ante o mesmo més de 2017.

“A produgéo s6 nao passou de 3 milhdes por causa da retracdo do mercado argentino.
Se nao fosse isso, teriamos superado nossas expectativas”, avalia Megale.

Segundo ele, os estoques que somavam 255,1 mil veiculos nos patios das fabricas e
concessionarias, equivalentes a 33 dias de vendas, estdo “em nivel considerado
razoavel”, o que descarta medidas de contengao da produgao por enquanto.

O nivel de emprego nas montadoras terminou o ano com 130,4 mil pessoas
empregadas na indudstria, nimero quase estavel em relagdo a 2017, com leve
expansdo de 1,7%. Contudo, houve corte de 803 postos de trabalho (-0,6%) entre
novembro e dezembro. Segundo Megale, ndo houve demissdo em massa em nenhuma
associada da ANFAVEA, o nimero foi diluido entre varias empresas. “E preciso
lembrar que os fabricantes estdo mantendo o mesmo nivel de empregados mesmo
com o aumento da automacao, o que é positivo”, disse.

Ainda de acordo com o presidente da ANFAVEA, ndo ha mais trabalhadores da
inddstria em regime de reducao de jornada e salarios (PSE) e no fim de 2018 o niumero
de funcionarios em afastamento temporario (layoff) caiu de 724 em novembro para 531
em dezembro.

A Companhia possui contratos bancérios vencidos e, vem negociando diretamente com
cada um dos bancos, buscando a melhor forma de equacionar os valores em aberto,
no que vem tendo éxito. Diante das negociacdes em andamento e do claro esforgo da
Companhia para renegociar cada um desses contratos até o0 momento nenhum banco
executou a divida vencida. N&o ha, por parte da Companhia, expectativa de que ocorra
gualquer execucéo. Adicionalmente, no dia 12 de junho de 2018, a Companhia, a
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Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. e, em conjunto com as demais
subsidiarias, a Permali do Brasil, a International Automotive Components Group Brazil
LLC, Mapa Capital (Potencial investidor) e determinados credores financeiros e néo
financeiros da Plascar, firmaram um “Resumo dos Principais Termos e Condi¢des da
Reestruturagdo da Plascar” (“Term Sheet’), ndo vinculante, com o objetivo de
reestruturar a divida existente da Plascar Ltda. por meio da entrada de novo s6cio no
grupo econémico da Plascar e permuta de parte da divida existente por acbes de
emissdo de um veiculo a ser criado para deter o controle da Companhia. O referido
Term Sheet que tinha validade inicial até 31 de outubro de 2018, foi prorrogado e sua
nova data de vencimento passou a ser 31 de dezembro de 2018 ou até que as partes
concluam a assinatura dos novos contratos bancarios de reestruturagao da divida, o
gue ocorrer primeiro.

Em 13 de dezembro de 2018 foi aprovada a reestruturacao da divida da Companhia
conforme Assembleia Geral Extraordinaria.

Em Reunido do Conselho de Administracio realizada em 13 de novembro de 2018, ja no
contexto do processo de reestruturacdo da Companhia, houve a rentincia dos antigos
administradores Srs. André Cambauva do Nascimento e Gordiano Pessoa Filho e a
eleicdo dos atuais administradores Srs. Fabio Ernesto Isaia para os cargos de Diretor
Presidente da Companhia e Diretor da Plascar Ltda. e Paulo Ant6nio Silvestri, para os
cargos de Diretor de Relac6es com Investidores da Companhia e Diretor da Plascar
Ltda.
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Resultado Bruto Em 2018 a margem bruta ficou em 3,1% positivo contra 8,3% positivo em 2017.

vs. Margem
Bruta%

EBITDA em R$ O EBITDA em 2018 totalizou R$ 85.090 mil negativo. A margem EBITDA ficou em
24,5% negativa em 2018 contra 0,2% positiva em 2017.
vs. EBITDA% J P

O prejuizo liquido somou R$ 257.254 mil em 2018, no mesmo periodo de 2017 somou
prejuizo de R$ 71.947.

A despeito das adversidades econémicas no Pais, apesar da necessaria reducdo de

seu quadro funcional, a Companhia continuou investindo no desenvolvimento

Recursos profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 53,7 horas de ensino e

H treinamento por colaborador (nos dltimos 12 meses), focados em cursos de

umanos aprendizagem do SENAI, estagios, além de treinamentos internos, com
desenvolvimento técnico e operacional.

A Companhia encerrou o ano de 2018 com um quadro de 1.793 colaboradores (1.808
em 2017).



Disclaimer

Nés fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracdes tém como base avaliacdo critica da nossa Administracao
e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declara¢cdes sobre eventos
futuros incluem informacdes sobre nossas intencdes ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia.

As declaracdes e informacgfes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposi¢cbes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criagdo de valor para os acionistas poder&o diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragBes com relagédo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estédo além da nossa capacidade
de controle ou previsao.



Demonstracoes

contabeis
simplificadas

Ativo

Balango Patrimonial
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Ativo Circulante 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Caixa e equivalentes de caixa - 11 303 1.128
Contas a receber de clientes - - 12.326 25.844
Estoques - - 34.497 38.826
Tributos a recuperar - - 807 856
Outros ativos 16 16 6.906 7.075
Total do circulante 16 27 54.839 73.729
Ativo Néo Circulante 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Outros ativos - - 3.857 3.857
Tributos a recuperar - - 2.800 2.750
Depositos judiciais - - 4,778 4.349
Imobilizado 7 7 358.154 439.690
Crédito com Partes Relacionadas - - - -
Outros - - 8.828 9.005
Total do n&o circulante 7 7 378.417 459.651
Total do ativo 23 34 433.256 533.380
Passivo

Balango Patrimonial

(Em milhares de reais) Controladora Consolidado
Passivo Circulante 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Empréstimos e financiamentos - - 444.485 370.963
Fornecedores - - 23.730 51.049
Impostos e contribui¢cdes a recolher 17 21 42.077 29.284
Salarios, férias e encargos sociais a pagar - - 42.721 27.234
Adiantamentos de clientes - - 96.348 82.296
Partes relacionadas - - 2.232 59
Provisdo para passivo descoberto 504.388 248.361 - -
Outros passivos - - 112.726 70.281
Total do Circulante 504.405 248.382 764.319 631.166
Passivo N&o Circulante 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Contingéncias - - 5.940 9.636
Partes relacionadas 9.923 8.703 - -
Salérios, férias e encargos sociais a pagar - - 5.047 7.389
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - - 16.827 14.114
Impostos e contribui¢@es a recolher - - 110.346 128.386
Outros contas a pagar - - 45.638 13
Total do Nao Circulante 9.923 8.703 183.798 159.538
Patriménio liquido

Capital social 481.972 481.972 481.972 481.972
Reservas de capital - 22.269 - 22.269
Ajustes de avaliacdo patrimonial 1.158 7.717 1.158 7.717
Prejuizos acumulados (997.435) (769.009) (997.435) (769.009)
Atribuido a participacdo dos controladores (514.305) (257.051) (514.305) (257.051)
Participacdo de ndo controladoras - (556) (273)
Total do patrimonio liquido (passivo descoberto) (514.305) (257.051) (514.861) (257.324)
Total do passivo e patriménio liquido (passivo descoberto) 23 34 433.256 533.380




Demonstracoes
contabeis
simplificadas

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
Lucro / (Prejuizo) bruto

Despesas e receitas operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas
Resultado operacional

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Diferidos

Prejuizo liquido do periodo

Prejuizo atribuivel a:

Acionistas ndo controladores
Acionistas controladores

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
- - 346.821 400.488
- - (335.938) (367.141)
- 10.883 33.347
(20.353) (16.430)
(1.219) (1.113) (72.417) (62.608)
(256.027) (70.827) - -
(43.743) 4.025
(257.246) (71.940) (136.513) (75.013)
(257.246) (71.940) (125.630) (41.666)
- - 2.788 2.358
(8) @) (130.929) (107.224)
(8) 7 (128.141) (104.866)
(257.254) (71.947) (253.771) (146.532)
- - (3.765) 74.507
- - (3.765) 74.507
(257.254) (71.947) (257.536) (72.025)
- - (282) (78)
(257.254) (71.947) (257.254) (71.947)
(257.254) (71.947) (257.536) (72.025)




Demonstracoes
contabeis
simplificadas

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais) Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e contribuigéo social (257.254) (71.947) (253.771) (146.532)
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas (usado nas)

atividades operacionais:

Depreciagéo e amortizagéo - - 40.348 42.385
Perda na alienagao de bens - - 221 1.660
Constitui¢io de provis&o para perda imobilizado - - 44.084 -
Juros e variagdo monetéria, liquido - - 124.407 99.794
Constituicio/reverséo de provisdo para demandas judiciais - - (3.696) -
Constituicao/reversao de provisao para ajuste dos estoques a valor de

mercado e obsolescéncia - - (1.083) (585)
Constituicao/reversdo de provisdo para créditos duvidosos - - (450)
Resultado de equivaléncia patrimonial 256.027 70.827 -
Outros - - (1.052) -
(Acréscimo)/decréscimo nas contas de ativo e passivo

Contas a receber de clientes - 13.518 151
Estoques - 5.412 13.853
Tributos a recuperar - @) 1.079
Outras contas do ativo - (84) (2.203)
Fornecedores - (27.650) 11.988
Obrigagbes com pessoal e encargos sociais - 9.579 (33.620)
Adiantamento de clientes - (4.134) (22.060)
Impostos, contribuicdes e parcelamentos a recolher 4) - (15.207) 41.072
Provisdo para demandas judiciais (pagamentos) - (3.352)
Outras contas a pagar - 68.698 16.828
Caixa liquido proveniente das (aplicada nas) atividades operacionais (1.231) (1.120) (411) 20.008
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicoes de ativo imobilizado e ativo intangivel - - (3.117) (6.994)
Recebimento por vendas de bens do ativo imobilizado - - - -
Aumento liquido em mUtuos a receber de partes relacionadas - - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (3.117) (6.994)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal e juros) - - (10.534) (22.233)
Captacdes de empréstimos - - 11.064 12.209
Aumento liquido em mituos a receber de partes relacionadas 1.220 1.123 2.173 2.321
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos 1.220 1.123 2.703 (12.345)
(Reducédo)/aumento de caixa e equivalentes de caixa (11) 3 (825) 669
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 11 8 1.128 459
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11 303 1.128
(Reducéo)/aumento de caixa e equivalentes de caixa (11) 3 (825) 669




Evento Subsequente

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados
ao mercado, ocorreu aumento do capital social da Companhia com a integralizacéo
mediante utilizacao de créditos detidos contra Plascar Ltda por subscricdo privada, no
montante de R$ 449.483 mediante a emissdo de 7.455.251 ac¢Bes ordinarias pela
empresa Padua IV S.A., concluindo assim, o processo de reestruturagdo da
Companhia.

Segue abaixo a nova Estrutura Societaria apos a subscri¢céo de capital.

NOVAESTRUTURASOCIETARIA
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