Plascar PLASCAR ANUNCIA RESULTADOS EM 30 SETEMBRO 2018.

Cotacédo (30/09/18)
PLAS3 - R$ 5,00 (*)

Campinas, SP, 31 de outubro de 2018 — Plascar Participacfes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3),
lider no mercado brasileiro de partes e pecas relacionadas ao acabamento interno e externo de
Valor de mercado em veiculos automotores, leves e pesados, atuando nos mercados originais (OEM’s), atendendo
30/09/18 — (MARKET CAP montadoras da América Latina e MERCOSUL, com exportacdes para a Argentina, México, EUA,
BOVESPA) Australia e Europa, anuncia seus resultados de nove meses de 2018. As informacdes operacionais
R$ 24.9 milhdes e financeiras da Empresa, exceto quando indicadas de outra forma, sdo consolidadas e os valores

! monetarios estdo expressos em Reais.

Quantidade Acdes (*)
Ordinéarias: 4.970 M

Quadro de desempenho nos 9M’2018:

Relac&o com — EBITDA negativo de R$ 16,8 milhdes (Margem -6,6%).
Investidores
Av. Mackenzie, 1835 — 13°
andar — Vila Brandina —
Campinas-SP - CEP

— Receita Liquida de R$ 252,9 milhdes.

13092-523. — Margem Bruta de 0,8% (R$ 1,9 milhdes).
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Histdrico A companhia iniciou suas atividades em Outubro de 1963 em Jundiai/SP, no ramo de
Artefatos de Borracha. A partir de 1973 passou a atuar no mercado automotivo, sendo
gue em meados da década de 80, apos varias incorporacdes de empresas, a companhia
imprimiu um grande impulso em suas controladas, através de um programa de
crescimento e modernizacao, que a tornou lider no mercado de pegas plasticas para o
setor automotivo.

Estrutura O controle acionario da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., que atualmente

. detém 46,09% do capital social da Companhia, pertence a joint venture fundada em

Societaria 2005 entre WL Ross & Co., LLC (75,7%) e Franklin Mutual Advisers, LLC (24,3%), com
sede em Delaware, Estados Unidos.
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Desempenho
Operacional

Segundo dados da ANFAVEA, nos 9M’2018 houve um aumento de 14,0% nas vendas
com relagdo a igual periodo do ano passado.

A producéo de veiculos nos 9M’2018 teve um aumento de 10,5% sobre igual periodo do
ano de 2017 (fonte: ANFAVEA). A queda na receita liquida da Companhia foi de 8,6%
nos periodos comparados, atingindo uma margem bruta positiva de 0,8%.

Embora a recuperacdo no mercado de caminhfes nos nove primeiros meses de 2018
tenha sido positiva para a Companhia, houve queda importante de participacdo no
mercado de veiculos leves de nosso principal cliente.

FONTE: ANFAVEA — BRASIL
VAR.
CENARIO AUTOMOTIVO Acum. Jan a set/17 | Acum. Jan a set18 %
PRODUCAO DE VEICULOS 1.986 2.195 10,5%
VENDAS DE VEICULOS 1.620 1.846 14,0%

Mercado interno aquecido sustenta alta da producéo.

O avanco das vendas domésticas acima do esperado deve salvar a alta da producéo de
veiculos este ano, compensando quase que todo o impacto da reducéo nas exportacdes
para a Argentina, que derrubaram as previsGes de novo recorde de negocios externos.
Ainda assim, a retracdo dos embarques deve custar quase um ponto porcentual de
reducdo na expectativa de crescimento do ritmo das fabricas em 2018.

A ANFAVEA, associagdo dos fabricantes instalados no Brasil, cortou levemente de
11,9% para 11,1% sua estimativa de expansdo na comparagéo com o volume produzido
em 2017. Em novas projec¢Oes, a entidade calcula que no ano todo serdo fabricadas 3
milhdes de unidades, somando automdéveis, comerciais leves, caminhdes e 6nibus.

O maior corte na projecao de crescimento, de um ponto porcentual redondo, foi para a
producéo de veiculos leves, que caiu de 12% para 11%, com a previsdo de produzir 2,88
milhdes de automdéveis e comerciais leves no Pais este ano. Para caminhdes e 6énibus,
gragas ao aquecimento do mercado interno muito maior do que era esperado, a
ANFAVEA revisou para cima sua previsdo de expansao, de 11,3% para 15,7%, com
estimativa que sejam produzidos 120 mil caminhdes e chassis de 6nibus em 2018.

No acumulado de nove meses do ano, a producado de veiculos no Pais soma quase 2,2
milhdes de unidades, em alta de 10,5% sobre o mesmo periodo do ano passado. O
namero isolado de setembro, com 223,1 mil veiculos produzidos, significou expressiva
queda de 23,5% sobre agosto e retracdo de 6,3% na comparacdo com igual més de
2017.

Segundo Antonio Megale, presidente da ANFAVEA, o recuo brusco verificado entre um
més e outro é explicado por dois fatores: o primeiro € que setembro teve quatro dias
Uteis a menos que agosto, o que impacta diretamente no total produzido, mas também é
resultado da forte queda das exportacfes. Ainda assim, Megale sustenta que as 223 mil
unidades fabricadas, com média de 12,8 mil por dia util, “¢ um bom resultado, ndo é um
numero baixo”, diz.



Caminhoes confirmam crescimento acima do esperado.

Com vendas no acumulado até setembro em 52,8 mil unidades e alta de 49,2% sobre
iguais meses do ano passado, o mercado de caminhfes levou a ANFAVEA, associacao
dos fabricantes, a revisar para cima suas projecdes. Em vez de 79,5 mil veiculos
pesados (caminhdes mais 6nibus) e alta de 24,7% sobre 2017, a entidade estima agora
86 mil e crescimento de 35%. Desse total, cerca de 72 mil serdo caminhdes.

A analise de setembro mostra queda nas vendas em relacdo a agosto pelo menor
numero de dias Uteis (19, ante 23), mas a média diaria de emplacamentos cresceu 9%.
A direcdo da ANFAVEA também atribui a retomada ao processo de renovacédo de frota
de grandes transportadoras. “Elas estdo pressionadas por custos e buscam veiculos
mais modernos e econdmicos”, estima o presidente da ANFAVEA, Antonio Megale.

Queda nas exportacdes se acentua.

A venda de caminhdes ao mercado externo também recebeu influéncia negativa da
Argentina e obrigou a ANFAVEA a revisar para baixo sua projecao anual. Em vez de
37,3 mil, a nova previsao é de 35 mil veiculos pesados e queda de 6,2%. No acumulado
até setembro o Brasil exportou 20,5 mil caminhdes, 4,5% a menos na comparagao
interanual (e 2,5 pontos porcentuais acima do registrado até agosto).

Em producéo, a nova projecéo da ANFAVEA foi revista para cima em pouco menos de 5
mil unidades. No lugar de 115,4 mil, a associacéo dos fabricantes estima agora 120 mil
veiculos pesados e alta de 15,7%.

A Companhia continua tomando medidas para reduzir seus custos internos operacionais
e melhorar sua margem, promovendo, também, negociacfes constantes de precos junto
aos clientes para repasses dos aumentos de custos como méao-de-obra, matéria-prima e
outros.

Geracgdo de Caixa Operacional (em R$ mil)
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A Companhia possui contratos bancérios vencidos e, vem negociando diretamente com
cada um dos bancos, buscando a melhor forma de equacionar os valores em aberto, no
que vem tendo éxito. Diante das negociacfes em andamento e do claro esfor¢co da
Companhia para renegociar cada um desses contratos até o momento nenhum banco
executou a divida vencida. Nao h4a, por parte da Companhia, expectativa de que ocorra
qualquer execucdo. Adicionalmente, no dia 12 de junho de 2018, a Companhia, a
Plascar Indistria de Componentes Plasticos Ltda. e, em conjunto com as demais
subsidiarias, a Permali do Brasil, a International Automotive Components Group Brazil
LLC, Mapa Capital (Potencial investidor) e determinados credores financeiros e néo
financeiros da Plascar, firmaram um “Resumo dos Principais Termos e Condigbes da
Reestruturagdo da Plascar” (“Term Sheet”), ndo vinculante, com o objetivo de
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reestruturar a divida existente da Plascar Ltda. por meio da entrada de novo sécio no
grupo econdmico da Plascar e permuta de parte da divida existente por acbes de
emissao de um veiculo a ser criado para deter o controle da Companhia. O referido Term
Sheet que tinha validade inicial até o dia 31 de outubro de 2018, foi prorrogado e sua
nova data de vencimento passou a ser 31 de dezembro de 2018 ou até que as partes
concluam a assinatura dos novos contratos bancarios de reestruturacéo da divida, o que
ocorrer primeiro.

Evolugio da Divida Liquida (em R$ mil)

422.101

333.427 339 36 395.633
382.561
969 344.792 354,793 9.835

33.42 X :

dez/16 7 27117 37117 dez/17 iTis 2718 3T18

1 Divida Liquida

PLASCAR
Receita Bruta
9M'18 R$ 326.670
o9M'17 R$ 361.013
Variacdo (%) -9,5%
PLASCAR
Receita Liquida
9M'18 R$ 252.939
oOM'17 R$ 276.719
Variacao (%) -8,6%

Receita Liquida (em RS mil)
276.719

\252.939

18117
-8,6%
101.451

— 87912

T

3T17 3T18 9M17 9M18




Composi¢do da Receita Liquida Composicao da Receita Liquida
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Resultado Bruto Nos9M'18 a margem bruta ficou em 0,8% positivo contra 4,2% em 2017.
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EBITDA em R$
vs. EBITDA%

Recursos
Humanos

O EBITDA nos 9M’18 totalizou R$ 16.763 mil negativo. A margem EBITDA ficou em
6,6% negativa em 2018 contra 1,4% negativa em 2017.
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e Prejuizo Liquido (em R$ mil)

O prejuizo liquido somou R$ 141.457 mil nos 9M’18, no mesmo periodo de 2017 somou
prejuizo de R$ 118.268.

A despeito das adversidades econdmicas no Pais, apesar da necesséria reducdo de
seu quadro funcional, a Companhia continuou investindo no desenvolvimento
profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 53,9 horas de ensino e
treinamento por colaborador (nos dultimos 12 meses), focados em cursos de
aprendizagem do SENAI, estagios, supletivo, além de treinamentos internos, com
desenvolvimento técnico e operacional.

A Companhia encerrou 30 de setembro de 2018 com um quadro de 1.798 colaboradores
(1.820 em 30 de setembro de 2017).



Disclaimer

NOs fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas.
Tais declaragfes tém como base avaliagéo critica da nossa Administracédo e informacdes
a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem
informacdes sobre nossas intengdes ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia.

As declaracbes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracées com relacédo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade
de controle ou previséo.



Demonstracdes

contabeis
simplificadas

Ativo

Balango Patrimonial
(Em milhares de reais)
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do circulante

Ativo Nao Circulante

Outros ativos

Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Imobilizado

Crédito com Partes Relacionadas
Outros

Total do nao circulante

Total do ativo

Passivo

Balanco Patrimonial
(Em milhares de reais)
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Impostos e contribuigdes a recolher
Salérios, férias e encargos sociais a pagar
Adiantamentos de clientes

Partes relacionadas

Provisdo para passivo descoberto

Outros passivos

Total do Circulante

Passivo N&o Circulante

Contingéncias

Partes relacionadas

Salérios, férias e encargos sociais a pagar
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Impostos e contribuigGes a recolher

Outros contas a pagar

Total do Nao Circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Ajustes de avaliagcdo patrimonial

Prejuizos acumulados

Atribuido a participacdo dos controladores

Participagdo de ndo controladoras

Controladora

Consolidado

Total do patrimdnio liquido (passivo descoberto)

30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017

1 11 840 1.128

- - 21.477 25.844

- - 36.129 38.826

- - 1.032 856

15 16 7.077 7.075

16 27 66.555 73.729

30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017

- - 3.857 3.857

- - 2.757 2.750

- - 4,769 4.349

7 7 411.495 439.690

- - 2.390 -

- - 8.859 9.005

7 7 434.127 459.651

23 34 500.682 533.380
Controladora Consolidado

30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017

- - 422.941 370.963

- - 63.114 51.049

24 21 46.043 29.284

- - 41.785 27.234

- - 85.163 82.296

- - - 59

388.890 248.361 - -

- - 92.696 70.281

388.914 248.382 751.742 631.166

30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017

- - 6.539 9.636

9.617 8.703 - -

- - 5.482 7.389

- - 16.306 14.114

- - 113.474 128.386

- - 6.075 13

9.617 8.703 147.876 159.538

481.972 481.972 481.972 481.972

- 22.269 - 22.269

7.435 7.717 7.435 7.717

(887.915) (769.009) (887.915) (769.009)

(398.508) (257.051) (398.508) (257.051)

- (428) (273)

(398.508) (257.051) (398.936) (257.324)

23 34 500.682 533.380

Total do passivo e patrimonio liquido (passivo descoberto)




Demonstracoes
contabeis
simplificadas

Demonstracdes do resultado para os exercicios findos em 30 de setembro de 2018 e 2017
Controladora

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
Lucro / (Prejuizo) bruto

Despesas e receitas operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas
Resultado operacional

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Diferidos

Prejuizo liquido do periodo

Prejuizo atribuivel a:

Acionistas ndo controladores
Acionistas controladores

Consolidado

30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017
- - 252.939 276.719
- - (251.002) (264.969)
- X 1.937 11.750
(15.358) (12.581)
(923) (842) (33.905) (37.818)
(140.529) (117.422) - -
192 2.824
(141.452) (118.264) (49.071) (47.575)
(141.452) (118.264) (47.134) (35.825)
- - 1.956 2.035
(5) (@) (93.953) (78.820)
®) @ (91.997) (76.785)
(141.457) (118.268) (139.131) (112.610)
(2.481) (5.787)
- - (2.481) (5.787)
(141.457) (118.268) (141.612) (118.397)
(155) (129)
(141.457) (118.268) (141.457) (118.268)
(141.457) (118.268) (141.612) (118.397)
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Demonstracoes
contabeis
simplificadas

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais) Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e contribuigéo social (141.457) (118.268) (139.131) (112.610)
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas (usado nas)

atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagéo - - 30.227 31.926
Perda na alienacao de bens - - 159 528
Juros e variagdo monetéria, liquido - - 87.461 74.885
Constituicao/reversado de proviséo para demandas judiciais - - (3.097) -
Constituigao/reversdo de proviséo para ajuste dos estoques a valor de

mercado e obsolescéncia - - (1.016) -
Constituigao/reverséo de provisdo para créditos duvidosos - - 935 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 140.529 117.422 - -
Outros 4 3 - -
(Acréscimo)/decréscimo nas contas de ativo e passivo

Contas a receber de clientes - - 3.432 (5.415)
Estoques - - 3.713 1.390
Tributos a recuperar - - (184) 820
Outras contas do ativo - - (275) (935)
Dep6sitos Judiciais - - - -
Fornecedores - - 11.355 6.034
Obrigag6es com pessoal e encargos sociais - - 11.182 (15.704)
Adiantamento de clientes - - (2.134) (14.703)
Impostos, contribuicdes e parcelamentos a recolher - - (6.284) 39.214
Provis&o para demandas judiciais (pagamentos) - - - (2.942)
Outras contas a pagar - - 13.403 13.367
Caixa liquido proveniente das (aplicada nas) atividades operacionais (924) (843) 9.746 15.855
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes de ativo imobilizado e ativo intangivel - - (2.191) (4.908)
Recebimento por vendas de bens do ativo imobilizado - - - -
Aumento liguido em mutuos a receber de partes relacionadas 914 836 (2.390) (1.281)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos 914 836 (4.581) (6.189)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal e juros) - - (5.394) (20.754)
Amortizacao de parcelamento de tributos - - - -
CaptagOes de empréstimos - - - 12.209
Aumento liquido em mutuos a receber de partes relacionadas - - 59 -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos - - (5.453) (8.545)
(Redugao)aumento de caixa e equivalentes de caixa (10) ) (288) 1.121
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 11 8 1.128 459
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 840 1.580
(Redugao)aumento de caixa e equivalentes de caixa (10) 0] (288) 1.121
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