PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ/MF n°® 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 13 de dezembro de 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 13 dias do més de dezembro de 2018, as 10:00
horas, na sede social da Plascar Participa¢gdes Industriais S.A. (“Companhia”), na Avenida
Mackenzie, n° 1.835, 13° andar, Vila Brandina, Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP:
13092-523.

2. CONVOCACAO: Convocagio regularmente realizada por meio de Edital de Convocagio
publicado nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei n°® 6.404/1976, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), nos jornais (i) Valor Econdmico, nas edi¢des dos dias 28, 29 e
30 de novembro de 2018 nas paginas E3, E3 e E3, respectivamente; e (ii) no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo, nas edi¢des dos dias 28, 29 e 30 de novembro de 2018 nas paginas 14,35 e 17,
respectivamente.

3. PRESENCA: Presentes acionistas representando 75,51% (setenta e cinco inteiros e
cinquenta e um centésimos por cento) do capital social com direito a voto da Companhia, de acordo
com as assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, tendo sido
verificado, portanto, o quérum legal para instalagdo da presente assembleia.

4. MESA: Presidida pelo Sr. Paulo Antonio Silvestri (“Presidente”) e secretariada pelo Sr.
Carlos Eduardo Sanchez Alberto (“Secretario™).

5. ORDEM DO DIA: No ambito da reestruturagio da divida da Companhia, examinar, discutir
e deliberar sobre:

(i) o plano de reestruturacio da divida da Companbhia;

(i) o aumento do capital social da Companhia com integralizacdo mediante utilizagdo de
créditos detidos contra a Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda., controlada da
Companhia (“Plascar Plasticos™), nos termos do artigo 171, §2° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), por subscri¢do privada, no montante

de R$ 449.482.984,83 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e oitenta e dois
mil, novecentos e oitenta e quatro reais e oitenta e trés centavos), mediante a emissdo de
7.455.251 (sete milhdes, quatrocentas e cinquenta e cinco mil e duzentas e cinquenta e uma)
novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor



(iii)

(iv)

6.

nominal, ao preco unitario de emissdo de R$ 60,29 por acdo ordinaria (“Aumento de
Capital” e “Ac¢des do Aumento de Capital");

caso o Aumento de Capital seja aprovado pelos acionistas da Companhia, a emissdo de
7.455.251 (sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil e duzentos e cinquenta e um)
boénus de subscri¢do, como vantagem adicional as A¢des do Aumento de Capital, os quais,
mediante atingimento de metas de EBITDA da Plascar Plasticos nos anos de 2020, 2021 ou
2022, outorgardo a seus titulares, em conjunto, o direito de subscrever agdes da Companhia
representando 5% (cinco por cento) do capital da Companhia pds emissdo de tais a¢des
(“Bonus de Subscricdo™); e

a ratificacdo da elei¢do do Sr. Paulo Antdnio Silvestri, ocorrida em Reunido do Conselho de
Administracio, realizada no dia 13 de novembro de 2018, para ocupar o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, em razio da renuncia apresentada ao respectivo
cargo pelo Sr. André Cambauva do Nascimento, na mesma data acima.

DELIBERACOES: Preliminarmente, em questio de ordem, foi aprovada, pela unanimidade

de votos dos acionistas presentes, sem abstengdes, com 3.753.035 votos a favor, a lavratura desta ata

em forma de sumadrio, bem como sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas

presentes, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei das S.A. Em seguida, passou-se ao

exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, tendo sido tomadas as seguintes

deliberacdes pelos acionistas presentes:

®

(i)

Por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem absteng¢des, com 3.753.035 votos a
favor, aprovar o plano de reestruturacdo da divida da Companhia, que, em linhas gerais,
envolve (a) a cessdo de aproximadamente 90% da divida existente da Plascar pelos
principais credores da Plascar (“Credores”) para a uma nova sociedade (“Newco”) recém
constituida e integralmente detida pela Mapa Capital Participagdes e Consultoria Ltda.
(“Investidor”), (b) o refinanciamento de aproximadamente 10% da divida existente da
Plascar com a renegociag@o dos respectivos contratos junto aos Credores, (¢) um aumento de
capital social da Companhia, por meio da emissdo de novas agdes ordindrias a serem
subscritas e integralizadas pela Newco com o crédito a ela cedida pelos Credores, (d) a
emissdo, pela Companhia, de bonus de subscri¢do como vantagem adicional as agdes
emitidas em razdo do aumento de capital da Companhia indicado acima, cujo exercicio
estara atrelado ao atingimento, pela Plascar Plasticos, de determinados EBITDAs nos anos
de 2020, 2021 ou 2022, e (e¢) um aumento de capital social da Plascar Plasticos mediante a
emissdo de quotas a serem subscritas pela Companhia;

Por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem abstengdes, com 3.753.035 votos a
favor, aprovar o Aumento de Capital. As A¢des do Aumento de Capital serdo integralizadas
por meio da capitalizacdo dos créditos detidos pela Newco contra a Plascar Plasticos, que



perfazem o valor total de R$ 449.482.984,83 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes,
quatrocentos e oitenta e dois mil, novecentos e oitenta e quatro reais e oitenta e trés
centavos), equivalente ao valor total do Aumento do Capital. Os acionistas da Companhia
que, no encerramento do pregdo de 13 de dezembro de 2018, forem titulares de ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia terdo direito de preferéncia para a subscrigdo das A¢des
do Aumento de Capital. O direito de preferéncia podera ser exercido pelos acionistas durante
o prazo de 30 (trinta) dias corridos, iniciando-se em 14 de dezembro de 2018 (inclusive) e
até 14 de janeiro de 2019 (inclusive). A Companhia divulgara Aviso aos Acionistas com o
detalhamento dos procedimentos a serem observados pelos acionistas que tiverem interesse
em subscrever as A¢des do Aumento de Capital. As Agdes do Aumento de Capital subscritas
pelos acionistas mediante exercicio do seu direito de preferéncia deverdo ser integralizadas
no ato da subscricdo, em moeda corrente nacional. Por se tratar de aumento de capital
mediante capitalizagdo de créditos, as importancias pagas pelos acionistas que exercerem o
seu direito de preferéncia, inclusive com relacdo a eventuais sobras, serdo entregues pela
Companhia a Newco, na propor¢do dos créditos ora capitalizados, conforme previsto no
artigo 171, § 2° da Lei das S.A, em contrapartida a entrega proporcional de Ag¢des do
Aumento de Capital. As ac¢des ordinarias adquiridas a partir de 14 de dezembro de 2018
(inclusive) ndo farfio jus ao direito de preferéncia na subscri¢do do Aumento de Capital e, a
partir de tal data (inclusive), as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia serdo negociadas
"ex-subscri¢do". Apds o término do prazo para o exercicio do direito de preferéncia indicado
acima, as eventuais sobras serfo rateadas entre os acionistas que tiverem manifestado
interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de subscri¢do, os quais terfo o prazo de
4 (quatro) dias uteis, contados da divulga¢do de um novo Aviso aos Acionistas pela
Companhia, para a subscri¢do das sobras rateadas, mediante a assinatura de novo boletim de
subscrigdo, observado que as sobras deverdo ser rateadas proporcionalmente ao nimero de
acdes que tais acionistas tiverem subscrito no exercicio dos seus respectivos direitos de
preferéncia em relagdo ao total das Ac¢des do Aumento de Capital. As sobras subscritas
também deverdo ser integralizadas no ato da subscri¢do, em moeda corrente nacional. N&o
havera novo ato societario para homologar o Aumento de Capital, o qual, apds a tUnica
rodada de sobras, sera considerado efetivo;

(ii.a)  Apos a efetivagdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, atualmente
no valor de R$ 481.971.954,88 (quatrocentos e oitenta e um milh3es, novecentos e setenta e
um mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e oito centavos) e dividido em
4.970.167 (quatro milhdes, novecentos e setenta mil e cento e sessenta e sete) acdes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal, passara a ser de R$ 931.454.939,71 (novecentos
e trinta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta e nove reais
e setenta e um centavos), dividido em 12.425.418 (doze milhdes, quatrocentas e vinte e cinco

mil e quatrocentas e dezoito) a¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal;



(iii)

(ii.b)  As Agdes do Aumento de Capital fardo jus, em igualdade de condi¢des com as a¢des
ordinarias da Companhia ja existentes, a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros
sobre o capital proprio e eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser declarados pela
Companbhia a partir da data de emissio de tais A¢des do Aumento de Capital; e

(ii.c) A Diretoria da Companhia fica autorizada, desde ja, a praticar todos os atos que se
fagam necessarios a implementagdo do Aumento de Capital ora aprovado.

Tendo em vista a aprovagdo do Aumento de Capital, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, sem abstengdes, com 3.753.035 votos a favor, aprovar a emissdo dos
Bonus de Subscrigdo. Os Bonus de Subscri¢do serdo emitidos em favor e como vantagem
adicional aos subscritores, acionistas ou ndo da Companhia (incluindo a Newco), das A¢des
do Aumento de Capital, sendo que sera atribuido 1 (um) Bonus de Subscri¢do para cada agéo
do Aumento de Capital, observados os seguintes termos e condi¢des:

(iii.a) Os Bonus de Subscrigdo serdo atribuidos como vantagem adicional aos subscritores
das Acdes do Aumento de Capital, sem preco de emissio e sem desembolso pelos
subscritores, nos termos do art. 77 da Lei das S.A. Os Bonus de Subscri¢do serdo admitidos a
negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo a partir de data a ser informada
oportunamente pela Companhia;

(iii.b) Cada Bonus de Subscricdo conferira a seus titulares o direito de, sujeito aos termos e
condi¢des abaixo, subscrever 0,238095270031821 fra¢do de acdo ordinaria de emissdo da

Companbhia (“Direito de Subscri¢do™). As fragdes de agdes obtidas do exercicio do Direito de
Subscricdo que ndo forem utilizadas para formar nimeros inteiros de agdes serdo
desconsideradas;

(iii.c) O Direito de Subscri¢do podera ser exercido caso e somente na hipotese de a Plascar
Plasticos atingir EBITDA de: (i) R$ 67.000.000,00 no exercicio social de 2020 (“1* Hipdtese
de Exercicio™); ou (ii) R$ 89.000.000,00 no exercicio social de 2021 (*2* Hipdtese de
Exercicio”); ou (iii) R$ 93.000.000,00 no exercicio social de 2022 (“3* Hipdtese de
Exercicio” e, em conjunto com a 1* Hipdtese de Exercicio e 2* Hipotese de Exercicio, as
“Hipoteses de Exercicio™).

(iii.c.1) Quando da apuragdo, pela Companhia, do EBITDA da Plascar Plasticos
referente ao exercicio social de 2020, o que devera ocorrer até 15 de maio de 2021, a
Companhia divulgara, até tal data, um Fato Relevante informando se a 1* Hipotese de
Exercicio foi ou néo verificada. Caso a 1* Hipotese de Exercicio tenha sido verificada,
os titulares dos Bonus de Subscrigdo (“Titulares”) poderdo exercer seus respectivos
Direitos de Subscri¢do até 30 de junho de 2021 (“1° Periodo de Exercicio™), sendo
que, nesse caso, apos o termino do 1° Periodo de Exercicio, todos os Bonus de
Subscri¢do ndo exercidos ficardo imediata e automaticamente cancelados.




(iii.c.2) Se (e somente se) ndo for verificada a 1*° Hipdtese de Exercicio, a
Companhia procedera a verificagdo da 2* Hipdtese de Exercicio da seguinte forma:
quando da apuracio, pela Companhia, do EBITDA da Plascar Plasticos referente ao
exercicio social de 2021, o que devera ocorrer até 15 de maio de 2022, a Companhia
divulgara, até tal data, um Fato Relevante informando se a 2* Hipotese de Exercicio
foi ou néo verificada. Caso a 2* Hipdtese de Exercicio tenha sido verificada, os
Titulares poderdo exercer seus respectivos Direitos de Subscrigdo até 30 de junho de
2022 (“2° Periodo de Exercicio”), sendo que, nesse caso, apos o termino do 2° Periodo

de Exercicio, todos os Bonus de Subscricio ndo exercidos ficardo imediata e
automaticamente cancelados.

(iii.c.3) Se (e somente se) ndo forem verificadas a 1* Hipotese de Exercicio e a 2°
Hipotese de Exercicio, a Companhia procedera a verificagdo da 3* Hipotese de
Exercicio da seguinte forma: quando da apuracdo, pela Companhia, do EBITDA da
Plascar Plasticos referente ao exercicio social de 2022, o que devera ocorrer até 15 de
maio de 2023, a Companhia divulgara, até tal data, um Fato Relevante informando se
a 3" Hipdtese de Exercicio foi ou ndo verificada. Caso a 3* Hipdtese de Exercicio
tenha sido verificada, os Titulares poderdo exercer seus respectivos Direitos de
Subscrigéo até 30 de junho de 2023 (“3° Periodo de Exercicio” e, em conjunto com o

1° Periodo de Exercicio e 2° Periodo de Exercicio, os “Periodos de Exercicio™), sendo

que, nesse caso, apos o termino do 3° Periodo de Exercicio, todos os Bonus de
Subscri¢do ndo exercidos ficardo imediata e automaticamente cancelados.

(iii.c.4) Caso nenhuma das Hipdteses de Exercicio seja verificada, os Bonus de
Subscricdo ndo poderdo ser exercidos, e ficardo imediata e automaticamente
cancelados em 30 de junho de 2023.

(iii.c.5) O Direito de Subscri¢do podera ser exercido parcial ou totalmente em
qualquer momento durante o Periodo de Exercicio aplicavel. Os Titulares somente
poderdo exercer seus Direitos de Subscricdo durante o Periodo de Exercicio
correspondente, sob pena de perder, de modo irrevogavel e irretratavel, o direito ao
exercicio do Direito de Subscrigio.

(iii.c.6) O Direito de Subscrigdo devera ser exercido mediante entrega de uma
notificagdo por escrito a Companhia, conforme modelo no Anexo [ a esta ata
(“Aviso”) e pagamento do Preco de Exercicio (conforme abaixo definido).

(iii.d) O preco para subscri¢do de 1 (uma) ag¢do emitida em razdo do exercicio dos Bonus
de Subscrigdo sera de R$0,01 (um centavo) (“Preco de Exercicio™). A subscrigdo das agdes

decorrentes do exercicio de Bonus de Subscri¢do dar-se-a de forma particular, no ato do
exercicio do Direito de Subscricfo, e a integralizagdo das a¢des entdo subscritas devera ser
realizada mediante o pagamento a vista do Preco de Exercicio, em moeda corrente nacional,
no ato de subscri¢do de tais agoes;



(iii.e) As agdes resultantes do exercicio dos Bonus de Subscrigdo fardo jus, em igualdade
de condi¢des com as ag¢des ordinarias da Companhia ja existentes, a todos os beneficios,
incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio e eventuais remuneragdes de capital que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de sua emissdo. A titularidade do
Bonus de Subscrigdo, por si s, ndo assegura ao seu titular qualquer direito a dividendos,
juros sobre capital proprio e outros direitos de acionista. Somente a partir do exercicio do
Direito de Subscri¢do, do qual resultara a emisséo de acdes adicionais da Companhia, é que
seu titular passara a poder usufruir os direitos de acionista da Companhia decorrentes da
titularidade de tais a¢Ges emitidas em razdo do exercicio do Direito de Subscrigdo.

(iii.f) O aumento de capital da Companhia decorrente da emissdo das agdes em razdo do
exercicio do Direito de Subscricdo sera homologado em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia especialmente convocada para esta finalidade, a ser realizada
em até 15 (quinze) dias da data de término do Periodo de Exercicio aplicavel.

(iii.g) Os seguintes eventos fardo com que o Direito de Subscri¢éo seja ajustado conforme
descrito abaixo:

(iii.g.1) Se a Companhia, a qualquer tempo a partir da data de emissdo dos Bénus de
Subscri¢do até o momento em que as agdes da Companhia resultantes do exercicio do
Direito de Subscrigdo sejam emitidas, (i) desdobrar (por desdobramento de agdes,
emissdo de ac¢des bonificadas ou a qualquer outro titulo) suas ag¢des ordinarias em
circulagio em um nimero maior de ag¢des, o numero de agdes da Companhia
resultantes do exercicio do Direito de Subscricdo que o Titular tera direito a
subscrever sera proporcionalmente aumentado; e (ii) se as ac¢des ordinarias em
circulagdo da Companhia forem agrupadas ou consolidadas em um numero menor de
acdes, o niimero de a¢des da Companhia resultantes do exercicio do Direito de
Subscrigdo que o Titular tera direito a subscrever sera proporcionalmente reduzido.

(iii.g.2) Na hipotese de a Companhia, apos a data de emissdo deste Bonus de
Subscrigdo, ser fusionada com qualquer outra sociedade ou incorporada em qualquer
outra sociedade, deixando de existir apds tal evento, sendo as a¢des da Companhia
alteradas ou trocadas por acdes da sociedade resultante, entdo serdo definidas
disposi¢oes adequadas de forma que um Titular, ao exercer o seu Direito de
Subscrigdo (sujeito aos termos aqui previstos) a qualquer tempo apds consumada tal
operacdo, tenha o direito de receber, no lugar das a¢des da Companhia resultantes do
exercicio do Direito de Subscri¢do passiveis de emissdo pela Companhia, o nimero de
acdes da companhia resultante a que o Titular efetivamente faria jus como acionista da
Companhia mediante consumagéo de tal operacdo se o Titular exercesse o Direito de
Subscrigdo imediatamente antes da consumagéo de tal operacéo.



(iv)  Por maioria de votos dos acionistas presentes, sem abstengdes, com 2.868.323 votos a favor
e 884.712 votos contra, aprovar a ratificacdo da elei¢do do Sr. Paulo Antonio Silvestri para
ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, em razdo da
rentiincia apresentada ao respectivo cargo pelo Sr. André Cambauva do Nascimento,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunio realizada
na data de 13 de novembro de 2018, nos termos do caput do art. 150 da Lei das S.A. O Sr.
Paulo Antonio Silvestri declarou, sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo esta condenado a pena
de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que
o torne inelegivel para os cargos de administragcdo de companhia aberta, como estabelecido
no §2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargos em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companbhia.

O acionista Postalis Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos apresentou voto por
escrito, o qual foi recebido pela mesa.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata que, lida e
achada conforme, foi por todos assinada. Campinas, 13 de dezembro de 2018. Presidente da mesa:
Paulo Antonio Silvestri; Secretario: Carlos Eduardo Sanchez Alberto. Acionistas Presentes: Permali
do Brasil Industria e Comércio Ltda. [46,09%], representada por Eduardo Junqueira de Oliveira
Martins; Postalis Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos [17,80%], representado
por Alexandre Dias Miguel; José Antonio Bortoluzzo Neto [4,02%]; Antonio Farina [3,02%];
Antonio Joaquim Peixoto de Castro Palhares [2,01%], Paulo Cesar Peixoto de Castro Palhares [2,01]
e José Donizeti da Silva [0,53%], todos representados por Carlos Eduardo Sanchez Alberto; Fabio
Luis Talavera Tolin [0,08%].

Confere com o original, lavrado em livro proprio.

Campinas, 13 de dezembro de 2018.

Paulo Antonio Silvestri Carlos Eduardo Sanchez Alberto
Presidente da Mesa Secretario



ANEXO |
MODELO PARA O AVISO DE EXERCICIO

Para a Plascar Participa¢des Industriais S.A. (“Companhia™),

Por meio do presente documento, o abaixo assinado irrevogavelmente exerce seus direitos conferidos
sob os bonus de subscri¢do de emissdo da Companhia de que ¢ titular (“Bonus de Subscri¢do™) para

solicitar a emissdo de [®] ac¢des decorrentes do exercicio dos direitos inerentes aos Bonus de

Subscrigdo (“A¢des do Bénus™) que o Titular tem o direito de receber mediante o seu pagamento a

vista, e neste ato solicita que as A¢des do Bonus sejam oportunamente emitidas em nome do Titular
e a ele entregues, de acordo com os termos e condigdes aplicaveis.

A integralizagdo do valor das A¢des do Bonus mediante pagamento do preco correspondente sera
feita mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢do das A¢des do

Bonus.

[Local], [datal].

[TITULAR]

Nome: [*] Nome: [+]
Cargo: [*] Cargo: [*]



