RELEASE DE RESULTADOS
3T | 2023

A Plascar Participacdes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), por

meio de sua subsididria Plascar Ltda., é uma industria brasileira 11,25%
que em 2023 completa sessenta anos de histéria e atua no Qliyes
Acionistas

mercado de transformacdo de plasticos e desenvolvimento de
pegas e acabamentos internos e externos para veiculos, sendo
responsavel por fornecer produtos de alta qualidade a maioria
das montadoras instaladas no Brasil.

7,12%
Postalis

Atualmente a Plascar conta com quatro plantas
estrategicamente posicionadas nos estados de S3ao Paulo e
Minas Gerais, onde abriga um parque de injetoras com
capacidade de forca de fechamento de 70 a 3.200 toneladas,
linhas de pintura automatica e manual, cromacgao, injecao, 21,64%
metalizacdo, soldagem e prensas de SMC, além de contar com Ezi”s:rzugritﬂ\ig
ferramentaria prépria para a construgdao de moldes.

59,99%
Padua
IV*

O controle acionario da Plascar é dividido da seguinte forma:

*controlada indiretamente pela Mapa Capital
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DESTAQUES

372023

RS 35,3 milhdes
-10,5% vs. 372022

Resultado Bruto

RS 16,95 milhdes

7,0% de margem

EBITDA

Crescimento acima do Mercado

-6,9% na produgéo de veiculos' no Brasil vs. 3T22
+ 7,1% na receita bruta vs. 3T22

Tsegundo dados da ANFAVEA

Desempenho no Periodo

Receita Bruta 306.143 285.978 7,1% 863.206 764.853 12,9%
Receita Liquida 242.399 233.259 3,9% 691.789 622.961 11,0%
Resultado Bruto 35.337 39.461 (10,5%) 79.600 95.617 -16,8%
Margem Bruta % 14,6% 16,9% -2,3p.p. 11,5% 15,3% -3,8p.p.
EBITDA 16.950 19.889 (14,8%) 96.039 48.104 99,6%
Margem EBITDA % 7,0% 8,5% -1,5p.p. 13,9% 7,7% 6,2p.p.

Lucro (prejuizo) Liquido (30.833) (23.516) 31,1% 51.127 (60.363) 184,7%



Comentario da Administracao

No terceiro trimestre de 2023, a Companhia continuou a trajetdria de
crescimento das receitas conforme observado nos trimestres anteriores,
refletindo o compromisso com sua recuperagao plena e crescimento
sustentavel. Esse progresso é atribuido ao grande numero de projetos
iniciados nos ultimos 12 meses e ao alto volume de projetos em
desenvolvimento, que se espera que impactem positivamente o0s
resultados nos proximos anos.

Apesar de uma queda de 6,8% na produgao de veiculos no pais em
comparacao com o mesmo periodo do ano anterior, conseguimos manter
um crescimento soélido nas receitas. Isso destaca a solidez de nossa
estratégia de negdcios e nosso comprometimento em atender as
necessidades dos clientes em um contexto econdmico desafiador.

No 3T23, a Plascar apresentou um aumento de 80% no Resultado Bruto em
comparagao com o trimestre anterior, indicando uma maior estabilidade na
producdo e uma reducgao das ineficiéncias observadas no primeiro semestre
de 2023. Além disso, conseguimos alcancar uma margem EBITDA de 7%,
refletindo nossa habilidade em gerenciar custos eficientemente em um
ambiente de negdcios dinamico.

A Administracdo da Companhia permanece dedicada a explorar
oportunidades de crescimento e inovagdao, mantendo, ao mesmo tempo,
uma posicao financeira robusta. Estamos otimistas quanto a nossa
estratégia de negdcios e confiantes de que ela nos capacitara a superar os
desafios do mercado e a gerar valor sustentavel a longo prazo para nossos
acionistas e parceiros comerciais.



Mercado

Automotivo

No terceiro trimestre de 2023, a produc¢ao de veiculos sofreu uma reducgao
de 6,92% em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, conforme
indicam os dados da Associacdao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA), alcancando um total de 619 mil unidades
produzidas. Nota-se que os caminhdes tém contribuido significativamente
para essa diminuicdo na producgao.

Quanto as vendas, houve um crescimento de 7,86% no 3T23 em relagao ao
3T22, totalizando um aumento expressivo, mesmo apds o término dos
incentivos governamentais. Diante desses resultados, a ANFAVEA decidiu
rever suas projegdes para 0 ano corrente. A nova previsao aponta para uma
producao total de 2.732 mil veiculos, o que representa um aumento
modesto de 0,1% em relagao a 2022, uma revisao para baixo quando
comparada a previsao inicial de 2,2% de crescimento.

Desmembrando essas proje¢des por categoria, observa-se que o
crescimento na producgao de veiculos leves foi ajustado de 4,2% para 3,2%,
enquanto a producao de caminhdes apresentou um recuo mais acentuado,
passando de uma previsao de queda de 20,4% para uma queda de 34,2%.

Producdo de Veiculos 619 665 -6,92%

Vendas de Veiculos 631 585 7,86%
Fonte: ANFAVEA — BRASIL
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Receita Liquida

Receita Liquida (RS mil)
O crescimento da Receita Liquida no terceiro

trimestre de 2023 foi de 3,9% em relagao ao
mesmo periodo do ano passado, alcangando
um total de RS 242.399 mil. Este crescimento
também representa uma elevacao de 7,7%
em relacdo ao trimestre anterior
imediatamente anterior. Dois fatores
principais contribuiram para este resultado
positivo: o inicio da producdo de novos
projetos e o reajuste nos pre¢os negociados
com nossos clientes. Adicionalmente,
destacamos a crescente contribuicdo da
nossa unidade de Cacapava que, mesmo
operando em volume crescente, ainda nao
atingiu a sua capacidade maxima, e tem tido W3T2022 ®W272023 = 372023
uma contribuicao significativa no aumento

das receitas da Plascar.

77% 242.399

3,9%
233.259

225.123

E importante ressaltar que, apesar destes resultados encorajadores,
estamos adotando diversas estratégias internas com o intuito de
impulsionar ainda mais nossa receita e assegurar um equilibrio econémico-
financeiro sustentavel para a empresa. Essas estratégias sao fundamentais
para mitigar os riscos associados a possiveis interrup¢des na produgao das
montadoras, seja por uma redugcao na demanda ou pela escassez de
componentes necessarios.



Desempenho por Area de Negdcio

No 3T23, a participagao de cada um dos segmentos manteve-se
relativamente estavel em relacdo ao trimestre anterior, sendo possivel
observar um pequeno aumento de 2.36p.p da participacdao dos veiculos
leves e dos produtos ndao automotivos em detrimento da produc¢ao dos
veiculos pesados.

Essa diminuicao ja era prevista por conta da nova regra do Euro 6 que levou
a um aumento dos custos, fazendo com que as montadoras adotassem a
estratégia de aumentar os estoques no ano passado enquanto a regra ainda
nao estava em vigor. O que também contribuiu para o aumento nas outras
areas foi o inicio de projetos relevantes de veiculos leves e a exportacao de
produtos ndao automotivos, assim como a retomada da estabilidade de
producdo apds a diminuicdo dos estoques, fazendo com que setembro
apresentasse a maior média didria de produgao do ano.

Faturamento Bruto

6,13% 4,42% 5,49% 4,47% 3,62%

74,44% 76,67%
67,29%
62,67% 58,86% 56,88%

1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723

H Leves Pesados H N3o Automotivos



Rentabilidade

A piora do Resultado Bruto e EBITDA no 3T23 foi de 10,5% e 14,8%,
respectivamente, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Essa
gueda das margens foi causada pelo aumento da ineficiéncia da producao
frente ao cendrio de incerteza macroeconémico e dificuldades de
programacao de producdo por parte das montadoras aumentam a
imprevisibilidade da producdo, tornando mais dificil o planejamento e,
consequentemente, levando a uma queda das margens.

Resultado Bruto (RS mil) EBITDA (RS mil)
-10,5%
-76,7%
72.816
-14,8%
39.461
80,3%
35.337
19.602
19.
9-889 16.950
W372022 m2T2023 372023 W372022 m2T2023 372023

Em uma comparagao com o trimestre anterior, podemos observar um
resultado positivo no Resultado Bruto, reflexo de uma maior estabilidade
da producdo. Ja o EBITDA teve uma queda, uma vez que os efeitos da
transacdo tributdria com a PGFN tiveram um impacto no Lucro Liquido no
trimestre anterior.

Lucro (Prejuizo) Liquido (RS mil)

123.256

| | | | | |
172022 272022 372022 472022 172023 272023 372023

]
20111 -16.736 3516 L N

-36.758 -41.296 -30.833



Divida Liquida

A Divida Liquida segue estdvel, atingindo seu melhor resultado desde 3T22.
Essa melhora deu-se por conta da amortizacdo de dividas realizadas ao
longo do trimestre de acordo com os cronogramas de pagamento.

Divida Liquida (RS mil)

444.182
191.860 210618 197.510 189.854
126.506
] B I I I I I
472018 472019 472020 472021 472022 172023 272023 372023

A relacado Divida Liquida e EBITDA manteve-se em linha com o trimestre
anterior, mostrando uma estabilidade do nivel de alavancagem da
Companhia.

Relacdo Divida Liquida/EBITDA

7,3x
4,1x
3,4x
1,8x 1,84x 1,82x
] ]
4718 4T19 4720 4721 4722 1723 2723 3723
-4,7x

-5,2x



Demonstracao de Resultados

Demonstragées do resultado para os exercicios findos em 30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Receita operacional liquida - - 691.789 622.961
Custos dos produtos vendidos - - (612.189) (527.344)
Lucro bruto - - 79.600 95.617
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas - - (39.575) (26.008)
Despesas gerais e administrativas (1.446) (1.360) (60.592) (60.378)
Resultado da equivaléncia patrimonial 52.367 (59.145) - -
Outras despesas operacionais, liquidas - - 72.961 (159)
Resultado operacional 50.921 (60.505) (27.206) (86.545)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 50.921 (60.505) 52.394 9.072
Resultado financeiro
Despesas financeiras (102) (34) (68.455) (79.124)
Receitas financeiras 308 176 7.958 10.468
206 142 (60.497) (68.656)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicédo
social 51.127 (60.363) (8.103) (59.584)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos - - 59.230 (779)
- - 59.230 (779)
Prejuizo do exercicio 51.127 (60.363) 51.127 (60.363)

Prejuizo atribuivel a:
Acionistas controladores - - 51.127 (60.363)
- - 51.127 (60.363)




Ativo

Balango Patrimonial
(Em milhares de reais)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Qutros ativos

Total do circulante

Ativo Nao circulante

Tributos a recuperar
Depositos judiciais

Outros ativos

Propriedade para investimento
Imobilizado

Direito de uso de ativos

Total do néo circulante

Total do ativo

Balan¢o Patrimonial

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
7.036 18.156 12.076 24.815

- - 71.363 58.971

- - 99.679 120.288

19 41 6.007 29.718

- 17 3.333 4.246

7.055 18.214 192.458 238.038
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

- - 62.994 67.917

= - 1.313 1.398

- - 87 110

- - 8.205 8.272

7 7 322.922 330.485

78.938 79.271

7 7 474.459 487.453

7.062 18.221 666.917 725.491




Balan¢co Patrimonial

Passivo

Balango Patrimonial
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos - - 107.297 91.711
Passivos de arrendamento - - 30.712 25.168
Fornecedores - - 81.262 87.088
Impostos e contribuicbes a recolher 65 185 20.641 4.347
Obrigag6es fiscais parceladas - - 47.743 97.551
Salérios, férias e encargos sociais a pagar - - 107.959 221.829
Adiantamentos de clientes - - 27.730 33.736
Outros passivos - - 27.929 43.041
Total do Circulante 65 185 451.273 604.471
Passivo N&o Circulante 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos - - 94.633 124.964
Passivos de arrendamento - - 65.136 62.896
Partes relacionadas 24.410 34.209 7.388 7.329
Salérios, férias e encargos sociais a pagar - - - -
Obrigag6es fiscais parceladas - - 164.431 96.866
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 21.977 20.502
Provisdes para contingéncias - - 7.736 7.129
Proviséo para perdas com investimento em
controlada 340.027 392.394 - -
Outros passivos - - 211.783 209.901
Total do Néo Circulante 364.437 426.603 573.084 529.587

364.502 426.788 1.024.357 1.134.058

Patriménio liquido
Capital social 931.455 931.455 931.455 931.455
Ajustes de avaliagao patrimonial 312 316 312 316
Prejuizos acumulados (1.289.207) (1.340.338) (1.289.207) (1.340.338)
Atribuido a participagdo dos controladores (357.440) (408.567) (357.440) (408.567)
Total do patrimdnio liquido (357.440) (408.567) (357.440) (408.567)

Total do passivo e patriménio liquido 7.062 18.221 666.917 725.491




Demonstracao de Fluxo de Caixa

Demonstragées dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio antes do imposto de renda e
contribuicéo social 51.127 (60.363) (8.103) (59.584)

Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado pelas (usado
nas) atividades operacionais:

Depreciacédo - - 24.278 25.267
Amortizacao - - 15.694 13.734
Perda (ganho) na alienagdo de bens do ativo imobilizado - - 1.986 7.527
Juros e variagdo monetaria, liquidos - - 101.517 70.275
Desconto de juros e multas sobre transagao individual PGFN - - (116.507) -
Utilizacao de prejuizo fiscal e base negativa CSLL na transagdo

individual

Provisdo para demandas judiciais 3.741 5.164
Provisdo para ajuste dos estoques a valor de mercado e

obsolescéncia - - 440 1.193
Constituicdo (reducgéo) de provisdo para créditos duvidosos - - 655 (121)
Resultado de equivaléncia patrimonial (52.367) 59.145 - -

(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo:

Contas a receber de clientes - - (13.048) (29.052)
Estoques - - 20.169 957
Tributos a recuperar 22 (30) 28.634 18.671
Depésitos judiciais - - 85 349
QOutras contas do ativo, liquidas 1.003 155
Fornecedores - - (6.844) 4.795
Salarios, férias e encargos sociais a pagar - - 32.282 44.754
Adiantamentos de clientes - - (6.006) (19.777)
Impostos e contribui¢des sociais a recolher (121) 156 20.023 (11.583)
Provisdo para demandas judiciais (pagamentos) - - (3.134) (4.515)
Outras contas do passivo, liquidas 18 - (14.946) (9.038)
Juros pagos - - (48.825) (26.352)
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais (1.321) (1.092) 33.094 32.819

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado - - (18.701) (56.956)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento - - (18.701) (56.956)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captacgdo de empréstimos 87.978 98.726
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) - - (115.169) (68.057)
Reducéo liqguido em mutuos a receber de partes relacionadas (9.799) 2.041 59 (725)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos (9.799) 2.041 (27.132) 29.944
(Redugéo)/aumento de caixa e equivalentes de caixa (11.120) 949 (12.739) 5.807
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 18.156 7.384 24.815 12.487
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7.036 8.333 12.076 18.294

(Reducdo)/aumento de caixa e equivalentes de caixa (11.120) 949 (12.739) 5.807




