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PLASCAR ANUNCIA RESULTADOS EM 31 DEZEMBRO 2019.

Jundiai, SP, 03 de margo de 2020 — Plascar Participag6es Industriais S.A. (Bovespa:
PLAS3), empresa atuante no mercado brasileiro de partes e pecas relacionadas ao
acabamento interno e externo de veiculos automotores, leves e pesados, presente nos
mercados originais (OEM’s), atendendo montadoras do Brasil, anuncia seus resultados
de 2019. As informacdes operacionais e financeiras da Empresa, exceto quando
indicadas de outra forma, sdo consolidadas e os valores monetarios estdo expressos
em Reais.

Evento contabil ndo-recorrente e aumento de volume de producéo, aliados a efeitos
positivos da reestruturagcdo, impulsionaram a performance financeira da Plascar,
gerando forte alta no EBITDA em 2019.

A Companbhia registra alta no faturamento e melhoria da margem operacional,
apresentando também significativa melhora nos indices de liquidez, devido,
principalmente ao sucesso ha renegocia¢do de certos passivos.

O ano de 2020 devera ser também marcado pelos desafios da reestruturagcdo, com a

continuada busca de aumento de volume de producéo e fortalecimento da geracéo de
caixa.

Quadro de desempenho de 2019:

- EBITDA de R$ 67,1 milhdes (Margem 16,5%).
— Receita Liquida de R$ 407,6 milhdes.

— Margem Bruta de 7,7% (R$ 31,3 milhdes).

Plascar Desempenho no Periodo
Valores em R$ mil

Vendas Brutas 492.084 433.046  13,6%
el Lk 407.550 346.821  17,5%
Resultado Bruto 31.303 10.883 187,6%
Margem Bruta % R S0 S
EBITDA (1) 67.051 (85.090) 178,8%
Margem EBITDA % 16,5% 24,5%  41,0p.p.
Prejuizo Liquido reportado (2) (6.825) (257.254)  97,3%

Eliminacdo de itens ndo-recorrentes:

Crédito exclusao ICMS bc PIS-COFINS (Nota 8) (85.282) -

Proviséo para impairment (Nota 12a) 17.955 44.084

Outros 6.342 16.390

EBITDA ajustado (1) 6.066 (24.616)

Atualizagéo crédito ICMS bc PIS-COFINS (76.961) -

Prejuizo liquido ajustado (2) (144.771) (196.780)



Histdrico A companhia iniciou suas atividades em Outubro de 1963 em Jundiai/SP, no ramo de
Artefatos de Borracha. A partir de 1973 passou a atuar no mercado automotivo, sendo
gue em meados da década de 80, apos varias incorporagdes, a companhia imprimiu
um grande impulso em suas atividades, através de um programa de crescimento e
modernizagdo, que a tornou empresa de ponta no mercado de pegas plasticas para o
setor automotivo.

EStruu,’Ir_a Apbés a conclusdo da reestruturacdo financeira da Companhia em 31 de janeiro de

Societaria 2019, o controle acionario da Plascar S.A. passou a ser da Padua IV S.A., com
participacdo de 59,99% de seu capital, que também é composto pela Permali do Brasil
Industria e Comércio Ltda., com 18,44%, pela Postalis Instituto de Seguridade Social
dos Correios e Telégrafos com 7,12% e por outros acionistas individuais que possuem,
em conjunto, 14,45%.
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Desempenho
Operacional

Segundo dados da ANFAVEA, a producao de veiculos em 2019 teve um aumento de
2,3% sobre o0 ano de 2018. O aumento na receita liquida da Companhia foi de 17,5%
nos periodos comparados, atingindo uma margem bruta de 7,7%.

FONTE: ANFAVEA — BRASIL
CENARIO AUTOMOTIVO 2018 2019 VAR. %
PRODUCAO DE VEICULOS 2.880 2.945 2,3%
VENDAS DE VEICULOS 2.566 2.788 8,6%

Producao de veiculos tem alta de 2,3% em 2019, no melhor resultado desde 2014

A producgéo de veiculos cresceu 2,3% em 2019, informou a Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea). Foram 2,94 milhdes de unidades
fabricadas, em soma que considera os segmentos de automdveis, comerciais leves,
caminhdes e dnibus. E o maior volume anual desde 2014, primeiro ano antes da crise
econdmica, quando as montadoras produziram 3,15 milhées de veiculos.

E o terceiro ano seguido de crescimento. O avango, desde 2018, tem sido
impulsionado apenas pelo aumento da demanda no mercado interno. As vendas para o
consumidor brasileiro cresceram 8,6% em 2019, para 2,79 milhdes de unidade. A maior
parte da expansao do mercado foi puxada pelo cliente pessoa juridica, como locadoras,
produtores rurais e frotistas em geral, que compram diretamente das montadoras, sem
passar pelas concessionarias.

O avanco da producao s6 nado foi maior devido a queda das vendas para outros paises,
gue ocorreu pelo segundo ano seguido. Com a crise da Argentina, principal destino das
exportacdes brasileiras de veiculos, o volume vendido ao exterior caiu 31,9% em 2019,
para 428,2 mil unidades, o menor nivel desde 2015, quando as exportagcdes somaram
416,9 mil unidades.

No Ultimo més do ano, as fabricas produziram 170,5 mil unidades, queda de 3,9% em
relacdo a igual més de 2018 e de 25% na comparagédo com novembro. No mercado
interno, foram comercializados 262,6 mil unidades, aumento de 12% ante igual més do
ano anterior e de 8,4% sobre o resultado de novembro. Na exporta¢do, foram 29 mil
vendas, baixa de 8,5% na compara¢do com dezembro de 2018 e de 8,6% em relacdo a
novembro.

Projecao

A Anfavea estima que a producgédo de veiculos deve alcancar 3,16 milhdes de unidades
em 2020, alta de 7,3% em relagdo ao resultado de 2019. A estimativa é que vendas
para o consumidor brasileiro aumentem 9,4% para 3,05 milhdes; as exportacdes
devem ter recuo de 11%, para 381 mil unidades.

Para a associacao, a demanda interna sera puxada pelo crescimento do PIB, estimado
em 2,5%, pela inflagdo sob controle e pelos juros basicos no menor nivel da historia,
que favorecem o financiamento de veiculos. “Ainda ha mais espago para a taxa do
CDC cair’, disse o presidente da Anfavea, Luiz Carlos Moraes.

Em relacdo ao mercado externo, Moraes ressalta que a Argentina, principal destino das
exportagdes de veiculos, ndo apresenta sinais de recuperagéo no curto prazo. “O novo
governo ainda esta comec¢ando e ndo ha nenhuma novidade que indique uma
retomada em 2020”, afirmou.



Reestruturacéo da Companhia

Em 13 de dezembro de 2018 foi aprovada a reestruturacao da divida da Companhia
conforme Assembleia Geral Extraordinaria.

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados
ao mercado, ocorreu aumento do capital social da Companhia com a integralizacao
mediante utilizacdo de créditos detidos contra Plascar Ltda por subscri¢cao privada, no
montante de R$ 449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 ac¢bes ordinarias,
adquiridas pela empresa Padua IV S.A., concluindo assim, o processo de
reestruturacdo da Companhia.

Evolugdo da Divida Liquida (em RS mil)

444,182

97.007 105.001 113.442 118.075

dez/18 1T19 2719 3T19 dez/19

L4 Divida Liquida

O processo de reestruturacdo da Plascar iniciado em 2019 devera ser continuado em
2020, com o encerramento das negociacbes de passivos acumulados ao longo dos
ultimos anos e com o aumento do faturamento, com o objetivo de levar a Companhia a
um patamar sustentavel em termos de geragdo de caixa.



PLASCAR
Receita Bruta
2019 R$ 492.084
2018 R$ 433.046
Variacao (%) 13,6%
PLASCAR
Receita Liquida
2019 R$ 407.550
2018 R$ 346.821
Variacdo (%) 17,5%
Composi¢ao da Receita Liquida Composi¢do da Receita Liquida
em 2018 - RS 346.821 mil em 2019 - RS 407.550 mil
3.468
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Resultado Bruto Em 2019 a margem bruta ficou em 7,7% positivo contra 3,1% positivo em 2018.

vs. Margem
Bruta%

EBITDA em R$ O EBITDA em 2019 totalizou R$ 67.051 mil. A margem EBITDA ficou em 16,5% em
2019 contra 24,5% negativa em 2018.
vs. EBITDA% g

O prejuizo liquido somou R$ 6.825 mil em 2019, no mesmo periodo de 2018 somou
prejuizo de R$ 257.254.

A despeito das adversidades econdmicas no Pais, a Companhia continuou investindo
Recursos no desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 53,55
Humanos horas de ensino e treinamento por colabora_ldor (nos l]ltimos_ 12 meses)_, focados em

cursos de aprendizagem do SENAI, estagios, além de treinamentos internos, com
desenvolvimento técnico e operacional.



Disclaimer

A Companhia encerrou o ano de 2019 com um quadro de 1.801 colaboradores (1.793
em 2018).

N6s fazemos declaracbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracdes tém como base avaliacdo critica da nossa Administracao
e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos
futuros incluem informacdes sobre nossas intencBes ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagédo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade
de controle ou previséo.

Crédito Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS — Registro
contabil transito em julgado

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranga
objetivando a exclusdo do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS. Em setembro
de 2017, a Companhia obteve decisao favoravel em primeira instancia e, em outubro de
2019, obteve nova sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o
transito em julgado do processo. Diante disto, Companhia iniciou um procedimento
para levantamento de valores pagos indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear
seu respectivo ressarcimento. A Companhia apurou e mensurou os respectivos valores
de forma confiavel.

Em 19 de agosto de 2019, a Companhia obteve sentenca favoravel para utilizacdo do
ICMS destacado nas notas fiscais para apuracdo do crédito.

No quarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por seus
assessores, a Companhia registrou o montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a
recuperar no balanco para compensar com tributos correntes administrados pela
Receita Federal do Brasil em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido
dos honorérios de sucesso dos advogados, foi reconhecido como outras receitas
operacionais e o valor da atualizacdo monetaria foi reconhecido na rubrica de receita
financeira na demonstracao do resultado do periodo.

A homologagao e habilitacdo de R$ 123.396 relativo a parte do referido crédito junto a
Receita Federal do Brasil para compensacao tributaria futura, ocorreu em 03 de janeiro
de 2020, sendo que o montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera
objeto de anélise pela Receita Federal do Brasil para restituicdo ou compensacao futura
de impostos anteriormente parcelados.

Do saldo informado de obrigagoes Fiscais (nota 24), a Companhia compensou em
janeiro de 2020 o montante aproximado de R$ 22.959.

Evento subsequente

A Companhia concluiu em janeiro de 2020, a repactuacio de sua divida de aluguel em
atraso cujo saldo em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 126 milhdes, registrado na
rubrica “outros passivos” e “passivo de arrendamento” no circulante.

Com a conclusdo desta negociagdo, a divida atualizada foi parcelada, com caréncia
acima de um ano para inicio dos pagamentos. O saldo foi transferido para o passivo nao
circulante em janeiro de 2020 e ser4 divulgado no 1° trimestre de 2020.



Demonstracoes
contabeis
simplificadas

Ativo

Balanco Patrimonial

(Em milhares de reais) Controladora Consolidado
Ativo Circulante 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa 29 - 17.383 303
Contas a receber de clientes - - 26.062 12.326
Estoques - - 44.439 34.497
Tributos a recuperar - - 51.844 807
Outros ativos 17 16 2.389 6.906
Total do circulante 46 16 142.117 54.839
Ativo Nao Circulante 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Tributos a recuperar - - 132.957 2.800
Depositos judiciais - - 4,792 4.778
Propriedade para investimento 8.542 -
Imobilizado em operagéo 7 7 307.193 358.154
Direito de uso de Ativos 35.766 -
QOutros - - 115 12.685
Total do néo circulante 7 7 489.365 378.417
Total do ativo 53 23 631.482 433.256
Passivo
Balang¢o Patrimonial
(Em milhares de reais) Controladora Consolidado
Passivo Circulante 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos - - 35.296 444,485
Passiwos de arendamento - - 17.562 -
Fornecedores - - 22.313 23.730
Impostos e contribui¢des a recolher 35 17 47.145 42.721
Salarios, férias e encargos sociais a pagar - - 56.932 42.077
Adiantamentos de clientes - - 20.785 96.348
Partes relacionadas - - 6.160 2.232
Provis&o para perdas com investimento em controladas - 504.388 - -
Outros passivos - - 114.864 112.726
Total do Circulante 35 504.405 321.057 764.319
Passivo Nao Circulante 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Proviséo para contingéncias - - 7.395 5.940
Partes relacionadas 11.554 9.923 - -
Provis&o para perdas com investimento em controladas 60.667 - - -
Empréstimos e financiamentos - - 100.162 -
Passivos de arendamento 42.736 -
Salarios, férias e encargos sociais a pagar - - 15.017 5.047
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos - - 18.501 16.827
Impostos e contribuicdes a recolher - - 116.286 110.346
Outros contas a pagar - - 82.531 45.638
Total do Nao Circulante 72.221 9.923 382.628 183.798
72.256 514.328 703.685 948.117
Patrimonio liquido
Capital social 931.455 481.972 931.455 481.972
Ajustes de avaliagdo patrimonial 405 1.158 405 1.158
Prejuizos acumulados (1.004.063) (997.435) (1.004.063) (997.435)
Atribuido a participacao dos controladores (72.203) (514.305) (72.203) (514.305)
Participacéo de ndo controladoras - - (556)
Total do patrimdnio liquido (72.203) (514.305) (72.203) (514.861)
Total do passivo e patrimodnio liquido 53 23 631.482 433.256




Demonstracoes
contabeis
simplificadas

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas e receitas operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas
Resultado operacional

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Diferidos

Prejuizo liquido do periodo
Prejuizo atribuivel a:

Acionistas nédo controladores
Acionistas controladores

Controladora

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
- - 407.550 346.821

- - (376.247) (335.938)

- - 31.303 10.883

- - (19.726) (20.353)

(1.639) (1.219) (62.989) (72.417)
(5.207) (256.027) - -

- - 57.791 (43.743)

(6.846) (257.246) (24.924) (136.513)

(6.846) (257.246) 6.379 (125.630)
39 - 84.861 2.788
(18) (®) (96.391) (130.929)

21 ®) (11.530) (128.141)
(6.825) (257.254) (5.151) (253.771)
- - (1.674) (3.765)

- - (1.674) (3.765)
(6.825) (257.254) (6.825) (257.536)
R - - (282)

- - (6.825) (257.254)

- - (6.825) (257.536)




Demonstracdes
contabeis
simplificadas

Demonstrag8es dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais) Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e contribui¢&o social (6.825) (257.254) (5.151) (253.771)
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas (usado nas)

atividades operacionais:

Depreciacdo - - 41.469 40.348
Amortizacao - - 19.082 -
Perda na alienacao de bens - - 186 221
Constituicéo de proviséo para perda imobilizado - - 17.955 44.084
Juros e variagdo monetéria, liquido - - 61.071 124.407
Crédito fiscal liquido reconhecido - - (168.067) -
Proviséo para demandas judiciais - - 9.947 2.334
Proviséo para ajuste dos estoques a valor de - -
mercado e obsolescéncia - - (3.485) (1.084)
Proviséo para créditos duvidosos - - (5.167) 789
Outros - - (1.840)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.207 256.027 - -
(Acréscimo)/decréscimo nas contas de ativo e passivo

Contas a receber de clientes - - (8.568) 13.518
Estoques - - (6.457) 5.412
Tributos a recuperar - - (54) 1)
Depositos Judiciais (14) -
Outras contas do ativo - - 8.544 (84)
Fornecedores - - (969) (27.650)
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais - - 17.919 9.579
Adiantamento de clientes - - (6.159) (4.134)
Impostos, contribui¢cdes e parcelamentos a recolher 16 4) 5.830 (15.207)
Proviséo para demandas judiciais (pagamentos) - - (8.492) (6.030)
Outras contas a pagar - - 15.880 68.698
Juros pagos - - 13.923 -
Caixa liquido proveniente das (aplicada nas) atividades operacionais (1.602) (1.231) (28.623) (411)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes de ativo imobilizado e ativo intangivel - - (8.649) (3.117)
Recebimento por vendas de bens do ativo imobilizado - - - -
Aumento liquido em mutuos a receber de partes relacionadas - - - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos - - (8.649) (3.117)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captagdes de empréstimos - - 66.582 11.064
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal e juros) - - (12.561) - 10.534
Aumento liquido em mutuos a receber de partes relacionadas 1.631 1.220 331 2.173
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos 1.631 1.220 54.352 2.703
(Reducéo)/aumento de caixa e equivalentes de caixa 29 (11) 17.080 (825)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 11 303 1.128
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 29 - 17.383 303
(Reducédo)aumento de caixa e equivalentes de caixa 29 (11) 17.080 (825)




