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Jundiai, SP, 10 de novembro de 2022.

Plascar apresentou RS 233 milhGes de receita no
terceiro trimestre de 2022 e RS 623 milhdes no
acumulado de nove meses de 2022.

A Plascar Participacdes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), fabricante de
pecas para acabamento interno e externo de veiculos automotores leves e
pesados, teve uma receita liquida consolidada de RS 233,3 milhdes no
terceiro trimestre de 2022. O valor representa um aumento de 44,9% se
comparado ao mesmo periodo de 2021.

O resultado bruto da Companhia apresentou um avango de 13.3 p.p no
comparativo com o terceiro trimestre do ano passado e alcancou a marca
de RS 39,5 milhdes, representando uma margem bruta de 16,9%.

A Companhia também elevou o seu EBITDA em R$ 21,1 milhdes se

comparado ao mesmo trimestre de 2021 alcangando a totalidade de RS
19,9 milhGes, ou margem EBITDA de 8,5% no trimestre.

DESEMPENHO NO PERIODO

Vendas Brutas
Receita Liquida
Resultado Bruto
Margem Bruta %
EBITDA

Margem EBITDA %

Prejuizo Liquido

285.978 198.858 43,8% 764.853 551.590
233.259 160.960 44,9% 622.961 448.791
39.461 5.855 574,0% 95.617 29.082
16,9% 3,6% 13,3p.p. 15,3% 6,5%
19.889 (1.248) 48.104 12.531
8,5% (0,8%) 9,3p.p. 7,7% 2,8%
(23.516) (60.671) 61,2% (60.363) (97.184)
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Informacgoes Gerais

COTAGAO (30/09/22)
PLAS3 — R$ 9,09

VALOR DE MERCADO EM 30/09/22
RS 112,9 milhdes

QUANTIDADE ACC~)ES
Ordindarias: 12.425 milhdes

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Paulo Silvestri

Andrew C. de Aradjo

Antonio Farina

Rui Chammas

Paulo Zimath

CONSELHO FISCAL

Marcelo Ferreira do Nascimento
Edson Luiz da Silva

Charles Dimetrius Popoff

CONTATORI

Rodrigo Cartagena do Amaral

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
rodrigo.amaral@plascargroup.com

Telefone:(11) 2152.5300

Rua Wihelm Winter, n® 300 Distrito Industrial - Jundiai — SP
CEP 13213-000

As informacgdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicadas de
outra forma, sdo consolidadas e os valores monetarios estao expressos em milhares de
Reais.
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Comentario da Administracao

O terceiro trimestre de 2022, apesar da ainda persistente instabilidade das
cadeias de suprimento globais, apresentou uma maior previsibilidade para
as operagoes da Plascar.

As constantes paradas de clientes, que foram amplamente observadas no
primeiro semestre 2022, estdao ficando cada vez menos frequentes e a
producao de veiculos no pais voltou a patamares ligeiramente inferiores
aos observados no periodo pré-covid.

Com este cenario, os resultados da Plascar continuaram sua tendéncia de
melhora, com aumento de receitas (volumes correntes e novos projetos) e
manutencao de margens. Neste aspecto, ainda vale ressaltar que os
aumentos de precos de matérias primas e o ambiente inflacionario
observados nos trimestres recentes continuam a impactar a operagao,
tendo sido tratados de forma ativa pela administracao, de modo a mitigar
seus efeitos e manter as margens operacionais.

No periodo encerrado em 30 de setembro de 2022, pudemos observar que
tais medidas tém sido eficazes, como pode ser observado pela manutencgao
da margem EBITDA em patamares muito préximos ao 2T22 e em linha com
as projecoes da Administracao. Vale ressaltar, ainda, que estes niveis de
rentabilidade sé foram possiveis devido as acdes de melhoria de
performance e eficiéncia operacional que vem sendo desenvolvidos, além
do efeito de absorcdao de custos fixos em virtude do aumento do
faturamento da Companhia em todo o ano de 2022.

O resultado liquido da Companhia, por sua vez, continua aquém do
potencial da Plascar e ainda soma prejuizo de RS 60.363 no acumulado do
ano de 2022. Tal resultado representa uma melhora de 37,9% em relacao
ao apresentado no mesmo periodo de 2021. A administracao continua
empenhada no desenvolvimento de a¢des para sua reversao em periodos
futuros e acredita que a recuperacao plena da Plascar deverd ocorrer em
breve.
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A Companhia encerrou 30 de setembro de 2022 com um quadro de 2.148
colaboradores (1.810 em 30 de setembro de 2021).

Nova Unidade Industrial - Cagapava

Em setembro de 2022 foi inaugurada unidade industrial em Cagapava/SP
cuja operacao ja esta em funcionamento e os fornecimentos em ritmo de
crescimento. Tal unidade esta localizada préxima a importantes eixos de
producao automotiva no estado de Sao Paulo, além do Rio de Janeiro.
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Sobre a Plascar

A Plascar é uma industria brasileira que ha mais de cinco décadas atua no
mercado de transformacao de plasticos e desenvolvimento de pecas e
acabamentos para veiculos.

Uma companhia sdlida, gerida sob as melhores praticas de governancga
corporativa e responsavel por fornecer para maioria das montadoras
automotivas instaladas no Brasil produtos de alta qualidade.

Hoje, a Plascar conta com quatro plantas estrategicamente posicionadas
nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais, onde abriga um parque de
injetoras com capacidade de forca de fechamento de 70 a 3.200 toneladas
e linhas de pintura automatica e manual, cromagdo, extrusao,
termoformagem, prensas de SMC, além de ferramentaria propria para a
construcao de moldes.

Atuando sempre com ética, integridade e confiabilidade, em um ambiente
de trabalho seguro e saudavel e respeitando as pessoas e o meio ambiente.

1963 Fundada, em Jundiai/SP, a Oscar S.A. Industria de Artefatos de

Borracha

1973 A companhia passa a atuar no mercado automotivo

1982 Constituida a Plascar S.A. Industria e Comércio

1989 A companhia passa a ser listada na Bolsa de Valores

1991 Inicio das atividades na nova unidade de Jundiai/SP

1994 Inicio das atividades em Betim/MG e Varginha/MG

1997 Cria¢do da Plascar Industria e Comércio Ltda

2000 S.W Textron International Holding S.L. passa a controlar a
Plascar

2006 Controle aciondrio adquirido da Collins & Aikman Corporation,
pela International Automotive Componentes Group Brazil,
LLC.

2019 Mapa Capital assume o Controle da Plascar

Em 31 de janeiro de 2019 ocorreu um aumento do capital social da
Companhia com a integralizacao de créditos detidos contra Plascar Ltda, em
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montante de RS 449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 acdes
ordindrias, adquiridas pela empresa Padua IV S.A., concluindo assim, o
processo de reestruturacao da Companhia.

Apbs a operacao de reestruturacao, o controle aciondrio da Plascar S.A.
passou a ser dividida da seguinte forma:

m Padua IV S.A.

= Permali do Brasil Industria e
Comércio Ltda.

= Postalis Instituto de
Seguridade Social dos
Correios e Telégrafos

Outros Acionistas Individuais
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Mercado Automotivo

A produgao de veiculos nos 9M2022 teve um aumento de 6,3% sobre igual
periodo do ano de 2021, segundo a ANFAVEA - Associacdao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores.

A Associagao revisou suas projecdes iniciais para o mercado brasileiro deste
ano, sugerindo um crescimento de 4,1% na producao de veiculos sobre
2021. No inicio do ano a projeg¢ao era de 9,4%, mas diante do cenario de
pandemia, guerra na Ucrania e crise logistica, a ANFAVEA decidiu revisar
para baixo esta previsao.

FONTE: ANFAVEA — BRASIL

CENARIO AUTOMOTIVO 9M/2021 9M/2022

PRODUCAO DE VEICULOS 1.653 1.756 6,3%

VENDAS DE VEICULOS 1.578 1.503 -4,7%

A Administracdo da Companhia acredita que a continuada escassez de
componentes eletronicos, cenario econdmico instavel, alta taxas de juros e
risco de agravamento do conflito e sanc¢des relacionadas a Ucrania, Russia
e/ou Bielorrussia e suas consequéncias, tornam esta previsdo bastante
desafiadora.

Vale destacar que a producao de caminhdes teve um resultado no periodo,
com 116,6 mil caminhdes produzidos. Na comparacao com mesmo periodo
do ano passado houve uma queda de 1,4%, sendo que a expectativa para
2022, revisada pela ANFAVEA aponta para um crescimento zero nesse
segmento.
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Projecoes 2022 Projecoes 2022
Posigio janeiro Revis3o julho

mil unidades . - <mil unidades %=

Leves 1.977 2.143 1.994 0,9%
Pesados 143 157 146 2,3%
Leves 349 361 433 23,9%
Pesados 376 29 460 22,2%
Leves 2.070 2.268 2.162 4,4%
Pesados 178 192 178 0%

Fonte: Anfavea

Desempenho operacional e financeiro

Receita Liquida

A Receita LI'qUIda da Plascar teve um Realizado no Trimestre  Realizado 9M22 vs. 9M21

522961

233.259

crescimento de 38,7% em comparagao aos

nove meses de 2021.

Este incremento se deve ao sucesso dos novos 248751
projetos iniciados durante o periodo, além do —

avanco em caminhdes e linhas de novos

negocios. Vale ressaltar que a Companhia teve

um crescimento na linha de ferramentais, que

foram faturados neste periodo e deverao gerar

receitas recorrentes de pegas nos préoximos
meses. O mix de produtos vendidos pela
Plascar (excluindo ferramentais), apresentou
uma alteracdao em relacdo ao 9M2021, onde apesar dos para-choques
continuarem sendo o principal produto vendido, representado 27% das
vendas, hda maior variedade no mix de producdao, uma vez que os 5
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principais itens vendidos tiveram sua participacdao reduzida de 55% para
51% do total de itens vendidos.

Composicdo da Receita Liquida nos 9'M Composicdo da Receita Liquida nos 9'M
de 2021 - RS 448.791 mil de 2022 - RS 622.961 mil

16.210 13,288 17.830 12.859 / 18.480
3% 3% 4% 2% 3%

19.718
o

® Parachoques W Painéis  ® Lateraisde Portas M Lanternas ® Grades ® Outros

Rentabilidade

A Companhia apresentou, neste periodo, uma melhora de sua margem
bruta em decorréncia da maior absorcao de custos fixos devido ao aumento
de receitas nos primeiros seis meses de 2022, além de acdes de melhoria
de produtividade que vem sendo implementadas.

O resultado bruto da Plascar apresentou uma melhora de RS 66.535 quando
comparado 9M21 e 9M22, tendo uma margem bruta de 15,3%, nos 9M22.
J4 0 EBITDA nos 9M22 totalizou RS 48.104 contra RS 12.531 nos 9M21, com
margens de 7,7% e 2,8%, respectivamente.
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RESULTADO BRUTO EBITDA

O prejuizo liquido da Companhia nos 9M22 somou RS 60.363, contra RS
97.184 em 2021. Apesar do aumento do EBITDA, este ainda nao foi
suficiente para compensar os volumes de depreciacao e despesa financeira
correntes, que acabaram por contribuir para um resultado inferior ao

previsto para o period

EOM21 m9OM22

o.

37122 3121 A% 2122 A%

Resultado Bruto 39.461
Margem Bruta % 16,9%
EBITDA 19.889

Margem EBITDA % 8,5%

Prejuizo do
periodo

(23.516)

5.855 574,0% 30.439 29,6%

3,6% 13,3p.p 15,5% 1,4p.p
(1.248) 1.693,7%  16.467 20,8%

(0,8%) 9,3p.p 8,4% 0,1p.p

(60.671) 61,2% (16.736)  (40,5%)
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am21

29.082

6,5%
12.531
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(97.184)

A%
228,8%
8,8p.p
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Divida Liquida

A Administracdao segue monitorando os passivos com o objetivo de
adequa-los a capacidade de geragao de caixa da Companhia. Ao longo dos
anos subsequentes a reestruturacao foram repactuados certos passivos
gue vem se mantendo em linha com a estratégia de controle da
alavancagem da Administracgao.

Divida Liquida

444.182

151.646 172.497

131.677
118.075 104.556 121.102 126.506 .

472018 4720135 472020 3T2021 472021 iTz2022 2712022 3T2022

Outras informacgoes relevantes

Crédito Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS

Em setembro de 2017, a Companhia obteve decisao favoravel em primeira
instancia e, em outubro de 2019, obteve nova sentenca favoravel em grau
recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do processo.
Diante disto, Companhia iniciou um procedimento para levantamento de
valores pagos indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu
respectivo ressarcimento. A Companhia apurou e mensurou os respectivos
valores de forma confiavel. Em 19 de agosto de 2019, a Companhia obteve
sentenca favoravel para utilizagao do ICMS destacado nas notas fiscais para
apuracao do crédito. No quarto trimestre de 2019, com base na opiniao e
laudo preparado por seus assessores, a Companhia registrou o montante
de RS 179.069 na rubrica de tributos a recuperar no balanco para
compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal do
Brasil em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos
honorarios de sucesso dos advogados, foi reconhecido como outras
receitas operacionais e o valor da atualizacdao monetaria foi reconhecido na
rubrica de receita financeira na demonstracao do resultado do exercicio.
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A homologacdo e habilitacdo de RS 123.396 relativo a parte do referido
crédito junto a Receita Federal do Brasil para compensacdo tributaria
futura, ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo que o montante restante
do crédito no montante de RS 55.673, sera objeto de andlise pela Receita
Federal do Brasil para restituicdo ou compensagao futura de impostos
anteriormente parcelados.

No 32 trimestre de 2021, a Companhia revisitou suas projecdes financeiras
para os exercicios de 2022 a 2024 e, considerando o saldo inicial RS
179.069, menos as compensacoes realizadas até 32 trimestre de 2021 de
RS 63.469 e acrescendo a atualizacdo monetaria mensal do crédito
acumulado de RS 27.694, a Companhia concluiu que n3o sera possivel
compensar 100% do saldo atual durante o periodo prescricional de 5 anos,
iniciado em outubro de 2019 e com prazo final de outubro de 2024. Desta
forma foi registrado uma provisdo (impairment) no montante de RS 20.629
no resultado do exercicio. A Companhia compensou até 30 de setembro de
2022 o montante de RS 94.091 e espera compensar a totalidade dos
créditos dentro do periodo prescricional. A administracdo revisitou as
projecdes para o terceiro trimestre de 2022 e nao houve necessidade de
complementar provisao.
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Demonstracao de Resultados

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas
Resultado operacional

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Diferidos

Prejuizo do exercicio

Prejuizo atribuivel a:
Acionistas controladores

Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
- - 622.961 448.791
= = (527.344) (419.709)

- - 95.617 29.082

= = (26.008) (21.647)
(1.360) (1.372) (60.378) (40.674)
(59.145) (95.873) - -
- - (159) (2.441)
(60.505) (97.244) (86.545) (64.762)
(60.505) (97.244) 9.072 (35.680)
(34) a7 (79.124) (74.640)

176 77 10.468 13.162

142 60 (68.656) (61.478)
(60.363) (97.184) (59.584) (97.158)
- - (779) (26)

- - (779) (26)
(60.363) (97.184) (60.363) (97.184)
- - (60.363) (97.184)

- - (60.363) (97.184)
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Balanco Patrimonial

Ativo

Balanco Patrimonial
(Em milhares de reais)
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do circulante

Ativo Nao Circulante

Tributos a recuperar
Depasitos judiciais

QOutros ativos

Propriedade para investimento
Imobilizado

Direito de uso de ativos

Total do nao circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
8.333 7.384 18.294 12.487
- - 60.682 31.509
- - 116.207 118.357
30 - 38.223 34.746
17 17 2.778 2.836
8.380 7.401 236.184 199.935
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
- - 66.811 88.959
- - 1.968 2.317
- - 120 150
8.295 8.362
7 7 327.499 303.338
83.916 15.604
7 7 488.609 418.730
8.387 7.408 724.793 618.665
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Balanco Patrimonial

Passivo

Balang¢o Patrimonial
(Em milhares de reais)
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arendamento

Fornecedores

Impostos e contribui¢cdes a recolher
Salarios, férias e encargos sociais a pagar
Adiantamentos de clientes

Qutros passivos

Total do Circulante

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arendamento

Partes relacionadas

Salarios, férias e encargos sociais a pagar
Impostos e contribuigBes a recolher

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Provisdo para contingéncias

Provisdo para perdas com investimento em controlada

Qutros passivos
Total do Néo Circulante

Patriménio liquido

Capital social

Ajustes de avaliacao patrimonial
Prejuizos acumulados

Atribuido a participacdo dos controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
- - 92.909 51.531
- - 25.168 1.546
- - 78.346 72.830
183 27 78.175 78.896
- - 220.109 160.757
- - 38.551 51.608
- - 46.297 40.265
183 27 579.555 457.433
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
- - 97.882 87.462
- - 66.671 53.988
24.189 22.148 7.408 8.132
- - 11.956 9.265
- - 89.057 94.333
- - 20.076 19.297
- - 7.151 6.502
355.824 296.679 - -
- - 216.846 193.699
380.013 318.827 517.047 472.678
380.196 318.854 1.096.602 930.111
931.455 931.455 931.455 931.455
318 321 318 321
(1.303.582) (1.243.222) (1.303.582) (1.243.222)
(371.809) (311.446) (371.809) (311.446)
(371.809) (311.446) (371.809) (311.446)
8.387 7.408 724.793 618.665
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Demonstracao de Fluxo de Caixa

Demonstra¢des dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e contribuigio social (60.363) (97.184) (59.584) (97.158)
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas (usado nas)
atividades operacionais:
Depreciacéo - - 25.267 27.368
Amortizagédo - - 13.734 20.739
Perda (ganho) na alienag&o de bens do ativo imobilizado - - 7.527 -
Juros e variagdo monetaria, liquido - - 70.275 68.865
Provisdo para demandas judiciais - - 5.164 4.399
Provisdo para ajuste dos estoques a valor de
mercado e obsolescéncia - - 1.193 340
Constituig8o (reducao) de proviséo para créditos duvidosos - - (121) 671
Outros - - - 132
Resultado de equivaléncia patrimonial 59.145 95.873 - -
(Acréscimo)/decréscimo nas contas de ativo e passivo
Contas a receber de clientes - - (29.052) 20.138
Estoques - - 957 (57.524)
Tributos a recuperar (30) - 18.671 9.431
Depésitos Judiciais 349 1.267
Outras contas do ativo, liquidas - - 155 (18)
Fornecedores - - 4.795 12.253
Salarios, férias e encargos sociais a pagar - - 44.754 37.275
Adiantamento de clientes - - (19.777) 19.013
Impostos, contribuic6es e parcelamentos a recolher 156 - (11.583) (11.062)
Provisdo para demandas judiciais (pagamentos) - - (4.515) (8.264)
Outras contas do passivo, liquidas - - (9.038) (9.367)
Juros pagos - - (26.352) (9.741)
Caixa liquido proveniente das (aplicada nas) atividades operacionais (1.092) (1.311) 32.819 28.757
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢Bes de ativo imobilizado - - (56.956) (36.856)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos - - (56.956) (36.856)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacdes de empréstimos - - 98.726 9.191
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) - - (68.057) (21.215)
Aumento (Redug&o) liquido em mutuos a receber de partes relacionadas 2.041 (18.880) (725) 407
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos 2.041 (18.880) 29.944 (11.617)
(Redugao)/aumento de caixa e equivalentes de caixa 949 (20.191) 5.807 (19.716)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.384 31.444 12.487 33.681
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.333 11.253 18.294 13.965
(Redugéo)/aumento de caixa e equivalentes de caixa 949 (20.191) 5.807 (19.716)
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