PLASCAR PARTICIPAGOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421

Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 8 de novembro de 2024, as 10 horas, por
videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Devidamente convocados, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, todos os membros do Conselho de Administracao participaram.

MESA: Presidente: Paulo André Porto Bilyk; Secretario: Carlos Eduardo Sanchez.

ORDEM DO DIA: O presidente da mesa esclareceu que, nos termos da pauta, de
conhecimento prévio de todos, a reuniao tinha por objetivo (i) discutir e revisar a divulgagao das
Demonstragdes Contabeis da Companhia, todas relativas ao terceiro trimestre de 2024; (ii)
analise e discussao inicial e nao deliberativa relativa ao orgamento operacional e financeiro da
Companhia para o exercicio de 2025; e (iii) analise e deliberacdo acerca da renovagao do
contrato de prestacao de servigos da Mapa Capital.

APRESENTACOES: Iniciados os trabalhos, com relacdo ao 3ITR, foi realizada uma
apresentacao pelo Diretor Financeiro da Companhia e, em seguida, uma apresentacao adicional
pelo sécio da Grant Thornton. Com relagao ao item (iii), igualmente realizada uma apresentagao
das atividades desenvolvidas pela Mapa Capital ao longo dos ultimos doze meses, em
complemento aos relatérios trimestrais que tém sido distribuidos aos membros deste conselho.
Durante as apresentagdes, foi franqueada a palavra aos conselheiros que fizeram
questionamentos e foram devidamente respondidos

DELIBERAGCOES: Apds as apresentacdes e discussdes quanto ao item (i) da ordem do dia,
convidados a deliberar, os membros do Conselho, no exercicio de suas atribuicdes legais e
estatutérias, apés procederem ao exame do relatério da administragdo e as respectivas
Demonstragdes Contabeis da Companhia, aprovados pela Diretoria, com opinido favoravel do
Conselho Fiscal e que contam também com o parecer favoravel da Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., todos relativos ao terceiro trimestre de 2024, por maioria de votos,
consignado o voto contrario do conselheiro Daniel Alves Ferreira, opinaram que os referidos
documentos encontram-se regulares e concluiram que as demonstragdes contabeis (ITR) do
terceiro trimestre de 2024 refletem adequadamente a atuagdo da Companhia no periodo. Com
relagcdo ao item (iii) da ordem do dia, os conselheiros, por maioria de votos, consignado o voto
contrario do conselheiro Daniel Alves Ferreira, aprovaram a continuidade do contrato de
prestacao de servigos da Mapa Capital até o més de novembro/2025, quando o assunto sera
analisado novamente. A mesa recebeu e autenticou a manifestacao de voto por escrito enviada
pelo conselheiro Daniel Alves Ferreira, a qual compde anexo a ata na forma da regulamentacao
aplicavel.



ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Presidente: Paulo André
Porto Bilyk; Secretério: Carlos Eduardo Sanchez; Conselheiros presentes: Paulo André Porto
Bilyk, Jodo Luis Gagliardi Palermo, Paulo Zimath, Daniel Alves Ferreira e Antonio Farina.

ESTA ATA CONFERE COM A ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

Jundiai, 8 de novembro de 2024.

Paulo André Porto Bilyk Carlos Eduardo Sanchez
Presidente Secretario

Conselheiros presentes:

Paulo André Porto Bilyk Paulo Zimath

Joao Luis Gagliardi Palermo Daniel Alves Ferreira

Antonio Farina



Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados

Sao Paulo, 08 de novembro de 2024

Ay

A
Plascar Participacoes Industriais S/A
Att. Sr. Presidente do Conselho de Administracao

Ref. Reuniao do Conselho de Administracao
Prezado senhor,

Na qualidade de Conselheiro de Administracao da Companhia, formulo meu voto
sobre os itens deliberativos da Ordem do Dia desta Reunidao do Conselho de
Administracao, pelas razoes abaixo:

(i) Revisao do 3ITR da Companhia e autorizagao para sua emissao ao
mercado;

Como se verifica pelos niUmeros apresentados, embora se identifique um valor
adicional em, aproximadamente, R$ 50 MM, o resultado liquido também sofreu um
aumento, estando a ordem de R$ 35 MM aproximadamente.

Independentemente da obrigacdo da Companhia em atender o servico da divida
- muito relevante - reputa-se importante a revisao dos custos com Despesas Gerais
e Administrativas, cujo montante encontra-se majorado em relacao ao mesmo
trimestre de 2023. Logo, uma melhor gestao da Companhia em suas despesas
contribuira na capacidade de manutencao de caixa, o que nao se verifica até o
presente momento.

Neste sentido, ndo €& possivel concordar com a gestdoe, por
consequéncia, com a recomendacao das contas.

(iii) Deliberacao sobre a renovacao do contrato de prestacao de servigos da
Mapa Capital.
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Trata-se de tema relevante, uma vez que se discute a manutencao de um contrato
oneroso com o atual Acionista Controlador da Companhia.

Os materiais trazidos sobre o trabalho da Mapa Capital nao garantem que essa
atividade seja relevante a salde da Companhia e que nao possa ser muito bem
realizada pelos membros da diretoria da Placar, em efetivo beneficio dos gastos que
precisam de melhor gerenciamento.

Neste sentido e no melhor juizo de valor, em face dos materiais disponibilizados ao
Conselho de Administracdo, voto contrario a manutencao do contrato, de forma a
se evitar custos desnecessarios e que poderao - dada a melhora demonstrada -
melhorar os resultados.

Peco que esse voto seja anexado no formato em que estd, na ata desta Reunido do
Conselho de Administracao.

Atenciosamente,

DANIEL ALVES Digitally signed by DANIEL ALVES
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DANIEL ALVES FERREIRA
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