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Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 27 de setembro de 2023, as 10 horas, por videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Devidamente convocados, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, presentes todos os membros do Conselho de Administragcao. Participaram, ainda, como
convidados, o Sr. Paulo Silvestri, CEO da Companhia, Sr. Rodrigo Amaral, Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, o Sr. Ricardo Vieira Santos, consultor externo da Companhia, o Dr.
Guilherme Bouzan, sécio do escritério Mattos Filho Advogados, na qualidade de assessor juridico
externo da Companhia, além do Sr. Carlos Eduardo Sanchez, Gerente Juridico, o qual foi convidado
a secretariar a reuniao.

MESA: Presidente: André Helmeister; Secretéario: Carlos Eduardo Sanchez.

ORDEM DO DIA: O Presidente da mesa esclareceu que, como era de conhecimento de todos, a
reunido tinha por objetivo:

i) Apresentacao informativa do relatério sintético mensal dos resultados financeiros da
Companhia;

ii) Apresentacdo e deliberacdo sobre reajustamento da remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo, coordenadores de Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, e Diretoria Estatutaria e ndo estatutdria da Companhia, em
linha com as informagbes apresentadas por ocasidao da assembleia geral ordinaria e
extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023;

iii) Apresentagao informativa sobre aspectos de Recursos Humanos da Plascar.

APRESENTACOES: Foi apresentado aos membros do conselho um relatério dos resultados
financeiros da Companhia, relativos aos meses de julho e agosto de 2023.

Em seguida, foi apresentada a proposta de reajustamento da remuneragao individual dos membros
do Conselho de Administragdo, coordenadores de Comités de Assessoramento do Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal, e Diretoria Estatutaria e nao estatutaria da Companhia, nos termos
da proposta apresentada, em linha com as informagdes apresentadas por ocasiao da assembleia
geral ordinéria e extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023.

Por fim, foi realizada uma apresentacdo detalhada sobre o funcionamento do Comité de Recursos
Humanos, bem como aspectos inerentes a gestdo de pessoas na Companhia, estrutura
organizacional, estatisticas e tendéncias de remuneracao. Nada a deliberar sobre o tema, deram-se
os conselheiros por satisfeitos.

DELIBERA(;()ES: Convidados a deliberar sobre o item “ii” da ordem do dia, os membros do
conselho decidiram (1) aprovar, por unanimidade de votos, a aplicagdo do reajuste proposto para
todos os Conselheiros da Administragdo e do Conselho Fiscal; e (2) por maioria de votos, aprovar o
reajustamento proposto para os coordenadores dos Comités de Assessoramento da Administragao,
bem como para todos os membros da Diretoria Estatutaria e nao estatutaria da Companhia, todos
com efeito a partir dos vencimentos devidos em setembro/2023.



ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Presidente: André Helmeister;
Secretario: Carlos Eduardo Sanchez; Conselheiros presentes: André Helmeister; Paulo André Porto
Bilyk; Jodo Luis Gagliardi Palermo; Paulo Zimath; Maria Gustava Heller Britto, Daniel Alves Ferreira; e
Antonio Farina.

ESTA ATA CONFERE COM A ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

Jundiai, 27 de setembro de 2023.
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Carlos Eduardo Sanchez
Secretario da Mesa
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