PLASCAR PARTICIPAGOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421

Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 14 de margo de 2025, as 10 horas, por videoconferéncia.

CONVOCAGAO E PRESENGAS: Devidamente convocados, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, presentes todos os membros do Conselho de Administragao. Participaram, ainda, como
convidados, o Sr. Paulo Silvestri, CEO da Companhia; Sr. Fernando Henriques, Diretor Financeiro e
de Relagbes com Investidores; o socio responsavel pela auditoria externa, Sr. Henrique Schenk; o
Dr. Guilherme Bouzan, sécio do escritério Mattos Filho Advogados, na qualidade de assessor juridico
externo da Companhia; o Sr. Charles D. Popoff, presidente do Conselho Fiscal; além do Sr. Carlos
Eduardo Sanchez, Gerente Juridico, o qual foi convidado a secretariar a reunido.

MESA: Presidente: Paulo Bilyk; Secretario: Carlos Eduardo Sanchez.

ORDEM DO DIA: O Presidente da mesa esclareceu que, como era de conhecimento de todos, a
reunido tinha por objetivo a apresentagéo do 4ITR/2024, leitura da ata e parecer do Conselho Fiscal
sobre tais documentos, e autorizagédo para a divulgacao e publicacao das demonstracdes financeiras
anuais relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

APRESENTACOES: O Diretor Financeiro da Companhia foi convidado a apresentar os resultados
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Finalizada a apresentacao, foi feita
apresentacao complementar pelo sécio da Grant Thornton. Por fim, o presidente do Conselho Fiscal
leu a ata da reunido daquele 6rgao, com a respectiva deliberagdo de aprovacgao e parecer favoravel.

DELIBERAGOES: Convidados a deliberar, os membros do Conselho de Administragdo, ap6s
procederem ao exame das Demonstragcdes Financeiras Anuais da Companhia, que contam com os
pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.,
decidiram, por maioria de votos, consignado o voto contrario do conselheiro Daniel Alves Ferreira,
aprovar tais demonstragoes financeiras e a autorizagao para sua divulgacao.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Jundiai, 14 de marco de 2025.
(a.a.) Mesa: Paulo André Porto Bilyk — Presidente; Carlos Eduardo Sanchez - Secretario;
Conselheiros presentes: Paulo André Porto Bilyk; Jodo Luis Gagliardi Palermo; Paulo Zimath; Daniel
Alves Ferreira; e Antonio Farina.

Jundiai, 14 de margo de 2025.

Paulo André Porto Bilyk Carlos Eduardo Sanchez
Presidente Secretario
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