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PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024
AS 10 HORAS




PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ n° 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421 | Cédigo CVM 13471

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

Senhores Acionistas,

A administracdo da PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. (“Companhia”), sociedade
por agdes, com sede na cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na Rua Wilhelm Winter, 300, Sala
1, Distrito Industrial, CEP 13213-000, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.095.421, inscrita no Cadastro
Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 51.928.174/0001-50,
e registrada perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores
mobiliarios na categoria “A” sob o Cédigo CVM 13471 (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e da Resolugao
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), vem apresentar a
V. Sas. a presente “Proposta da Administragdo para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria”
(“Proposta”) a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia (“AGOE”), a ser realizada, em primeira convocag¢do, em 30 de abril de 2024, as
10hrs.

Jundiai/SP, 28 de marco de 2024.

Rodrigo Cartagena do Amaral
Diretor de Relagdes com Investidores
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PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ n° 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421 | Cédigo CVM 13471

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGOE

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico de
participacdo da TEN S.A (“Plataforma Digital”), conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-
A, da Lei das Sociedades por Acoes e disciplinada na Resolugao CVM 81, para discutir e deliberar
sobre as ordens do dia descritas abaixo.

Os acionistas, ou seus procuradores devidamente constituidos, poderao participar da AGOE por
meio do sistema eletrénico de participacdo e votacdo a distancia a ser disponibilizado pela
Companhia ou, alternativamente, por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos da legislagao
vigente, sempre visando a assegurar a plena participacao dos acionistas na AGOE.

QUORUM DE INSTALAGAO

Conforme disposto no artigo 125 da Lei das Sociedades por Acgdes, a AGOE serd instalada, em
primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem 1/4 (um quarto), no minimo,
do capital social com direito a voto da Companhia, com excec¢ao do item “ii” da Ordem do Dia em
sede de Assembleia Geral Extraordinaria, que, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades
por Acdes, dependera do comparecimento habil de acionistas e/ou seus representantes legais,
detentores de 2/3 (dois tergos), no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia.

Caso nao se atinja algum dos referidos quoruns de instalagao para a deliberagao das respectivas
matérias acima, proceder-se-a a instalagdo da AGOE apenas com relagao as matérias para as quais
se verificou o quérum de instalagcao e proceder-se-a a nova convocagao, por meio da publicagao
de novo Edital de Convocacgéo, para a matéria cujo quérum nao tiver sido atingido, anunciando a
nova data para realizagdo da AGOE para o referido tema em segunda convocagao, com pelo menos
8 (oito) dias de antecedéncia, sendo a Assembleia instalada mediante a presenca de qualquer
numero de acionistas.

QUORUM DE DELIBERACAO
Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acgdes, para aprovagao das matérias da
Ordem do Dia da AGOE, nos termos do edital de convocagao, sera necessario o voto favoravel da

maioria absoluta dos acionistas presentes.

PARTICIPACAO E REPRESENTACAO
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A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital. A
Companhia esclarece que nao sera mantida qualquer estrutura na sede para atendimento

presencial de acionistas que desejarem participar da AGOE.

Os acionistas que desejarem participar na AGOE, por meio da Plataforma Digital, deverao acessar
o0 endereco eletrOnico https://assembleia.ten.com.br/203719682, preencher o seu cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou voto na
AGOE, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da AGOE (ou seja, até o dia 28 de
abril de 2024, inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista
podera acessar a Plataforma Digital utilizando o login e senha individuais escolhidos no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacao do acionista e, se for
0 caso, de seu representante legal que comparecera a AGOE, incluindo suas informagdes pessoais
(nome completo e numero de inscricao no CPF ou CNPJ, conforme o caso), e telefone e enderego
de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagao na
AGOE, conforme abaixo indicado:

(i) Pessoa Fisica: documento de identificagao valido no territério nacional, com foto;

(ii) Pessoa Juridica: documento de identificagdo valido no territério nacional, com foto do
representante legal do acionista, devidamente acompanhado de cdpia do seu ato
constitutivo, bem como da documentagao de representagao societaria identificando o
representante legal da pessoa juridica (ex.: ata de eleicdo de diretoria ou da
administragao);

(iii) Acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento de
identificagcdo valido no territério nacional, com foto do representante legal do
administrador do Fundo de Investimento (ou gestor, se for o caso), acompanhado de
copia do Regulamento do Fundo e Estatuto ou Contrato Social, juntamente com a
documentagdo de representagao societaria identificando o representante legal da

pessoa juridica.

No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no
enderego https://assembleia.ten.com.br/203719682. No mesmo ato, o procurador ou
representante legal devera realizar, na Plataforma Digital, o Cadastro de cada acionista que ira
representar e anexar os respectivos documentos de comprovagao da condigdo de acionista e de
representacao, conforme detalhado acima. O procurador ou representante legal recebera e-mail
individual sobre a situacdo de habilitagdo de cada acionista registrado em seu Cadastro e
providenciara, se necessario, a complementagdo de documentos nos termos e prazos requeridos
pela Companhia. O procurador ou representante legal que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagao
confirmada pela Companhia.

A Companhia dispensara a exigéncia de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagao,
notarizagdo, consularizagdo e tradugéo juramentada (bastando traduco livre) de documentos,
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bem como a entrega de vias fisicas de referidos documentos. Contudo, a Companhia solicita aos
acionistas que os documentos contenham, sempre que possivel e conforme o caso, autenticagao
digital da assinatura do acionista ou do seu representante legal. Em todo caso, os acionistas sdo
responsaveis pela veracidade dos documentos enviados a Companhia.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o
acionista (ou seu procurador, conforme o caso) podera acessar a Plataforma Digital, utilizando o
login e a senha individual de acesso que foram escolhidos no Cadastro, os quais autorizam apenas
um unico acesso simultdneo na Assembleia. A Companhia ainda informa que, até 2 (duas) horas
antes do horério de inicio da Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizagdo da
Assembleia, que nao contera os dados de login e de senha individual para acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) ndo receba o e-mail de confirmacao do
Cadastro, devera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do e-
mail contatori@plascargroup.com, até as 10:00hrs do dia 29 de abril de 2024, para que seja
prestado o suporte necessario. A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma
digital através do referido telefone até 2 (duas) horas de antecedéncia em relagdo ao horario de
inicio da AGOE.

Nao poderao participar da AGOE os acionistas que nao efetuarem o Cadastro e/ou nao informarem
a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a AGOE na forma e prazos previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da AGOE, (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites
individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o
conteudo ou qualquer informagéao transmitida por meio virtual durante a realizagdo da AGOE.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade
em que acionista podera assistir a AGOE e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar
a autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a
desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter
o0 bom andamento da AGOE, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser
estabelecido pela Companhia para a manifestagao do respectivo acionista apds a sua solicitagao
de manifestagéo e a abertura do udio pela Companhia.

Na data da AGOE, o acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até o horario de inicio dos trabalhos da AGOE, sendo que o registro da presenga do
acionista via Plataforma Digital somente se dard mediante o acesso ao sistema, conforme
instrugdes e nos horarios aqui indicados.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGOE a fim de evitar eventuais problemas operacionais, €
permitir a validagao do acesso e participagao de todos os acionistas.
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Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que
possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de
700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS
nao é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a
Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato
no telefone +55 (11) 3109-2906 ou pelo e-mail contatori@plascargroup.com.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, ll, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia informa que
gravara a AGOE, sendo, no entanto, proibida a sua gravagao ou transmissao, no todo ou em parte,
por acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na AGOE.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacdes que nao estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexd@o do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento
do acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de um
acionista na AGOE.

Os acionistas que participarem da AGOE via Plataforma Digital, de acordo com as instrugdes acima,
serdo considerados presentes a AGOE, e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos
termos do art. 47, §1°, da Resolugao CVM n° 81/22.

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA:

A Companhia também adotou o sistema de votagcao a distancia, permitindo que seus acionistas
possam participar da assembleia mediante o preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia,
disponibilizado pela Companhia, nesta data, no seu website de relagdes com investidores
(plascar.com.br/investidores/), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A.
(www.b3.com.br) e na prépria Plataforma Digital da TEN.

Neste sentido, os acionistas poderao encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em
relagcdo as matérias da AGO e da AGE (i) diretamente a Companhia; (ii) por instru¢cdes de
preenchimento transmitidas para o escriturador das agées da Companhia, a saber, Itad Corretora
de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de a¢gdes depositadas no escriturador; ou (iii) por
instrugdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custddia que prestem
esse servigo, nos caso dos acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central.

A Companbhia alerta que, em qualquer dessas hipoteses, o Boletim de Voto a distancia devera ser
recebido em até, no maximo, 7 (sete) dias antes da realizacdo da AGOE, ou seja, até o dia 23 de

abril de 2024.

Voto a Distancia exercido diretamente: O acionista que optar por enviar o boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia devera encaminhar para o endereco da sede da

Companhia, sito a Rua Wilhelm Winter, 300, Distritﬁal'EP 13.213-00, Jundiai/SP:
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(i) via fisica do Boletim de Voto a distancia devidamente preenchido, assinado e
rubricado;

(ii) copia dos documentos descritos no item de participagao de acionista presente, acima,
conforme o caso.

Caso assim |he convier, o acionista também podera enviar as vias digitalizadas dos documentos
referidos acima para o endereco eletrénico contatori@plascargroup.com.

Voto a distancia exercido por intermédio de prestadores de servicos: o acionista que optar por
exercer seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos devera transmitir
as suas instrucoes de voto a seus respectivos agentes de custddia que prestem tal servico, no caso
dos acionistas titulares de agcdes depositadas em depositario central, ou para Itad Corretora de
Valores S.A,, instituicao financeira contratada pela Companhia para escrituragdo das agdes, nos
casos de agdes que nao estejam em depositario central, observadas as regras e prazos por esse
determinadas.

Informacdes adicionais: desde que o respectivo Boletim de Voto a distancia seja considerado valido
pela Companhia, o acionista que decidir votar a disténcia sera considerado presente para todos os
efeitos da Lei das Sociedades por Ag¢des. Durante o prazo para envio do Boletim de Voto a
Distancia, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes julgar conveniente,
prevalecendo a ultima que constar na data da AGOE.

Caso o acionista ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia, mas, ainda assim, queira votar na
AGO, todas as instrugdes de voto enviadas anteriormente pelo referido acionista, por meio de
boletim de voto a disténcia, serdo desconsideradas, observando-se para tanto sua identificagdo no
CPF ou no CNPJ.

Ressalta-se que tanto os acionistas que optarem por votar por meio do Boletim de Voto a Distancia
quanto os acionistas que optarem por participar da AGOE através da Plataforma Digital serdo
considerados presentes na AGOE e assinantes da respectiva ata e livro de presencga, na forma do
artigo 47 da Resolugédo CVM 81.

A equipe de Relagdes com Investidores estara a disposigéo para esclarecer qualquer duvida sobre
os procedimentos, prazos € matérias para deliberacdo na AGOE, através dos seguintes canais:

Presencialmente, na Rua Wilhelm Winter, 300, Jundiai/SP
Por telefone: 11 3109-2906
Por e-mail: contatori@plascargroup.com
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PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ n° 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421 | Cédigo CVM 13471

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os senhores acionistas da Plascar Participagdes Industriais S.A. (“Companhia”)
a reunirem-se, em primeira convocacao, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 30 de abril de 2024, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar
sobre as seguintes matérias da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2023,
acompanhadas do relatério anual da administragdo, do relatério dos auditores independentes e
parecer do Conselho Fiscal;

(i)  fixar o numero de assentos do Conselho de Administragao para o proximo mandato;

(i)  eleger os membros do Conselho de Administragao da Companhia; e

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) fixar o limite de valor da remuneragao anual global dos Administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2024; e

(i)  deliberar sobre reforma e consolidagdo do estatuto social da Companhia.

O detalhamento das deliberagcdes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como os
acionistas poderao participar e votar a distancia na referida Assembleia (incluindo instrugdes para
acesso e utilizagdo do sistema eletrdnico de participagéo e votagdo a disténcia pelos acionistas e
instrugcdes gerais para preenchimento e envio do boletim de voto a distancia) encontram-se na
Proposta divulgada nesta data pela Companhia.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico de
participacao a distancia da TEN S.A (“Plataforma Digital”).
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Os acionistas que desejarem participar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital, deverao
acessar o endereco eletrOnico https://assembleia.ten.com.br/203719682, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou
voto na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou
seja, até o dia 28 de abril de 2024, inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovacao do Cadastro pela
Companhia, o acionista podera acessar a Plataforma Digital utilizando o login e senha individuais
escolhidos no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacao do acionista e, se for
0 caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo suas informagdes
pessoais (nome completo e nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, conforme o caso), e telefone e
endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia, conforme abaixo indicado:

(i) Pessoa Fisica: documento de identificacao valido no territério nacional, com foto;

(ii) Pessoa Juridica: documento de identificacao valido no territério nacional, com foto do
representante legal do acionista, devidamente acompanhado de copia do seu ato
constitutivo, bem como da documentacao de representagéo societaria identificando o
representante legal da pessoa juridica (ex.: ata de eleicdo de diretoria ou da
administracao);

(iii) Acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento de
identificagdo valido no territério nacional, com foto do representante legal do
administrador do Fundo de Investimento (ou gestor, se for o caso), acompanhado de
copia autenticada ou original do Regulamento do Fundo e Estatuto ou Contrato Social,
juntamente com a documentacdo de representagdo societaria identificando o
representante legal da pessoa juridica.

No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no
endereco https://assembleia.ten.com.br/203719682. No mesmo ato, o procurador ou
representante legal devera realizar, na Plataforma Digital, o Cadastro de cada acionista que ira
representar e anexar os respectivos documentos de comprovagao da condigdo de acionista e de
representacao, conforme detalhado acima. O procurador ou representante legal recebera e-mail
individual sobre a situagcdo de habilitagdo de cada acionista registrado em seu Cadastro e
providenciara, se necessario, a complementagdao de documentos nos termos e prazos requeridos
pela Companhia. O procurador ou representante legal que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagao
confirmada pela Companhia.

A Companhia dispensara a exigéncia de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagéo,
notarizagado, consularizagdo e tradugao juramentada (bastando traducgao livre) de documentos,
bem como a entrega de vias fisicas de referidos documentos. Contudo, a Companhia solicita aos
acionistas que os documentos contenham, sempre que possivel e conforme o caso, autenticagcao
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digital da assinatura do acionista ou do seu representante legal. Em todo caso, os acionistas sao
responsaveis pela veracidade dos documentos enviados a Companhia.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o
acionista (ou seu procurador, conforme o caso) podera acessar a Plataforma Digital, utilizando o
login e a senha individual de acesso que foram escolhidos no Cadastro, os quais autorizam apenas
um unico acesso simultdneo na Assembleia. A Companhia ainda informa que, até 2 (duas) horas
antes do horéario de inicio da Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizagdo da
Assembleia, que nao contera os dados de login e de senha individual para acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) nao receba as instrugdes de acesso, devera
entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
contatori@plascargroup.com, até as 10:00hrs do dia 29 de abril de 2024, para que seja prestado
o suporte necessario. A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital através
do referido telefone até 2 (duas) horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da
Assembleia.

Nao poderao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro e/ou nao
informarem a auséncia do recebimento das instrucdes de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembileia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista
ou nao, o conteudo ou qualquer informagao transmitida por meio virtual durante a realizagao da
Assembleia.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade
em que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de
assegurar a autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer
motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo
de manter o bom andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo
que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestagao do respectivo acionista apds a
sua solicitagcdo de manifestagcéo e a abertura do dudio pela Companhia.

Na data da Assembleia, 0 acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até o horario de inicio dos trabalhos da Assembleia, sendo que o registro da presenga do
acionista via Plataforma Digital somente se dard mediante o acesso ao sistema, conforme
instrugdes e nos horarios aqui indicados.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas
operacionais, € permitir a validagao do acesso e participagdo de todos os acionistas.
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Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que
possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de
700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS
nao é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a
Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato
no telefone +55 (11) 3109-2906 ou pelo e-mail contatori@plascargroup.com.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, ll, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia informa que
gravara a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagao ou transmissao, no todo ou em
parte, por acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na
Assembleia.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento
do acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participagdo de um
acionista na Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instru¢ées
acima, serao considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do art. 47, §1°, da Resolugdo CVM n° 81/22.

Nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 81/22, a Companhia adotara, também, o sistema de votagéo a
distancia mediante a entrega dos respectivos Boletins de Voto a Distancia diretamente a
Companhia, aos agentes custodiantes ou a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servigo de acgodes escriturais da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A., de acordo com as
instrugdes contidas na Proposta.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia informa que o percentual minimo para
adocgao do voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao é 5%, conforme
estabelecido pelo art. 3° da Resolu¢do CVM n° 70/22.

A Companhia informa que se encontram a disposigdo dos Senhores Acionistas, na sua sede social,
no seu website de relagdes com investidores (plascar.com.br/investidores/), bem como nos sites
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Comissdao de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm), o presente Edital de Convocagao e a Proposta, que contém as informagdes
requeridas pela Resolu¢do CVM n° 80/22 e pela Resolugdo CVM n°® 81/22 sobre as matérias a
serem examinadas e discutidas na Assembleia.

Jundiai, 28 de margo de 2024.
André Luiz Helmeister
Presidente do Conselho de Administracao
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PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ n° 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421 | Cédigo CVM 13471

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Primeiro item da ordem do dia:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de
2023, acompanhadas do relatério anual da administracdo, do relatério dos auditores
independentes e parecer do Conselho Fiscal.

A administracdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. as demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, juntamente com as correspondentes notas explicativas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas de acordo com a Lei
das Sociedades por A¢des, com os pronunciamentos contdbeis do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas
por auditor independente registrado junto a CVM, bem como, por meio do relatério da
administracao, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 (“Demonstracdes Financeiras”).

Nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, as Demonstragées Financeiras foram
colocadas a disposi¢cdo dos senhores acionistas acompanhadas dos seguintes documentos e
informagdes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 (“Relatério da
Administracdo”); (b) relatério da Grant Thorton Auditores Independentes Ltda., auditores
independentes da Companhia (“Relatério do Auditor Independente”); e (c) parecer favoravel do
Conselho Fiscal sobre as Demonstragdes Financeiras (“Parecer Favoravel”).

As Demonstragbes Financeiras, o Relatério da Administragdo, o Relatério do Auditor
Independente e o Parecer Favoravel foram divulgados no dia 18 de margo de 2024 no Jornal
Valor Econdmico e estdo disponiveis para a consulta de todos website de relagdes com
investidores da Companhia (plascar.com.br/investidores/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores (internet).

O Anexo | a presente Proposta contém, em linha com a Item 2 do Formulario de Referéncia da
Companhia preparado nos termos do Anexo C da Resolugao CVM n° 80, 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 80”), conforme alterada, os comentarios dos diretores sobre a situagao
financeira da Companhia, em atendimento a legislacédo aplicavel.
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Para fins de esclarecimento, dado que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, sdo dispensaveis as informagdes indicadas no Anexo A
da Resolugdgo CVM n° 81/22, conforme decisdo do Colegiado CVM no Processo CVM
RJ2010/14687.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a administragéo propde
a AGOE a aprovacgao, sem ressalvas, das contas dos administradores e das Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administragao, do Relatério do Auditor Independente
e do Parecer Favoravel.

2. Segundo item da ordem do dia:

(ii) fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracdo para o proximo mandato
A administracdo propde a AGOE a aprovacgao da fixagdo do niumero de assentos no Conselho de
Administracao em 5 (cinco) membros titulares para o proximo mandato, em linha com o art. 14 do

Estatuto Social da Companhia.

3. Terceiro item da ordem do dia:

(iii) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia

A administracdo propde a AGOE a aprovagdo da eleicdo da chapa formada pelos seguintes
membros para o Conselho de Administragao, com mandato unificado de 1 (um) ano:

Candidato Cargo
Paulo André Porto Bilyk Membro Independente e Presidente do Conselho de Administragao
Jodo Luis Gagliardi Palermo Membro Independente do Conselho de Administragdo
Paulo Zimath Membro Independente do Conselho de Administragao
Antonio Farina Membro Independente do Conselho de Administragao
Maria Gustava Heller Brito Membro Independente do Conselho de Administragao

A administragao ressalta que, nos termos do art. 14, paragrafo 1°, do estatuto social da Companhia,
a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo devera designar, também, o
Presidente do referido 6rgdo. Conforme indicado acima, a administragdo propde a AGOE a
aprovagdo da eleicdo do Sr. Paulo André Porto Bilyk como Presidente do Conselho de
Administracao.

A Companhia esclarece que seu Conselho de Administragao recebeu de todos os candidatos que
integram a chapa da administragcdo, conforme indicado acima, a declaracdo de que sdo
independentes nos termos do artigo 6°, §§1° e 2°, e do Anexo K da Resolugcdo CVM n° 80, de 29
de margo de 2022. O Conselho de Administragdo reviu tais declaragdes e concordou com a
qualificacao de tais candidatos como independentes para os fins indicados acima.

Plascar

—



Nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informacdes referentes aos candidatos aos
cargos de membros do Conselho de Administragao, incluindo curriculo e experiéncia profissional,
encontram-se detalhadas no Anexo Il a presente Proposta.

4. Quarto item da ordem do dia:

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia

A administracdo propde a AGOE a aprovacdo da eleicdo da chapa formada pelos seguintes
membros efetivos e suplentes para o Conselho Fiscal, com mandato unificado até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2025:

Candidato Cargo
Charles Dimetrius Popoff Conselheiro Efetivo
José Antonio Vertuan Conselheiro Suplente
Luiz Carlos Zavata Conselheiro Efetivo
Geyson Bruno Giglio da Silva Conselheiro Suplente
Francisco Eduardo Q. Ferreira Conselheiro Efetivo
Emilio Otranto Neto Conselheiro Suplente

Nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informacgdes referentes aos candidatos aos
cargos de membros do Conselho Fiscal, incluindo curriculo e experiéncia profissional, encontram-
se detalhadas no Anexo Il a presente Proposta.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Primeiro item da ordem do dia

(i) fixar o limite de valor da remuneracéo anual global dos Administradores e dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2024

A administracdo propbe a AGOE a aprovagdo do limite de valor da remuneragédo global do
Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal para o exercicio social de 2024
no montante de R$ 11.094.933,77 (onze milhdes, noventa e quatro mil, novecentos e trinta e trés
reais e setenta e sete centavos), que serdo distribuidos por deliberagcdo do Conselho de
Administragao.

O limite ora proposto:
(i) Refere-se a remuneracdo do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal para a competéncia do exercicio social de 2024, ainda que parte dos
pagamentos seja realizada em outros exercicios sociais; e
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(ii) Inclui a remuneragédo fixa e variavel do Conselho de Administracao, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal, bem como quaisquer beneficios e encargos incorridos
ou suportados pela Companhia, diretos ou indiretos.

Em atendimento ao disposto no art. 13 da Resolugdgo CVM 81/22, informagdes sobre a
remuneracdo dos administradores, nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia, estio
disponiveis no Anexo lll a presente Proposta.

2. Segundo item da ordem do dia

(ii) deliberar sobre reforma e consolidacao do estatuto social da Companhia

A administracdo propde a AGOE a aprovagado da reforma e consolidacdo do estatuto social da
Companhia, com o intuito de atualizad-lo e adapta-lo as melhores praticas de governanga
corporativa, bem como a regulamentacao societaria e de mercado de capitais, além de aprimorar
a estrutura de sua administragdo da Companhia.

Em atendimento ao disposto no art. 12, I, da Resolugao CVM 81/22, a reforma proposta esta
indicada de forma detalhada na tabela constante do Anexo IV a presente Proposta.

Adicionalmente, e em atendimento ao disposto no art. 12, |, da Resolugdo CVM 81/22, cépia do
estatuto social consolidado, considerando as alteragdes, inclusdes e exclusdes propostas, esta
reproduzida no Anexo V a presente Proposta.

Plascaoar
—



ANEXO |

(ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA -
ARTIGO 10°, lll, DA RESOLUGAO CVM 81)

2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2023 foi marcado por uma alta volatilidade na produgcdo dos nossos clientes, com
inumeras paradas ndo programadas e repentinas que afetaram sensivelmente a geragédo de caixa
no primeiro semestre. Com a retomada da produgao encontramos maior estabilidade ao longo do
segundo semestre. Tal retomada se deveu, principalmente, a recuperagao da produgao de veiculos
pesados, que fora impactada fortemente ao longo do primeiro semestre em virtude da troca de
motorizacdo para o Euro 6, que reflete um conjunto de normas regulatérias que estabelecem os
limites maximos para emissdes de poluentes para veiculos a diesel na Unido Europeia e que reflete
diretamente no mercado brasileiro.

Apesar desse cenario de volatilidade, a Receita Liquida da Companhia aumentou 11,7% em relagao
a 2022, enquanto a producao de veiculos, segundo a ANFAVEA, teve uma queda de 1,9% em
relacdo ao mesmo periodo.

Ja o EBITDA e o Prejuizo Liquido do ano foram influenciados de forma positiva pela conclusao da
negociagao tributaria com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. Esta negociagéo abrangeu
descontos de multas e juros, além da utilizagdo de parte do prejuizo fiscal para pagamento do
principal, levando a uma relevante reducao do passivo fiscal. Este foi um passo essencial para a
continuidade do processo de reestruturagdo da Companhia.

Quadro Principais indices Financeiros

(Em milhares de R$) 2023 AH% 2022

Receita liquida 947.129 11,7% 848.190
Lucro bruto 115.774 (3,5%) 119.988
Despesas financeiras (109.586) 10,1% (99.501)
Prejuizo (714)  (99,3%) (97.121)

EBITDA 110.905 96,4% 56.482
Divida liquida 187.596  (12,4%) 214.108

Quadro Composicéo da Divida Liquida:

(Em milhares de R$) 2023 AH% 2022

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) 204.437  (14,4%) 238.923
(=) Divida Bruta 204.437  (14,4%) 238.923
(-) Caixa e equivalentes de caixa (16.841) (32,1 %) (24.815)
Divida Liquida 187.596  (12,4%) 214.108

Como demonstrado, os resultados da Plascar continuaram apresentando sua tendéncia de
melhora, com aumento importante de volume e, consequentemente, de receita liquida, atingindo
R$ 947.129 em 2023. Esse incremento de volume e receita foi impulsionado, principalmente, pela
entrada em produgao de novos projetos, o que foi viabilizado com a inauguracao da nova fabrica
em Cacapava, que ja se encontra em plena operagao.
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Em relacdo a rentabilidade, a Plascar apresentou uma melhora no EBITDA no ano de 2023. O
EBITDA foi de 11,7% ou R$ 110.905, contra 6,7% ou R$ 56.482 em 2022, impactado principalmente
pelo efeito positivo da adesao ao parcelamento de seu passivo fiscal junto a PGFN.

No comparativo do ultimo trimestre do ano, o EBITDA passou de 3,7% ou R$ 8.378 no 4T22, para
5,8% ou R$ 14.866 no 4T23. Tal melhora na rentabilidade é explicada principalmente pelo efeito
do aumento nos volumes, estabilidade de producao e ganhos de eficiéncia.

O resultado liquido da Companhia, por sua vez, somou prejuizo de R$ 714 em 2023, resultado este
ainda aquém do esperado pela Administracdo. A reversao deste quadro se dara pelo aumento do
EBITDA, em periodos futuros, através do crescimento da receita da Companhia decorrente do
inicio de producao de novos projetos, que devera ser suficiente para compensar os volumes de
depreciagao e despesa financeira correntes.

O investimento em CAPEX em 2023 totalizou R$ 21 milhdes - (R$ 68 milhdes em 2022).

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:

A estrutura de capital da Companhia € composta por divida de longo prazo, divida de curto prazo
e patrimédnio liquido. Nao ha previsao de resgate de acbes ou quotas.

(o capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Apesar do crescimento de receitas, margens e conquista de novos projetos, a Companhia continua
em fase de reestruturacdo financeira e ainda devera percorrer um longo caminho até a sua
completa estabilizagdo. A conquista de novos projetos permitira 8 Companhia o cumprimento de
suas obrigagdes financeiras de longo prazo, porém também exige um comprometimento relevante
de capital de giro. O acesso ao crédito da Plascar vem mostrando melhora, mas ainda é limitado,
levando-se em conta o historico de resultados negativos e patriménio liquido negativo, que deverao
ser revertidos ao longo dos proximos exercicios.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos nao-
circulantes utilizadas

Instituigdes financeiras indicadas na tabela do item “f”, abaixo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Fontes de Financiamentos atuais descritas na tabela do Item “f”’, abaixo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
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BANCOS

Valor e Vencimentos

Empréstimos e financiamentos - PLASCAR - Consolidado - em milhares de reais

Valor e Vencimentos

Bradesco - HSBC (Capital de giro - Capex) 9.625 | 01/fev/29 13.765 01/fev/29
Banco do Brasil (Capital de giro) 12.161 | 01/fev/29 16.156 | 01/fev/29
Fibra (Capital de giro) 11.304 | 01/fev/29 13.519 | 01/fev/29
CEF (Capital de giro) 2.609 | 03/mar/24 7.285 | 03/mar/24
Itau BBA (Capital de giro) 15.105 | 01/fev/29 13.258 01/fev/29
BDMG (Longo prazo-Capex) 15.074 | 01/fev/29 21.143 01/fev/29
Daycoval (Capital de giro) 4.254 | 14/out/24 6.090 14/out/24
Sofisa (Capital de giro) 11.935 | 26/out/24 10.170 | 26/out/24
Union (Capital de giro) 1.050 | 28/fev/24 1.050 | 15/mar/23
Euro (Capital de giro) 5.984 | 29/dez/25 1.119| 11/mar/23
Luso (Capital de giro) 7.429 | 26/jan/26 8.369 19/out/23
Goal (Capital de giro) 3.556 | 21/mar/24 3.641| 07/ago/23
Safra (Capital de giro) 9.983 | 19/ago/24 - -
Red (Capital de giro) 34.049 | 28/dez/27 39.410 28/dez/27
Voiter (Capital de giro) - - 7.483 25/jan/23
C6 (Capital de giro) 19.776 | 17/fev/25 20.417 | 23/dez/24
Quata (Capital de giro) 2.361 | 12/mar/24 841 | 23/mai/23
Galapagos (Capital de giro) 19.350 | 15/jul/25 32.959 15/set/25
SRM (Capital de giro) 3.539 | 23/jan/25 - -
Utility Credit (Risco sacado) 17 - -
Desconto Duplicatas 15.276 22.248
TOTAL 204.437 238.923
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Todos os contratos de empréstimo e financiamento relevantes estao descritos no quadro

acima.
(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia somente as relagdes de longo
prazo descritas no quadro acima com instituicdes financeiras.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas:

Nao aplicavel.

(iv) Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagcado de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario.

Certas linhas de financiamento descritas no quadro acima possuem clausulas restritivas
tradicionalmente aplicaveis a contratos financeiros. Estas clausulas restritivas sdo monitoradas

periodicamente durante a vigéncia dos contratos.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A Plascar possui limites de utilizagdo dos financiamentos aprovados com diversas instituicdes
financeiras.
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h. alteracdes significativas em cada item das demonstracées financeiras

As alteragdes mais significativas nas demonstracoes financeiras em 2023, comparando-se com
2022, além do endividamento, séo:

1. Direito de uso de Ativos/Passivos de arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adogdo do CPC 06 R2 (IFRS16) - Arrendamento
Mercantil, a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como
arrendamento financeiro.

No 2° trimestre de 2023 foi registrado contrato de aluguéis de empilhadeiras. O impacto inicial no
ativo e passivo foi de R$ 2.881. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de 16,75% para
desconto da divida ao valor presente (AVP). No 3° trimestre de 2023 foram registrados contratos
de aluguéis de equipamentos de TI. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 1.797. A taxa
incremental utilizada para esse contrato foi de CDI + 3% a.a.% para desconto da divida ao valor
presente (AVP) e aditivo contrato de aluguel da unidade de Cagapava-SP. O impacto inicial no ativo
e passivo foi de R$ 6.966. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de CDI + 3% a.a.%
para desconto da divida ao valor presente (AVP).

2. Tributos a recuperar

A Companhia compensou até 31 de dezembro de 2023 o montante acumulado de R$ 133.942,
referente ao aproveitamento do efeito da exclusao de ICMS da base de céalculo do PIS/COFINS,
e durante o exercicio o montante de R$ 30.556.

3. Transacao Individual - PGFN

A Administragdo concluiu a renegociagao da totalidade de seu passivo fiscal junto a PGFN, que
compreende os débitos acumulados até janeiro de 2023, através do programa de Transagao
Tributaria Individual e todos os efeitos, descontos de multas juros e utilizagao de prejuizos fiscais
e base negativa de CSLL foram registrados no 2° Trimestre de 2023. O impacto positivo no
resultado da Companhia foi de R$ 177.210.

Apods o registro contabil desta transacao foram observados queda substancial do passivo
circulante, melhora do resultado e aumento do patriménio liquido, além da utilizagao de parte dos
prejuizos fiscais acumulados da Companhia.

2.2 Resultados operacional e financeiro

Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

Os principais componentes da receita do exercicio estao indicados abaixo:
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

O resultado de 2023, apesar de ainda nao ser o ideal, reflete 0 comprometimento de toda a
Companhia em melhorar seu desempenho, mesmo com todos os desafios vividos nos ultimos
anos. Eventos como a pandemia de Covid19, as paralisagdes da produgdo da industria
automobilistica no 1° semestre de 2023, a falta de componentes eletronicos que afetou o
mercado, o ambiente inflacionario brasileiro e mundial, além da guerra da Ucréania, tornaram o
cenario de recuperagao ainda mais desafiador.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de prec¢os, taxas de cambio, inflagcao,
alteragé6es de volumes e introducao de novos produtos e servigos:

A Plascar apresentou um aumento de volume e, consequentemente, de sua receita liquida, que
atingiu R$ 947.129 em 2023, um aumento de 11,7% em relagdo a 2022 (R$ 848.190) e 54,6% em
relacdo a 2021 (R$ 612.684), impulsionado, principalmente, pela entrada em producgdo de novos
projetos iniciados em 2023, assim como reajuste nos pregos eu buscou corrigir o aumento nos
custos de produgao.

Mercado Automotivo:

Segundo dados da ANFAVEA, a producao de veiculos em 2023 teve uma queda de 1,9% sobre
igual periodo do ano de 2022, somando 2,325 milhdo de unidades no pais:
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FONTE: ANFAVEA - BRASIL

o Automotivo 2022 2023 VAR. %
PRODUCAQ DE VEICULOS 2.370 2325 -1.9%
VENDAS DE VEICULOS 2.105 2.309 9.7%

c. impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Apesar de apresentar recuperacao de volumes, margem bruta e EBITDA em relagdo a 2022, o ano
2023 foi também marcado por aumento da ineficiéncia, principalmente no primeiro semestre de
2023 por conta das frequentes paradas nao programadas das montadoras devido ao alto volume
de estoque e a queda da produgdo de caminhdes.

2.3 Mudanca nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

a. mudancas significativas nas praticas contabeis:
Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis de 2023.

b. efeitos significativos das alteragcées em praticas contabeis:

Conforme comentado no item anterior, ndo houve mudangas significativas nas praticas contabeis
de 2023 em relagao a 2022.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nao houve ressalvas no parecer do auditor independente neste periodo, tendo sido mantido o
paragrafo de énfase, conforme descrito abaixo:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e sua
controlada

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa no 1 as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, que menciona que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
operacional. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta passivo circulante
superior ao ativo circulante no montante de R$ 265.502 mil, patriménio liquido negativo
no montante de R$ 409.281 mil, prejuizos acumulados no montante de R$ 1.341.047
mil e prejuizo do exercicio no montante de R$ 714 mil (consolidado). Adicionalmente,
a Nota Explicativa no 1 descreve situagbes que demonstram os esforgos da
administragcdo para o cumprimento das obrigagcées da Companhia, renegociagao junto
a credores, incluindo as autoridades fiscais, a busca de descontos e melhores prazos
de pagamentos, além de investimentos em novos projetos com o objetivo de aumentar
o faturamento e a margem (além da reducéo dos custos operacionais). Esses eventos,
Jjuntamente com outras condigcbes descritas na referida nota explicativa, indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. As demonstracées
financeiras individuais e consolidadas nao incluem nenhum ajuste que possa surgir do
resultado dessa incerteza. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse
assunto.
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2.4 Efeitos relevantes nas DF’s.

(i) Direito de uso de ativos e passivos de arrendamento:

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adogao do CPC 06 (R2)/(IFRS16) - Arrendamentos, a
Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como passivo de
arrendamento.

A norma CPC 06(R2)/IFRS 16, que determina que na data de inicio de um contrato de
arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento
e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento
(ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatarios reconhecem separadamente a despesa de
juros sobre o passivo durante o periodo do arrendamento, e a despesa de amortizagao sobre o
ativo de direito de uso.

(ii) Reestruturacao da divida / Aumento de Capital:

Em 31 de janeiro de 2019 ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizagdo
mediante utilizacao de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdo privada, no
montante de R$ 449.483, mediante a emissido de 7.455.251 acdes ordinarias ao prego unitario de
emissdo de R$ 60,29 por acio ordinaria. Apds a efetivagdo do Aumento de Capital, o capital social
da Companbhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 agdes ordinarias, passou a
ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 agdes ordinarias.

(iif) Crédito Exclusdo ICMS base de célculo PIS-COFINS:

No ano de 2010, a Companhia distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a exclusdo do ICMS
das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, obteve decisao favoravel em
primeira instancia e, em outubro de 2019, obteve nova sentenga favoravel em grau recursal (STF).
No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do processo. Diante disto, a Companhia iniciou um
procedimento para levantamento de valores pagos indevidamente a partir do ano de 2005 e
pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia apurou € mensurou os respectivos valores
de forma confiavel. No quarto trimestre de 2019, com base na opiniao e laudo preparado por seus
assessores juridicos, a Companhia registrou o montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a
recuperar no balango para compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal
do Brasil em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de sucesso
dos advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizagao
monetaria foi reconhecido na rubrica de receita financeira na demonstracao do resultado do
exercicio.

A homologagio e habilitagdo do crédito de R$ 123.396 ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo
gue uma parte ainda residual do crédito, no montante de R$ 55.673, ainda esta em andlise pela

Receita Federal do Brasil para restituicdo ou compensacao futura de impostos anteriormente
parcelados.

(iv) Transacgao Individual — PGFN

A Companhia concluiu a renegociagdo da totalidade de seu passivo fiscal junto a PGFN, que

compreende os débitos acumulados até janeiro ﬁaivés do programa de Transacgao



Tributaria Individual e todos os efeitos, descontos de multas juros e utilizacao de prejuizos fiscais
e base negativa de CSLL foram registrados no 2° Trimestre de 2023. O impacto positivo no
resultado da Companhia foi de R$ 177.210.

Apds o registro contabil desta transacdo foram observados queda substancial do passivo
circulante, melhora do resultado e aumento do patriménio liquido, além da utilizagao de parte dos
prejuizos fiscais acumulados da Companhia.

2.5 Medicdes nao contabeis

Abaixo segue conciliagdo do prejuizo do exercicio para o EBITDA com as demonstragées
financeiras da Companhia:

Quadro Conciliagao do EBITDA:

(Em milhares de R$) 2023 2022

Prejuizo do exercicio (714) (97.121)
Resultado financeiro 109.586 99.501
Imposto de renda e contribuicdo social (58.670) 1.205
Depreciacdo e amortizacdo 60.703 52.897
EBITDA 110.905 56.482

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciaces e Amortizacdes) € uma medida ndo contdbil divulgada pela Companhia, conciliada com suas
demonstracdes financeiras consolidadas, em consonancia com a Instrucdo CVM n° 527/12, de 4 de outubro de 2012
(“ICVM 527”), e consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuigdo social corrente e diferido e pela depreciagcao e amortizagdo.

2.6 Eventos subsequentes as DFs.
Nao ha eventos subsequentes apds divulgagédo DFs.
2.7 Destinacao de resultados

A Companhia esclarece que, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo
havera distribuicdo de dividendos, tendo em vista a apuragédo de prejuizo no exercicio, ficando,
portanto, desobrigada quanto ao preenchimento do anexo 9 — 1 — Il da Instrugdo CVM 481/2009.

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs.

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:
Nao Aplicavel.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

As fontes de financiamento para investimentos previstos serao obtidas principalmente por
intermédio de operagdes bancarias e comerciais.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Nao Aplicavel.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor:

Conforme mencionado no item (a.i), acima.
C. novos produtos e servicos, indicando:

Nao Aplicavel.

2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

Nao existem outros fatores relevantes que influenciaram o desempenho operacional e que nao
foram mencionados acima.

2.10 Plano de negé6cios
a. investimentos, incluindo:

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

Foram realizados investimentos em CAPEX em 2023 na ordem de R$ 21 milhdes e R$ 68 milhdes
em 2022, focados no crescimento de mercado e busca por eficiéncia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

As fontes de financiamento para investimentos previstos serdo obtidas, principalmente, por
intermédio de operagdes bancarias e comerciais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao Aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor:

Conforme mencionado no item (a.i), acima
c. novos produtos e servicos, indicando:
Nao Aplicavel.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questdes ASG:

Em linha com os comentarios inseridos no item 1.9, relativos as questées de ASG, a Companhia
busca conduzir seus processos de forma sustentavel, segura e com o mais elevado grau de
governanga para um Companhia inserida dentro de seu segmento de listagem. Contudo, a
Companhia ainda se encontra em processo de restruturagdo financeira, enfrentando e ainda
precisando superar diversas dificuldades impostas e acumuladas ao longo dos ultimos 10 anos,
de modo que, de forma extremamente consciente, a administragdo reconhece que ainda nao é
possivel indicar ou inserir oportunidades especificas sobre questdées de ASG no plano de
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negocios da Plascar, oportunidades que certamente serdo perseguidas e indicadas assim que as

acOes e realizagdes primordiais e em andamento atualmente, no sentido de recolocar a
Companhia na rota do crescimento sustentavel, sob aspectos comerciais, produtivos e, acima de
tudo, financeiros, sejam alcangadas.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Incertezas no cenario produtivo de clientes e grande volatilidade, reflexo do cenario
macroecondmico global decorrente do periodo p6s-COVID-19, ainda influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional da Companhia no exercicio de 2023.
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ANEXO I

(ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA -
ARTIGO 11, |, DA RESOLUCAO CVM 81)

[Informacgdes nas paginas a seguir]
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7.3 Administradores: em relacdo a cada um dos candidatos a membro do conselho de administracao e do conselho fiscal indicados pela
administracao:

NoMmE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE FoOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPAGAO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGCAO
. ) Conselho de
Paulo André Porto Bilyk 06/04/1965 o . 30/04/2024 1 ano 2
Administragéo
089.303.788-54 Administrador Presidente do Conselho Sim 100.00%
o - 30/04/2024
de Administracdo
N/A N/A

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Paulo André Porto Bilyk

Formado em administragdo publica pela Fundagao Getulio Vargas/SP, em 1988, e com mestrado pela Fletcher School of Law and Diplomacy em 1992. Trabalhou de 1987 a
1989 na area de operagdes internacionais da ltautec Informatica, uma das principais empresas na area de sistemas de informagao no Brasil. Foi socio e diretor executivo do
Banco Pactual (atualmente BTG Pactual), onde dirigiu o departamento de finangas corporativas, que passou a integrar em 1992 como associado. Nessa atividade assessorou
grandes e médias empresas no Brasil em aquisicdes e vendas de ativos, operagdes de mercados de capitais e reestruturagdes de dividas. Atualmente € CEO e CIO da Rio
Bravo, além de ter sido um dos sécios-fundadores da empresa em 2000. Na fungao de CIO, Diretor de Investimentos, Paulo coordena todas as 5 estratégias de investimentos
oferecidas pela Rio Bravo a seus clientes: Multiativos, A¢des, Renda Fixa, Private Equity, e Investimentos Imobiliarios. Desde 2010, € membro do conselho supervisor da
Fletcher School of Law and Diplomacy da Tufts University. Participa da organiza¢do ndo-governamental “Parceiros da Educagao”, através da qual o setor privado tenta ajudar
a melhorar a qualidade da escola publica, é presidente da AME Campos — Associagdo dos Amigos de Campos do Jordao e desde junho de 2014 também faz parte do Conselho
Administrativo da APAA- Associacao Paulista de Amigos da Arte. Durante os anos de 2012 e 2013, também fez parte do Conselho de Administracdo da Metalurgica Gerdau.
E também membro do conselho do IRICE - Instituto de Relagdes Internacionais e Comércio Exterior e da CLP — Centro de Lideranca Publica.




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

O Sr. Paulo Bilyk é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios previstos na regulamentacgao aplicavel.

O Sr. Paulo Bilyk ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou

comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.




NoMmE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS

CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE

CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS

REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRIGCAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO

Jodo Luis Gagliardi Conselho de

S 14/12/1964 Administracéo 30/04/2024 1 ano 2

075.592.348-01 Administrador Conselho de Sim 100.00%

Administragao 30/04/2024

Independente (Efetivo)

N/A

N/A

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Jodo Luis Gagliardi Palermo

Engenheiro Mecanico, formado pela Universidade Paulista em 1988, com Mestrado em Administragcdo e Marketing pela PUC/SP (1994) e MBA em Gestao Empresarial pela
FGV/SP (2011). Profissional com carreira desenvolvida em empresas lideres de seus segmentos de mercado atuando como Diretor Geral e Vendas, Gerente de Vendas
Exportacéo e Engenheiro de Desenvolvimento de Produto, com forte experiéncia em incremento de vendas com prospecgao, desenvolvimento de novos negocios e ganhos
de participagdo de mercado, com passagens por empresas como IRBAS, WETZEL, ThyssenKrupp e MWM Motores.

O Sr. Jodo Palermo é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios previstos na regulamentacéo aplicavel.

O Sr. Jodo Palermo nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou

comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.




NoMmE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRIGCAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
Paulo Alberto Zimath 12/09/1957 Conselho de 30/04/2024 1 ano 4
Administragéo
293.586.049-72 Administrador Conselho de Sim 100.00%
Administragao 30/04/2024

Independente (Efetivo)

N/A

N/A

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Paulo Alberto Zimath

Engenheiro Mecanico formado pela Universidade do vale dos Sinos/RS, com pos graduagao em Engenharia de Produgao pelo Instituto Tecnoldgico de Joinville, em Marketing,
pelo FGV e MBA Executivo em Finangas pelo Instituto Nacional de P6s Graduagéo de Joinville. Carreira desenvolvida em ambiente empresarial, tendo atuado como Diretor
nas empresas Docol Metais entre 1983 e 1998, na Wetzel entre 1999 e 2002, na Embrepar entre 2002 e 2003, Micromecanica Ltda entre 2004 e 2005. Entre 2007 e 2018

atuou como Diretor Geral da Tecnofibras S/A, onde também ocupou fungao de Gestor da Massa Falida da Busscar.

O Sr. Paulo Zimath é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios previstos na regulamentagao aplicavel.

O Sr. Paulo Zimath néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou

comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.




NoME

DATA DE NASCIMENTO

ORGAO DA ADMINISTRAGAO

DATA DE ELEICAO

PRAZO DO MANDATO

NUMERO DE MANDATOS

CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS
REUNIGES
OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
Antonio Farina 17/05/1960 Conselho de 30/04/2024 1 ano 4
Administragao
064.559.088-64 Administrador Conselho de Sim 100.00%
Administragao 30/04/2024

Independente (Efetivo)

N/A

N/A

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Antonio Farina

Engenheiro graduado pela FEI, exerceu fungdo comercial na Ferrostal do Brasil no segmento de maquinas injetoras (1995). Possui experiencia no mercado de agdes como

analista de investimento e, também, como investidor em diversas empresas desde 1990. Atualmente € Membro efetivo no conselho de administracdo da Mangels e foi

conselheiro fiscal titular na empresa Paranapanema.

O Sr. Antonio Farina é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios previstos na regulamentagao aplicavel.

O Sr. Antonio Farina ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualguer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis,

ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional

ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.




NoME DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS
REUNIGES
OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNCAO
Maria Gustava Heller Conselho de
it 02/09/1954 Administracéio 30/04/2024 1 ano 4
935.221.428-35 Administradora Conselho de Sim 100.00%
Administragao 30/04/2024
Independente (Efetivo)
N/A N/A

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Maria Gustava Heller Brito

Administradora de Empresas, formada pela EAESP- FGV-SP, com Pos-Graduagdao em Administragao de Empresas EAESP- FGV-SP em 1981. Exerceu o cargo de Diretora
Adjunta da Area Corporate Finance no Unibanco por diversos anos, além de ter representado o banco por dois periodos consecutivos no Comité de Etica de Mercado de
Capitais da ANBID. Atuou como Sdcia Diretora da TOV Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. no periodo de 2004 a 2010, quando entédo passou a prestar
somente consultoria para a corretora. Atualmente, € membro dos Conselhos de Administragado da Kepler Weber S/A e Paranapanema S/A.

A Sra. Maria Gustava Heller Brito é considerada conselheira independente em observancia aos critérios previstos na regulamentagao aplicavel.
A Sra. Maria Gustava Heller Brito ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou @ condenagao em processo administrativo da CVM e as penas

aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.







ANEXO il - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL

(ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA -

ARTIGO 11, I, DA RESOLUCAO CVM 81)

NoME DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS

CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE

CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS

REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGCAO

Charles Dimetrius Popoff | 19/08/1958 Conselho Fiscal 30/04/2024 1 ano 8

028.599.078-07 Administrador Presidente do Conselho Sim 100.00%

Fiscal Eleito pelo 30/04/2024

Controlador

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Formagao Académica: Tecnologia Digital - UNIA, MBA em gestdo de pessoas - FGV. Experiéncia Profissional: Consultor Autdnomo que atua ha mais de 10 anos na area

empresarial, como consultor de recursos humanos.

Formado em Administragao de Empresas pela PUC/SP, possui mais de 37 anos de experiéncia no mercado financeiro em instituicées globais, atuando em diversos cargos de
lideranga nas areas de gestao de recursos, empréstimos, produtos estruturados e certificagdes, tendo atuado em instituigdes como Acober S/A, onde atualmente ocupa
posigcao de Diretor Superintendente, com passagens relevantes ainda por ANCORD, B3 S/A, Dresdner Bank, Banco Multiplic de Investimentos S/A, Banco Varig S/A, Banco

BMG S/A e Banco Bozano Simonsen S/A.




NoMmE

DATA DE NASCIMENTO

ORGAO DA ADMINISTRAGAO

DATA DE ELEICAO

PRAZO DO MANDATO

NUMERO DE MANDATOS

CONSECUTIVOS

CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRIGCAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
Luiz Carlos Zavata 23/01/1975 Conselho Fiscal 30/04/2024 1 ano N/A
149.889.698-78 Administrador Membro do Conselho Sim 100.00%
Fiscal (Efetivo) Eleito pelo | 30/04/2024

Controlador

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Salesiana Dom Bosco, com especializagdo em Administragdo Contabil Financeira pela FAAP e MBA em

Controladoria pela USP-FEA. Possui solida carreira com mais de 30 anos de experiéncia em empresas de grande porte como Grupo Accor (Divisdes Ticket e Hotelaria),

Banco Itau, Votorantim Novos Negdcios, Monsanto S/A, e mais recentemente atuando no Fundo de Investimentos GWY Participagdes e Banco Voiter. As atuagdes ao longo

deste periodo incluem atividades de Mamp;A, gestdo de empresas e investimentos, o gerenciamento das Areas Financeiras e Administrativas, Tesouraria, Contabilidade,

Fiscal, RH, Suprimentos, Manutengéo e Tecnologia de Informagao.

Formado em Administragdo de Empresas pela PUC/SP, possui mais de 37 anos de experiéncia no mercado financeiro em instituicbes globais, atuando em diversos cargos de
lideranga nas areas de gestao de recursos, empréstimos, produtos estruturados e certificagdes, tendo atuado em instituigdes como Acober S/A, onde atualmente ocupa
posicao de Diretor Superintendente, com passagens relevantes ainda por ANCORD, B3 S/A, Dresdner Bank, Banco Multiplic de Investimentos S/A, Banco Varig S/A, Banco
BMG S/A e Banco Bozano Simonsen S/A.




NoMmE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS

CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRIGCAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
Francisco Eduardo de .
07/01/1961 Conselho Fiscal 30/04/2024 1 ano 2

Queiroz Ferreira

062.968.058-29 Administrador Membro do Conselho Nao 100.00%
Fiscal (Efetivo) Eleito pelo | 30/04/2024
Controlador

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Formado em Administragao de Empresas pela PUC/SP, possui mais de 37 anos de experiéncia no mercado financeiro em instituicoes globais, atuando em diversos cargos de
lideranga nas areas de gestao de recursos, empréstimos, produtos estruturados e certificagdes, tendo atuado em instituigbes como Acober S/A, onde atualmente ocupa
posigao de Diretor Superintendente, com passagens relevantes ainda por ANCORD, B3 S/A, Dresdner Bank, Banco Multiplic de Investimentos S/A, Banco Varig S/A, Banco
BMG S/A e Banco Bozano Simonsen S/A.

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou a qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e todos
declararam que nao sédo considerados pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.




NoMmE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS

CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE

CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS

REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRIGCAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO

José Antonio Vertuan 11/10/1953 Conselho Fiscal 30/04/2024 1 ano N/A

823.133.008-97 CONTADOR Membro do Conselho Sim 100.00%

Fiscal (Suplente) Eleito 30/04/2024

pelo Controlador

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

E formado em Ciéncias Contabeis e atua como contador e profissional liberal ha mais 30 anos. J4 ocupou posicdo como consultor de empresas nas areas contabilidade,

fiscal e finangas e ja foi suplente e, posteriormente, titular do Conselho Fiscal da Plascar S.A

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagé@o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou a qualquer

condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer,

e todos declararam que nado sé@o considerados pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°® 50/21.




NoMmE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS

CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE

CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS

REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGCOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRIGCAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO

Geyson Bruno Giglio 22/06/1979 Conselho Fiscal 30/04/2024 1 ano N/A

288.959.058-57 Advogado Membro do Conselho Sim 100.00%

Fiscal (Suplente) Eleito 30/04/2024

pelo Controlador

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Profissional com 24 anos de experiéncia nas areas de Compliance, Juridico, Gestéo de Riscos e Controles Internos, Auditoria Interna, Privacidade e LGPD, ESG,

Governanga Corporativa e investigagdes Internas. E membro do Comité de Auditoria Interna e do Comité de Compliance na empresa Allied Tecnologia S.A. (ALLD3) e atua

como Advogado e consultor nas areas de Compliance, Juridico, Gestao de Riscos e Controles Internos, auditoria Interna, Privacidade e LGPD, ESG, Governanga

Corporativa e Investigagdes Internas. Atua como professor e coordenador do Curso de Compliance na area da Satide da Faculdade Sirio Libanés. E autor do Curso de

Compliance para Profissionais da Saude do Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés e do Curso de Chief Compliance Officer (CCO) da Legal Hub. Atuou

entre 2020 e 2023 como Diretor de Assuntos Corporativos da empresa Allied Tecnologia S.A. Entre os anos de 2000 e 2020 atuou nas areas de Compliance, Juridico,

Gestéo de Riscos e Controles Internos e Auditoria Interna nas empresas Whirlpool, Sky TV, Sony, Google, SAP, Samsung, Apple e Hospital Sirio Libanés. Graduado em

Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, especializado em Responsabilidade Civil nas Relagdes de Consumo e Contratos e com MBA em Administragao de

Empresas pela Fundagao Getulio Vargas. E certificado pela Associag3o Brasileira de Normas Técnicas — ABNT nas normas ISSO 31.000 (Gestdo de Riscos), ISO 27.001 e

27701 (Gestao de Programa de Privacidade) e ISO 37.001 (Sistema de Gestdo Antissuborno) e pelo Insper Instituto de Ensino e Pesquisa em ESG.

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou a qualquer condenagéo

transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e todos

declararam que nao sado considerados pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.




NoMmE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE

CONTROLADOR

PARTICIPAGAO NAS
REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGCOES EXERCIDOS NA COMPANHIA

DESCRIGCAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO

NomE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS

CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE Fol ELEITO PELO PERCENTUAL DE

CONTROLADOR PARTICIPACAO NAS

REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNCAO

Emilio Otranto Neto 16/07/1951 Conselho Fiscal 30/04/2024 1 ano N/A

392.251.488-20 Administrador Membro do Conselho Sim 100.00%

Fiscal (Suplente) Eleito 30/04/2024

pelo Controlador

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Bacharel em Ciéncias Econdmicas Pds-graduado e Mestrando em Administragdo Financeira, possui mais de 45 anos de experiencia no mercado financeiro de capitais

atuando na originagao, estruturagao e distribuicdo de produtos de renda fixa e variavel no mercado local. Atuou em grandes instituicoes financeiras em cargo de diretoria

dentre elas, Bradesco, Itay, ltau Bankers Trust, ltau BBA, Sudameris e Votorantim e B3 S.A. Atualmente é socio diretor da Rema Trust Solugdes Financeiras.

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer,




NoMmE DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA ADMINISTRAGAO DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE

CONTROLADOR

PARTICIPAGAO NAS
REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGCOES EXERCIDOS NA COMPANHIA

DESCRIGCAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO

e todos declararam que nao sao considerados pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.




7.4 — Comités: fornecer as informac6es mencionadas no item 7.3 em relacdo aos
candidatos a membro do conselho fiscal que também facam parte de comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos a membro do conselho fiscal e do
conselho de administracdo faz parte de tais comités.

7.5 — Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
entre: a. candidatos ao conselho fiscal do emissor; b. (i) candidatos ao conselho fiscal e
(if) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) candidatos ao
conselho fiscal e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i) candidatos ao
conselho fiscal e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.

7.6 - Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestacéo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre candidatos ao conselho fiscal e a. sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢cdo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; e c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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ANEXO il - PROPOSTA DE REMUNERAGCAO ANUAL DOS ADMINISTRADORES

(ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA -
ARTIGO 13, Il, DA RESOLUGAO CVM 81)

8. Remuneracao dos Administradores
8.1. Politica ou pratica de remuneracao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracéo foi formalmente aprovada, orgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

O objetivo principal da politica € manter a remuneragao atualizada monetariamente através dos
reajustes anuais e assegurar uma remuneracgao total adequada ao setor e ao porte da Companhia,
de forma a assegurar a retencdo dos administradores e colaboradores. Para isso, a Companhia
conta com um comité de Recursos Humanos que, entre outras atribui¢des, coordena os planos
de remuneragao e apresenta para aprovagao pelo Conselho de Administragao da Companhia.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) orgaos e comités que participam do processo decisdrio e de que forma participam

O comité de Recursos Humanos é responsavel por preparar uma proposta de remuneragao para
0s membros da administragéo e apresentar ao conselho de administracdo da Companhia para
aprovagao final. A diretoria é responsavel pela medigao e acompanhamento de eventuais metas
globais e individuais definidas para os administradores, que também sao validadas pelo Conselho
ao final do periodo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informacdes publicas, para comparacdo da
remuneragao dos administradores com a média de mercado. O comité de Recursos Humanos é
responsavel por desenhar um plano que inclua uma remuneragao fixa dentro da média de
mercado, além de uma remuneragdo variavel ou via incentivos de longo prazo que
complementem o pacote total de remuneragao de executivos.

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a adequacdo
da politica de remuneracdo do emissor
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A partir do ano de 2019, o conselho de administragdo passou a avaliar anualmente a proposta do
comité de Recursos Humanos para a politica de remuneragdo dos administradores da
Companhia.

¢c) composicdo da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracéo, incluindo, em relacao
a cada um deles:

Conselho de Administracdo

A remuneracao € composta pelo pro-labore, mensal e fixo, totalizando doze pagamentos por ano,
podendo ser reajustado anualmente e limitado ao montante global anual aprovado pela
Assembleia Geral. Pode haver pagamento de remuneracao adicional, em razido de algum dos
membros desempenharem ocupagédo de coordenagédo de algum dos comités instituidos pela
Companhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneracgéo é composta por uma parcela fixa e outra variavel, além do décimo terceiro salario.
A parcela fixa é paga na forma de salario mensal, totalizando doze pagamentos por ano, reajustado
anualmente. A parcela variavel é paga na forma de bdnus anual, a ser distribuido entre os
membros da diretoria conforme deliberacdo e autorizagdo prévia do pelo Conselho de
Administragdo. O pagamento da remuneragéo variavel ocorre apenas mediante o atingimento de
metas propostas e previamente definidas pelo Comité de Recursos Humanos.

Diretoria Executiva

A remuneracgéo é composta por uma parcela fixa e outra variavel, além do décimo terceiro salario.
A parcela fixa € paga na forma de salario mensal, totalizando doze pagamentos por ano, reajustado
anualmente. A parcela variavel é paga na forma de bdnus anual, a ser distribuido entre os
membros da diretoria conforme deliberacao e autorizagdo prévia do pelo Conselho de
Administragcao. O pagamento da remuneragao variavel ocorre apenas mediante o atingimento de
metas propostas e previamente definidas pelo Comité de Recursos Humanos.

Conselho Fiscal

A remuneragao € composta pelo pro-labore, mensal e fixo, totalizando doze pagamentos por ano,
podendo ser reajustado anualmente e limitado ao montante global anual aprovado pela
Assembleia Geral.

Comité de Auditoria Estatutario
Nao aplicavel
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(ii) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneragao fixa serve como um alinhamento de curto prazo com os executivos, os
atraindo para a Companhia. Ja a remuneragao variavel se alinha com as metas de médio e
longo prazo, ja que seu pagamento é anual e baseado no resultado que o executivo trouxer
ao longo daquele periodo, baseado também em aspectos qualitativos que ajudam a
Companhia a estar estruturada para gerar bons resultados nos anos seguintes.

e  sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho .
encerrado em 31 de Administracao Estatutaria Fiscal Comités
dezembro de 2023 ¥
Remuneracgao Fixa 100% 72,47% 100% 100%
Remuneracgao Variavel 0% 27,53% 0% 0%
Pés Emprego 0% 0% 0% 0%
Baseada em Agodes 0% 0% 0 % 0 %
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho o
encerrado em 31 de . y . . Comités

Administracao Estatutaria Fiscal

dezembro de 2022
Remuneragéao Fixa 100% 71,04% 100% 100%
Remuneragao Variavel 0% 28,96% 0% 0%
P6s Emprego 0% 0% 0% 0%
Baseada em Acdes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100,00% 100,00% 0,0% 100,00%
Exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho n
encerrado em 31 de . y . : Comités

Administragao Estatutaria Fiscal

dezembro de 2021
Remuneragao Fixa 100% 87,79% 100% 100%
Remuneracgao Variavel 0% 12,21% 0% 0%
P&s Emprego 0% 0% 0% 0%
Baseada em Acodes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,0% 100,00%

e  sua metodologia de calculo e de reajuste

A determinagéao dos valores do proé-labore fixo mensal dos administradores é feita no ambito do
Conselho de Administragdo, com auxilio do comité de Recursos Humanos, limitada a
remuneragao ao montante global aprovado pela Assembleia Geral e atualizada monetariamente
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anualmente, de forma a preservar o poder aquisitivo e visando ser compativel com os valores
praticados no mercado pelas empresas de atividade e porte semelhantes. Ao longo do tempo,
os Diretores poderao fazer jus a aumentos reais por mérito. Quanto a parte variavel, o pagamento
de bbnus anual ocorre apenas mediante o atingimento de metas propostas e previamente
definidas pelo Comité de Recursos Humanos, sendo certo que o valor total da parte variavel
somado ao proé-labore fixo ndo podera exceder o montante global aprovado pela Assembleia
Geral.

e  principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG

Os indicadores e metas que norteiam a remuneracao variavel e a aplicacdo do Plano de Metas
estabelecido sdo determinados anualmente pelo Comité de Recursos Humanos, e, além de
elementos financeiros, as metas sdo definidas considerando-se também aspectos ambientais,
sociais e de governanca corporativa. Importante mencionar que o plano de metas sé sera
levado a efeito se a Companhia atingir um certo montante de geracdo de caixa operacional
(EBITDA). Sem essa regra mandatdria, o plano de remuneracgéo varidvel ndo é executado.

(ii) razées que justificam a composicdo da remuneracao

Os valores pagos a titulo de remuneracao fixa sao estabelecidos conforme os padrdes seguidos
pelo mercado, sempre comparados com empresas do mesmo porte da Companhia, e permitem
atrair membros qualificados, bem como reté-los. Para a determinagcdo da remuneracao variavel,
quando aplicavel, sdo levadas em consideragao a performance do executivo e o atingimento de
suas metas individuais, bem como os resultados globais obtidos pela Companhia, incentivando o
alinhamento entre os interesses dos administradores e dos acionistas.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao ha

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remuneragao dos membros da administragédo € integralmente paga pela Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o ha

8.2. Remuneracao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social a encerrar em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal ‘ Total
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Administracao

Estatutaria

N° total de membros 5 3 3 11

N° de membros remunerados 5 3 3 11
Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 782.520,00 4.516.997,67 469.512,00 5.769.029,67
Beneficios direto e indireto 202.584,00 1.743.561,10 93.902,40 2.040.047,50
Participagcdes em comités 230.400,00 0,00 0,00 230.400,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneracgoes

fixas

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 2.679.847,00 0,00 2.679.847,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00

Cessacao do cargo 0,00 0,00

Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00

opcgoes)

Observacao

Total da remuneragao 1.215.504,00 8.940.405,77 563.414,40 10.719.324,17

Remuneracao total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 7 3 3 13
N° de membros remunerados 7 3 3 13
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 767.306,06 4.295.371,03 417.345,12 5.480.022,21
Beneficios direto e indireto 166.979,16 1.658.013,22 83.469,02 1.908.461,40
Participagdes em comités 132.800,00 0,00 0,00 132.800,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 1.366.381,64 0,00 1.366.381,64
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Qutros

Descrigao de outras remuneragdes

variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao
Total da remuneragao 1.067.085.22 7.319.765,88 500.814,14 8.887.665,24
Remuneracao total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 05 03 03 11
N° de membros remunerados 04 03 03 10
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 521.682,24 3.686.754,35 391.261,68 4.599.698,27
Beneficios direto e indireto 123.536,45 1.423.087,18 78.252,34 1.624.875,97
Participagdes em comités 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 1.503.001,00 0,00 1.503.001,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢ées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneragéo 741.218,69 6.612.842,53 469.514,02 7.823.575,24
Remuneracao total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de
Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
Administracao
Ne total de membros B 3 3 11
N° de membros remunerados 4 3] 3 10

Remuneracgao fixa anual

Plascar




Salario ou pré-labore 521.682,24 3.491.513,57 391.261,68 4.404.457,49
Beneficios direto e indireto 103.973,36 1.347.724.24 78.252,34 1.529.949,94
Participagbes em comités 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes

fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 485.655,40 0,00 485.655,40
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcao de outras remuneracoes

variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observacao

Total da remuneracéo 721.655,60 5.324.893,21 469.514,02 6.516.062,83

Plascar




8.3. Remuneracgéo variavel

Prevista para o Exercicio Social a encerrar em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero total de
5 3 3 11
membros
Nimero de membros
5 3 3 11
remunerados "
Bonus
Valor minimo previsto no
N 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 2.679.847,00 0,00 2.679.847,00

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso 0,00 2.233.206,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas

Valor efetivamente
heci

reconhecidono 0,00 2.088.501,06 0,00 2.088.501,06

resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais

Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto no

- 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragao

Valor maximo previsto 0,00
no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano 0,00
de remuneragéo, caso 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais

0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser
atribuida remuneracao variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme
disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao | Estatutaria Fiscal
Numero total de 7

Plascar
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membros

Numero de membros
remunerados (!

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00

2.220.515,00 0,00 2.220.515,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

0,00

1.850.430,00 0,00 1.850.430,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios
sociais

0,00

1.366.381,64 0,00 1.366.381,64

Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

0,00

0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

0,00

0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios

sociais

0,00

0,00 0,00 0,00

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo
variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-

CVM/SEP
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Numero total de 5 3 3 11
membros
Nimero de membros 4 3 3 10
remunerados "
Bonus
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no 0,00 1.831.200,00 0,00 1.831.200,00
plano de remuneragao

Plascar
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Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as
metas sejam atingidas

0,00

1.526.000,00

0,00

1.526.000,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios
sociais

0,00

1.503.001,00

0,00

1.503.001,00

Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as
metas sejam atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios
sociais

0,00

0,00

0,00

0,00

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de
membros

5

3

3

11

Numero de membros
remunerados

10

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00

1.929.704,88

0,00

1.929.704,88

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

0,00

1.608.087,40

0,00

1.608.087,40

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios
sociais

0,00

485.655,40

0,00

485.655,40

Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto no

0,00

0,00

0,00

0,00
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plano de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as
metas sejam atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios
sociais

0,00

0,00

0,00

0,00

Plascaoar
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8.4. Plano de remuneragio baseado em acées
a) termos e condigcdes gerais
A Companhia nao possui atualmente nenhum programa ou plano de Outorga de Ag¢des

b) data de aprovacdao e orgao responsavel

nao aplicavel

c) numero maximo de acées abrangidas

nao aplicavel

d) nimero maximo de opg¢ées a serem outorgadas

nao aplicavel

e) condicées de aquisicdo de agcoes

nao aplicavel

f) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
nao aplicavel

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio
nao aplicavel

h) forma de liquidacao

nao aplicavel

i) restrigées a transferéncia das acées

nao aplicavel

J) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingao do plano

nao aplicavel

k) efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em acées

nao aplicavel

Plascar




8.5. Remuneracio baseada em acoes (Opcoes de compra de acgoes)

Nao ha plano ou programa baseado em Outorga de Agdes
8.6. Outorga de opcdoes de compra de agoes

Nao ha plano ou programa baseado em Outorga de Opg¢oes
8.7. Opcoes em aberto

Item nao aplicavel

8.8. Opcoes exercidas e agcdes entregues

Item nao aplicavel

8.9. Remuneracio baseada em acoes, a serem entregues diretamente aos beneficiarios
Item nao aplicavel

8.10. Outorga de agées

Item nao aplicavel

8.11. Acdes entregues
Item nao aplicavel

8.12. Precificacao das acées/opgoes
Item nao aplicavel

a) modelo de precificacao
Nao aplicavel
b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio

ponderado das acées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcgdao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Nao aplicavel

¢c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel

d) forma de determinacéao da volatilidade esperap l



Nao aplicavel

e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor

justo

Nao aplicavel

8.13. Participacoes detidas por 6rgao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgao

Acobes
Ordinarias

Conselho de Administragao

152.400

Diretoria

35.571

Conselho Fiscal

N&o ha

8.14. Planos de previdéncia

Item nao aplicavel

Plascar
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8.15. Remuneraciao minima, média e maxima

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
N° de membros 7 5 5 3 3 3 3 3 3
N° de membros 7 4 4 3 3 3 3 3 3
Remunerados
Valor da maior
Remuneragao 177.515,04 226.420,56 226.420,56 | 2.268.431,24 | 2.201.420,02 | 1.413.705,62 | 139.115,04 130.420,56 130.420,56
(Reais)
Valor da menor
Remuneragao 43.473,52 130.420,56 130.420,56 | 1.096.095,42 | 1.010.138,00 | 529.252,60 43.473,52 130.420,56 130.420,56
(Reais)
Valor médio da
Remuneragao 100.011,78 154.420,56 154.420,56 | 1.673.191,74 | 1.637.479,24 | 1.017.463,67 | 104.336,28 130.420,56 130.420,56
(Reais)




8.16. Mecanismos de remuneracgaol/indenizagao

Em caso de rescisdes motivadas (por iniciativa da Companhia), o Diretor Presidente tera direito a
receber indenizacéo no valor equivalente a 12 (doze) vezes o salario mensal.

8.17. Outras informacgées relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO IV - TABELA DESCRITIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

LEGENDA:
Inclusao de texto:
Exclusao de texto: il

(ARTIGO 12, Il, DA RESOLUGAO CVM 81)

REDACAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Art. 1° — A PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS
S/A (“Companhia”), com sede e foro na cidade de
Jundiai, Estado de Sao Paulo, na Rua Wilhelm Winter,
300, Sala 1, Distrito Industrial, CEP 13-213-000, reger-
se-a pelas disposi¢cdes legais aplicaveis e por este
Estatuto.

Art. 1° — A PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS
S/A (“Companhia”), com sede e foro na cidade de
Jundiai, Estado de Sdo Paulo; na Rua Wilhelm Winter;
300,-Sala—1, Distrito—Industriab - CEP—13-213-000,—¢
reger-se-a pelas disposi¢des legais aplicaveis e por
este Estatuto.

Ajuste para simplificar a governanca da Companhia,
permitindo alterar o endereco da sede sem a
necessidade de alteragado do estatuto social.

Art. 2° - Por deliberagdo do Conselho de
Administragao, poderao ser instaladas, transferidas ou
extintas, filiais, depdsitos ou escritérios em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, fixando-se
em cada caso, a parcela a ser destacada do capital

social.

Art. 2° - Por deliberagdo do—Consetho—de
Administracdo da Diretoria, podera ser alterado
0 endereco da sede da Companhia, bem
instaladas, transferidas ou
extintas, filiais, depositos ou escritérios em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.;—fixando-
se-em-cada caso, aparcela-aser-destacada-do-capital
social-

como poderdao ser

Ajuste para simplificar a governanga da Companhia,
conferindo maior facilidade para alteracao do
endereco da sede e criagao de filiais por meio de
deliberagdo da Diretoria, ao invés do Conselho de
Administragao.

Art. 11 — [...]
Paragrafo Unico — Nas hipdteses em que se verificar

Art. 11 - [.]

Exclusao para fins de simplificagcdo do estatuto
social.




REDAGAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

necessario, fica o Conselho de Administragcao
autorizado a contratar instituicdes financeiras de sua
escolha para a colocagdo, mediante subscrigao
publica, das agdes relativas ao aumento do capital

social.

Art. 14 — O Conselho de Administracdo sera composto
de no minimo 05 (cinco) e no maximo 7 (sete)
membros efetivos eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida
a reeleicao.

Art. 14 — O Conselho de Administracdo sera composto
de no minimo 05 03 (cincotrés) e no maximo 7 (sete)
membros efetivos eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 031 (trésum) anos, sendo
permitida a reeleigao.

Alteragdo do numero minimo de membros do
Conselho de Administragao, passando dos atuais 5
(cinco) membros para 3 (trés) membros, a fim de
conferir maior flexibilidade para que os acionistas
deliberem sobre a composicdo do referido 6rgao,
adaptando a estrutura de governancga a situagao da
companhia e a sua evolugao.

Art. 14 —[...]

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral que eleger o
Conselho de Administracdo devera designar o
Presidente, determinando também, a verba global de
remuneragdo dos administradores da Companhia de
acordo com padrbes e praticas de mercado para
empresas comparaveis a Companhia. O Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo sera
designado pela maioria dos membros do Conselho de
Administrago.

Art. 14 -[...]
Paragrafo 1° — Compete a A-Assembleia Geral
que—eleger o Presidente do Conselho de

Administracdo e devera—designar—o—Presidente;
determinarndo também;—a verba global de

remuneracdo dos administradores da Companhia de
acordo com padroes e praticas de mercado para
O—Vice-

empresas comparaveis a Companhia.

Exclusao de regra sobre elei¢cao do Vice-Presidente
do Conselho de Administragao, para fins de
simplificagado da estrutura de governancga da
Companhia e permitir maior flexibilidade para que o
referido érgao decida sobre sua estrutura interna.

Art. 14 -[...]
N/A

Art. 14 —[.. ]
Paragrafo 4° — O Conselho de Administracao devera
aprovar _suas regras de funcionamento,

inclusive

Inclusdo de regra sobre aprovagdo das regras de
funcionamento do Conselho de Administragcao pelo
proprio 6rgado, conferindo-lhe maior flexibilidade




REDAGAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

sobre as regras aplicaveis a reunides.

para decidir sobre sua estrutura e procedimentos
internos.

Art. 14 -[...]

Paragrafo 4° — Caso o Presidente do Conselho de
Administracao nem o seu suplente possa comparecer
a uma reuniao do Conselho de Administragao, o Vice-
Presidente ou seu suplente, atuara como Presidente
exclusivamente para a finalidade e durante tal reuniao.
Caso o Vice-Presidente ou seu suplente também nao
possa comparecer a
conselheiros que estiverem presentes em tal reuniao
poderdo nomear por maioria um presidente em
exercicio exclusivamente para a finalidade e durante
tal reuniao.

reuniao em questdo, os

Art. 14 —[..]
Paragrafo 4°5° - Case-00 Presidente do Conselho de
Administracdo-nem-o-seu-suplente possa-comparecer
a-uma-reunido, em suas auséncias e ou impedimentos
temporarios do
Administracao, o-Vice-serd substituido, nas funcoes
atribuidas a tal posicao de Presidente ouseu-suplente,
. Presid lusi
fnalidad | B0 C v
Presidentepor este Estatuto Social ou seu-suplente
A . o -
hei . |
. ~ . i
em-—exereieiopelo regimento interno daguele 6rgao,
por outro Conselheiro por ele indicado por escrito,
exclusivamente para a finalidade e durante tal
reunidoauséncia ou impedimento.

nas _reunides Conselho de

Ajuste das regras aplicaveis as situacdes nas quais
0 Presidente do Conselho de Administracdo deva
ser substituido temporariamente, considerando a
proposta de exclusao da fungao de Vice-Presidente
do 6rgao, bem como para conferir ao Conselho de
Administracao maior flexibilidade para decidir sobre
sua estrutura e procedimentos internos.

Art. 14 —[...]

Paragrafo 5° — Ocorrendo vagas no Conselho de
Administracédo, o seu Presidente, ou, se for o caso, o
Vice-Presidente no exercicio daquele cargo,
designara o substituto “ad-referendum”, da primeira
Assembleia Geral que se realizar, devendo o seu
mandato coincidir com o dos demais membros.

Art. 14 —[...]

Paragrafo 56° — Ocorrendo vagas no Conselho de
Administragado, o-seu-Presidente;-ou;se-for-o-caso,—o
Vice-Presid L ,
designaraos conselheiros remanescentes designarao
o substituto “ad-referendum”, da primeira Assembleia
Geral que se realizar, devendo o seu mandato coincidir
com o dos demais membros.

Ajuste na regra sobre eleicdo de membros para
assentos vagos do Conselho de Administragao, que
passara a ser realizada por todo o colegiado.




REDAGAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Art. 15 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a
sempre que necessario (mas, em qualquer caso, nao
menos frequentemente do que a cada 60 (sessenta)
dias), mediante convocagdo do seu Presidente, ou
solicitacdo de quaisquer 2 (dois)
conselheiros, atuando em conjunto, enderecada ao
Presidente Administracao,
antecedéncia minima de 5 (cindo) dias uteis.

mediante

Conselho de com

Art. 15 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a

sempre que necessario {mas;-em-qualquer-caso, nao
menos-frequentemente-do-que-a-cada-60-(sessenta)
dias), mediante convocagdo do seu Presidente;—ou
i o . 2 (deis
Presi - | . . 0.
le-5-{eince) dias-tteis.

Ajuste nas regras sobre convocagao das reunidoes
do Conselho de Administragao, a fim de excluir a
periodicidade obrigatéria das
hipéteses de convocagao pelos demais membros,
conferindo ao Conselho de Administragcado maior
flexibilidade para decidir sobre as regras aplicaveis
ao seu funcionamento.

reuniboes e as

Art. 15-1..]]

Paragrafo 1° - O presidente do Conselho de
Administracao, ou quem este designar para tal funcao,
devera convocar qualquer reuniao por meio do envio
de notificacdo por escrito enderecada a cada
conselheiro (sendo permitido o uso de e-mail e/ou fax
para tal), com especificagdo da data, local, horario e
ordem do dia de referida reunido, bem como
acompanhar copias de relatorios,
propostas, informagdes ou documentos relevantes
para a reuniao em questao.

eventuais

Art. 15-1..]

Paragrafo 1° - O presidente do Conselho de
Administracao, ou quem este designar para tal funcao,
devera convocar qualquer reuniao por meio do envio
de notificagdo por escrito enderecada a cada
conselheiro (sendo permitido o uso de e-mail-efou-fax
para-tal), com especificagdo da data, local, horario e
ordem do dia de referida reunido, bem como
acompanhar copias de relatorios,
propostas, informacbdes oue 0s demais
documentos relevantes para a reuniao em questao.

eventuais
todos

Ajuste para excluir mencdo a possibilidade de
notificacdo por fax, considerando o desuso do
referido equipamento.

Art.15-1...]

Paragrafo 2° — Caso um membro do Conselho de
Administracdo necessite de esclarecimentos ou
informacgdes adicionais ou documentos relacionados a
determinada matéria a ser discutida em uma reunido
do Conselho de Administracao, devera envidar os
melhores esforgos para tais

seus solicitar

Art.15-1...]
Parbarafo 20 — G | Conselhod

Exclusdo de regra relativa ao funcionamento do
Conselho de Administragao, conferindo ao proéprio
orgdo maior flexibilidade para decidir sobre as
regras aplicaveis ao seu funcionamento.




REDAGAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

esclarecimentos ou informacdes com até 2 (dois) dias
uteis de antecedéncia da data da reuniao.

\areei it . 2 2 (dois) i
teisd - o,

Art.15-[..]
N/A

Art. 15-1...]
Paragrafo 2° — O quérum minimo requerido para a

instalacao das reunides do Conselho de Administracao
€ o da presenca de pelo menos metade de seus
membros em exercicio, em primeira convocacgao, e de
qualguer numero de conselheiros, em segunda
convocacgao, considerando-se presentes, inclusive,
aqueles representados na forma autorizada por este
Estatuto.

Inclusdo de regra sobre o quérum de instalagao das
reunides do Conselho de Administragao.

Art.15-1..]

Paragrafo 3° — Caso o Presidente ndo convoque uma
reuniao do Conselho de Administragao no prazo de 5
(cinco) dias a partir da data de recebimento da
solicitagcao por quaisquer 2 (dois) conselheiros, agindo
em conjunto, conforme previsto no caput deste Artigo
15, os conselheiros solicitantes podem convocar a
reunidao mediante o envio de uma notificagdo por
escrito aos outros conselheiros na forma prevista no
Paragrafo 1° acima. E certo que matérias ndo incluidas
em uma ordem do dia s6 podem ser deliberadas em
uma reunido com o consentimento unanime de todos
os conselheiros de administragdo da Companhia.

Art. 15 -[...]
Sy Pres i

- . ho-deAdrinistrac o5

Exclusdao de regra relativa ao funcionamento do
Conselho de Administragao, conferindo ao proéprio
o6rgao maior flexibilidade para decidir sobre as
regras aplicaveis ao seu funcionamento.

Art.15-1...]
Paragrafo 4° — O qudrum para instalagao de qualquer

Art.15-[..]
Parharafo 4° - O oud ctalacs

Exclusao de regra relativa ao funcionamento do
Conselho de Administragao, conferindo ao proéprio




REDAGAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

reunidao do Conselho de Administragdo em primeira
convocagao é o da maioria dos membros do Conselho
de Administracao. Se quando da realizagao da reuniao
em questdo ndo houver tal qudrum presente, seja
pessoalmente ou remotamente, a reunido sera adiada
e remarcada para o 9° (nono) dia util apds a data
original de realizagdo da reunido (ou em outra data,
conforme acordado de forma unanime pelos
conselheiros) na mesma hora e local, caso em que a
reunidao sera realizada em segunda convocagao com
a presenga de ao menos 3 (trés) membros do
Conselho de Administragao.

6rgao maior flexibilidade para decidir sobre as
regras aplicaveis ao seu funcionamento.

Art. 15-1..]]

Paragrafo 5° — A auséncia de convocagao para uma
determinada ndao invalidara quaisquer
deliberagbes que tenham sido devidamente
aprovadas e incluidas na ata de tal reunidao do
Conselho de Administragéo, caso todos os membros
do Conselho de Administragdo estiverem presentes
em tal reunido. Nesta hipotese, a exigéncia de
convocagao sera considerada como tendo sido
dispensada por todos os membros do Conselho de
Administracdo. Estando presentes a reuniao todos os
membros do Conselho de Administracdo, estes
poderdo, se assim o desejarem, além de dispensar o
aviso de convocagao prévia, acrescentar outros
assuntos a ordem do dia.

reuniao

Exclusdo de regra relativa ao funcionamento do
Conselho de Administragao, conferindo ao proéprio
orgao maior flexibilidade para decidir sobre as
regras aplicaveis ao seu funcionamento.
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Art. 15-[...]

Paragrafo 6° — As deliberacbes do Conselho de
Administragdo serdo lavradas em forma de sumario
ou por extenso, no livro de “Atas de Reunidao do
Conselho de Administracao”.

Art. 15 -[...]

Paragrafo—6Paragrafo 3° — As deliberagbes do
Conselho de Administragcao serdo lavradas em forma

ou—por-extenso, no livro de “Atas de

Reunido do Conselho de Administragéao”.

de sumario

Exclusdo para esclarecimento que as atas de
reuniazo do Conselho de Administragdo serao
lavradas em forma de sumario, conforme pratica
predominante.

Art. 15-1..]]

Paragrafo 7° — As deliberagdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, cabendo ao Presidente, além do voto
de membro do conselho, o voto de qualidade, no caso
de empate.

Art. 15-1..]]

Paragrafo 74° — As deliberacbes do Conselho de
Administracao serdao tomadas por maioria de votos
dos presentes, cabendo ao Presidente, além do voto
de membro do conselho, o voto de qualidade, no caso
de empate.

Ajuste de numeracgao.

Art. 15-1..]]

Paragrafo 8° As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ocorrer de forma remota,
através de plataforma virtual, respeitadas as regras de
convocagao previstas no Artigo 15 deste Estatuto. Os
conselheiros poderao participar de qualquer reuniao
do Conselho de Administragéo por teleconferéncia ou
videoconferéncia, sendo permitida a gravagcado da
reunido, desde que cada conselheiro que participe
remotamente seja capaz de (i) ouvir cada um dos
outros conselheiros participantes e (ii)
conselheiro assim desejar, dirigir-se a todos os outros
conselheiros participantes simultaneamente por

se tal

Art.15-[...]

Exclusdo de regra relativa ao funcionamento do
Conselho de Administragao, conferindo ao proéprio
orgdo maior flexibilidade para decidir sobre as
regras aplicaveis ao seu funcionamento.
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qualquer meio de comunicagao. A participacao de um
conselheiro por teleconferéncia ou videoconferéncia
sera considerada presencial para todos os fins e
efeitos. Os membros que estiverem dispostos a
participar remotamente da reuniao deverao notificar o
Conselho de Administragdo, pelo menos 1 (um) dia
antes da reunido, da sua intencdo de comparecer
remotamente, enviando fax ou e-mail enderecado ao
Presidente ou ao secretario da reuniao em questao.

od cacio_Aparticipacio.d
hei | fordnei o ferdne
) . o ;
foitos_C | . ;
. | .~ ~ i
- | \dministracio. pel irr)-ol
| o d . ~
enviando f { ond |
Presi L » 5o,

Art. 15-[..]]

Paragrafo 9° - Caso um conselheiro ndao possa
comparecer reuniao do Conselho de
Administragao, podera ser representado em tal
reuniazo por outro membro do Conselho de
Administracdo que seja designado como procurador
desse conselheiro ausente em virtude de procuragao
devidamente assinada e com poderes especificos. Tal
procuracao deve ser apresentada conjuntamente com
o voto por escrito em nome de tal conselheiro ausente.

a uma

Art. 15 -[...]
, . o
° . '
!I{. SR |

Exclusdao de regra relativa ao funcionamento do
Conselho de Administragao, conferindo ao proéprio
o6rgao maior flexibilidade para decidir sobre as
regras aplicaveis ao seu funcionamento.

Art. 15-[..]]

Paragrafo 10 — Cada conselheiro (ou procurador
agindo em nome desse conselheiro conforme
estabelecido no Paragrafo 9° acima) terd 1 (um) voto
em qualquer reunidao do Conselho de Administragcao a
que o conselheiro comparecer nas formas previstas
neste Artigo 15.

Art. 15 -[...]
, .
e Sl
; . , . )
aras ) Humy v
! o : g
neste-Artigo-15

Exclusao de regra relativa ao funcionamento do
Conselho de Administragao, conferindo ao préprio
orgao maior flexibilidade para decidir sobre as
regras aplicaveis ao seu funcionamento.
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Art. 15-1..]]

Paragrafo 11 — As reunides do Conselho serdo sempre
presididas pelo seu Presidente, ou na auséncia deste,
pelo vice-Presidente e, na auséncia de ambos, por
membro a ser indicado entre os conselheiros
presentes, cabendo a quem presidir a reuniao indicar
0 seu secretario, que podera ser um dos membros
presentes ou um colaborador do departamento

juridico da Companhia.

Art. 15-1..]]
Pardarafo 44— A i5es.do C | ~
idid Presi : A ’
ce-Presi ’ N -
indi hei
- | - 50 indi
ors I I
presentes—ou—um—colaborador—do—departamento

Exclusao de regra relativa ao funcionamento do
Conselho de Administragdo, conferindo ao proprio
6rgao maior flexibilidade para decidir sobre as
regras aplicaveis ao seu funcionamento.

Art. 16 - [...]
b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia,
fixando-lhes as atribuigdes respectivas;

Art. 16 - [...]
b) Eleger e destituir os Diretores Estatutarios da
Companhia, fixando-lhes as atribui¢cdes respectivas;

Ajuste de redagédo para fins de esclarecimento.

Art. 16 - [...]

c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragao

Art. 16 - [...]

c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios,
examinar, a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracao

Ajuste de redacao para fins de esclarecimento.

Art. 16 - [...]

g) Aprovar autorizagao para a Diretoria adquirir agdes
de emissdo desta Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
posteriormente aliena-las;

Art. 16 - [...]

g) Aprovar autorizagao para a Diretoria adquirir agées
de emissdao desta Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
posteriormente aliena-las, observadas as disposicoes

legais aplicaveis a tais operacdes que prevejam a

necessidade de aprovacao pela Assembleia Geral;

Inclusdo de
aprovagao, uma vez que certas operagdes de
aquisicdo de acbes podem estar sujeitas a
aprovagao pela Assembleia Geral.

ressalva sobre competéncia de

Art. 16— [...]

Art. 16 —[..]

Ajuste de redagao.
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h) Deliberar sobre a emissao de agoes, dentro do limite
do capital autorizado, bem como fixar, querendo, prazo
para o exercicio do direito de preferéncia dos
acionistas, para subscricao de agdes decorrentes do
aumento de capital;

h) Deliberar sobre a emissao de ag¢oes, dentro do limite
do capital autorizado, bem como
querendequando assim desejar, prazo para o exercicio
do direito de preferéncia dos acionistas, para
subscricdo de agdes decorrentes do aumento de
capital;

fixar,

Art. 16 - [...]

i) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a
autorizagdo para instalacdo de filiais, agéncias,
escritorios e representagdo da Empresa em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, destacando
o capital necessario, e sobre a participacdo da
Companhia em outras empresas;

Art. 16 - [...]
Y Delit ! 5 Di .
. . laca fliais. sncias.
56-daE
onal ior. d
tal . I

Exclusao de competéncia do Conselho de
Administragcao para deliberar sobre filiais, em linha
com a proposta que a competéncia para deliberar

sobre o tema passe a ser da Diretoria.

Art. 16 - [...]

j) Deliberar sobre aquisicdo de qualquer ativo fixo de
valor igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais) e sobre a alienagdo ou oneracdo de
qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) da Companhia
ou de suas controladas;

Art. 16 - [...]

j)1) Deliberar sobre aquisicao de qualquer ativo fixo de
igual ou superior a R$ 2070.000.000,00
(vintesetenta milhdes de reais) e sobre a alienagéo ou
oneragdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou
superior a R$ 2070.000.000,00 (vintesetenta milhGes
de reais) da Companhia ou de suas controladas;

valor

Atualizagao do valor de algada, refletindo a evolugao
dos valores e da situagdo da Companhia.

Art. 16 - [...]
k) Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os
investimentos necessarios a sua execugao;

Art. 16 - [...]
k)-Aprovar-planos-de-desenvolvimento,- bem-como-os
. . s o

Exclusao de competéncia do Conselho de
Administragdo para deliberar sobre planos de

desenvolvimento, a fim de que tema passe a ser
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tratado pela Diretoria, observadas as demais

competéncias do Conselho de Administragao.

Art. 16 - [...]

[) Aprovar os orgamentos anuais de operagao e/ou de
investimentos detalhados da Companhia e suas
subsidiarias para cada préoximo exercicio fiscal,
(“Orgamento Anual”); e/ou alteragdes ao Orgamento
Anual corrente;

Art. 16 —[...]

1y ]) Aprovar os orgamentos anuais de operagao e/ou
de investimentos detalhados da Companhia e suas
subsidiarias para cada préoximo exercicio fiscal,
(“Orcamento Anual”); e/ou alteragbes ao Orgamento
Anual corrente;

Ajuste de numeragao.

Art. 16 - [...]

m) Aprovar planos previdenciarios e de participacao
nos lucros e resultados, bem como estabelecer os
critérios para remuneracgao e politicas de beneficios
da Diretoria e dos empregados da Companhia;

Art. 16— [..]

Exclusao de competéncia do Conselho de
Administracdo para deliberar planos
previdenciarios e de participagao nos lucros, bem
como outros temas de remuneracio, a fim de que
tema passe a ser tratado pela Diretoria, observadas
competéncias do de

sobre

as demais Conselho

Administragao.

Art. 16 - [...]

n) Avocar para sua decisdo qualquer assunto que
julgar importante a orientagdo dos negdécios da
Companhia, respeitada a competéncia da assembleia
geral;

Art. 16 - [...]

n)-k) Avocar para sua decisao qualquer assunto que
julgar importante a orientagdo dos negdcios da
Companhia, respeitada a competéncia da assembleia
geral;

Ajuste de numeracao.

Art. 16 - [...]

o) Autorizar previamente a celebragcdo de acordos,
atos ou contratos da Companhia ou suas controladas,
incluindo a concessdo de qualquer garantia real ou
fidejussoria, que importem e assumir obrigagbes em

Art. 16 - [...]

©) |) Autorizar previamente a celebragdo de acordos,
atos ou contratos da Companhia ou suas controladas,
incluindo a concessdo de qualquer garantia real ou
fidejussoria, que importem e assumir obrigagbes em

Ajuste de numeracgao.
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valores acima de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

valores acima de R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de
reais);

Art. 16 - [...]

p) Autorizacdo para constituicdo de gravame,
hipoteca, penhor de quaisquer ativos imdveis ou
moveis, mercadorias e/ou direitos;

Art. 16 —[..]
P) saopa iAo de gras -
: o '! e ;

Exclusao de competéncia do Conselho de
Administracdo para deliberar sobre oneracdo de
bens e direitos da Companhia, a fim de que temas
passem a ser tratados pela Diretoria, observadas as
demais competéncias do

Administragao.

Conselho de

Art. 16 - [...]
q) Contratagdo de transagdes com qualquer parte
relacionada da Companhia;

Art. 16 - [...]
) m) Contratacao de transagdes com qualquer parte
relacionada da Companhia;

Ajuste de numeracgao.

Art. 16 - [...]
r) concessao de qualquer empréstimo em dinheiro a
terceiros, inclusive partes relacionadas;

Art. 16 - [...]
) n) concessao de qualquer empréstimo em dinheiro
a terceiros, inclusive partes relacionadas, que nao
estejam inseridos no curso normal dos negocios da
Companhia;

Ajuste de numeracao.

Art. 16 - [...]
s) pré-pagamento de qualquer divida financeira com
terceiros;

Art. 16 —[..]

tereeiros:

Exclusdo de competéncia do Conselho de
Administragao para deliberar sobre pré-pagamento
de divida com terceiros, a fim de que tema passe a
ser tratado pela Diretoria, observadas as demais

competéncias do Conselho de Administragao.

Art. 16 - [...]

t) Aprovar emissao de nova divida ou financiamento
de terceiros pela Companhia ou suas controladas
em valores acima de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais);

Art. 16— [...]

Exclusao por redundancia, dada a competéncia ja
prevista na alinea () acima.
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Art. 16 - [...]
u) Discutir e aprovar o plano de negécios da
Companhia e suas subsidiarias, e/ou alteragdes ao
Plano de Negécios da Companhia e suas
subsidiarias;

Art. 16 —[..]

u) o) Discutir e aprovar o plano-de negociosorcamento
da Companhia e suas subsidiarias, e/ou alteracdes ao

Plano-de-Negécios-orcamento da Companhia e suas
subsidiarias;

Ajuste de redacdo para refletir o nome do
documento efetivamente discutido atualmente pelo
Conselho de Administragao.

Art. 16 - [...]

v) Aprovar a celebragao de qualquer novo contrato
ou acordo pela Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias com partes relacionadas, ou a alteragao

Art. 16 —[...]
v)-Aprovar-a-celebracdo-de-qualquer-novo-contrato

bsidir e ’ ~

Exclusao por redundancia, dada a competéncia ja
prevista na alinea “m” (considerando a numeragao
apos aprovacgao da reforma) acima.

de tal contrato ou acordo; e de-tal-contrato-ou-acordo:e
Art. 16 —[...] Art. 16 —[...] Inclusdo da competéncia do Conselho de
N/A p) constituir Comités, que serdo responsaveis por | Administragdo para criagdo de Comités de
elaborar propostas ou efetuar recomendacdes ao | assessoramento, em linha com as melhores praticas
Conselho de Administracé@o e definir suas respectivas | de governanga corporativa.
atribuicdes de acordo com o previsto neste Estatuto;
e
Art. 16 - [...] Art. 16 - [...] Ajuste de numeracao.

w) Deliberar sobre os casos omissos, bem como
sobre quaisquer outras matérias previstas neste
Estatuto.

w) g) Deliberar sobre os casos omissos, bem como
sobre quaisquer outras matérias previstas neste
Estatuto.

Art. 16 - [...]

Paragrafo 2° — Os valores definidos nas alineas acima
deste Artigo 16 serdo atualizados anualmente pelo
incide IGP-M ou indice equivalente que vier a

Art. 16 - [...]

Paragrafo 2°Unico — Os valores definidos nas alineas
acima deste Artigo 16 serdo atualizados anualmente
pelo incide IGP-M ou indice equivalente que vier a

Ajuste de numeracéo; Inclusdo de data-base para
atualizagao dos valores definidos nas alineas (qual
seja, data da assembleia que ira deliberar sobre a
presente proposta de reforma do estatuto social).




REDAGAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

substitui-lo.

substitui-lo desde 30 de abril de 2024.

Art. 17 - [...]

Paragrafo 2° — Terminado o seu mandato, os Diretores
permanecerdao em seus cargos até a eleigao e posse
de seus substitutos, podendo, entretanto, serem
eleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragéao.

Art. 17 - [...]

Paragrafo 2° — Terminado o seu mandato, os Diretores
permanecerdao em seus cargos até a eleigdo e posse
de seus substitutos, podendo,-entretanto, serem_ser
eleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragéao.

Ajuste de redacgao.

Art. 20 - Os Diretores terao plenos poderes para
administrar e gerir os negoécios da Companhia, de
acordo com as suas atribuicbes e sujeitos ao
cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e
neste Estatuto Social, competindo a Diretoria:

Art. 20 - Os Diretores terao plenos poderes para
administrar e gerir os negdcios da Companhia, de

| Ui -

. . I i :
neste—Estatuto—Social, competindo—a Diretoria:bem
como praticar os atos necessarios ao funcionamento
reqgular da Companhia e a consecucédo do objeto
social, disposicdes
estatutarias pertinentes,
especialmente:

observadas as legais ou

competindo-lhe

Ajuste de redacgao.

Art. 20 -[...]

b) Elaborar e apresentar ao Conselho de
Administragcdo e a Assembleia Geral Ordinaria, o
balango patrimonial e as demonstragdes financeiras
acompanhadas do respectivo relatério da
administracdo, submetendo-os, ainda, ao Conselho
Fiscal, quando em funcionamento.

Art. 20 -[...]

b) Elaborar e apresentar ao Conselho de
Administragcdo e a Assembleia Geral Ordinaria, o
balango patrimonial e as demonstragdes financeiras
acompanhadas do respectivo relatério da
administragdo, submetendo-os, ainda, ao Conselho
Fiscal, quando em-funcionamento.instalado;

Ajuste de redacgao.




REDAGAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Art. 20 -[...]

c) Propor as Assembleias Gerais qualquer alteragao
deste Estatuto e quaisquer outras medidas que julgar
de interesse da Companhia, obtendo, quando
necessario o parecer do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento.

Art. 20 -[...]

c) Propor as Assembleias Gerais qualquer alteragao
deste Estatuto e quaisquer outras medidas que julgar
de interesse da Companhia, obtendo, quando
necessario o parecer do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento:instalado;

Ajuste de redagao.

Art. 20 -[...]

d) Prestar aval e fianga em nome da Companhia e de
empresas coligadas e/ou controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, no valor de até R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), observado o
disposto no paragrafo 2° deste artigo.

Art. 20 -[...]

d) Prestar aval e fianca em nome da Companhia e de
empresas coligadas e/ou controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, no valor de até R$
3070.000.000,00 (trintasetenta milhdes de reais),
observado o disposto no paragrafo 2° deste artigo;

Atualizagdo do valor, a fim de compatibilizagdo com
a proposta de alteracdo da competéncia do
Conselho de Administragao sobre 0 mesmo tema.

Art. 20 -[...]

f) Implementar todas e quaisquer decisdes tomadas
pelo Conselho de Administragdo ou pelos acionistas,
de acordo com as reunidbes do Conselho de
Administracado e Assembleias Gerais de acionistas.

Art. 20 -[...]

f) Implementar todas e quaisquer decisdes tomadas
pelo Conselho de Administragcdo ou pelos acionistas,
de acordo com as reunides do Conselho de
Administracdo e Assembleias Gerais de acionistas.;e

Ajuste de redacgao.

Art. 20 -[...]

g) Revisar anualmente o Plano de Negécios e atualiza-
lo de acordo com o Orgamento Anual, bem como
submeter o Plano de Negdécios para aprovagao do
Conselho de Administracdo dentro de até 60
(sessenta) dias apds a aprovagao do Orgamento Anual
pelo Conselho de Administragao.

Art. 20 - [...]

g) Revisar anualmente o Plano-de Negociosorcamento
da Companhia e—atualizd-lo—de—acordo—com—o
Orcamento-Anual, bem como submeter o Plano-de
Negoéeios-orcamento da Companhia para aprovagao
do Conselho de Administragdo—dentro—de—até—60

: . 5o-do.C Amal

Ajuste para refletir o processo de planejamento
atualmente adotado pela Companhia.
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~ | A it .
Art. 20 - [...] Art. 20 - [...] Inclusdo da competéncia da Diretoria para deliberar
N/A h) alterar o endereco da sede da Companhia, | sobre filiais, em linha com outros ajustes contidos na
bem como instalar, transferir ou extinguir, filiais, | proposta de reforma do estatuto.
depdositos ou escritorios em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior.
Art. 20 - [...] Art. 20 —[...] Ajuste de redacgao para deixar claras as regras de

Paragrafo 2° — Os atos que importem em obrigar a
Companhia como avalista ou fiadora serdo sempre
praticados preferencialmente mediante a assinatura
conjunta do Diretor Presidente e de outro Diretor,
ou, na auséncia do Diretor Presidente, por dois
Diretores.

Paragrafo 2° — Os atos que importem em obrigar a
Companhia como avalista ou fiadora serdo sempre

praticados preferencialmente mediante a assinatura

conjunta do Diretor Presidente e de outro Diretor,

ou na—auséncia—do Diretor Presidente,porde dois

Diretores.

representacao da Companhia e a possibilidade de
ela ser representada, como regra geral, mediante
assinatura de quaisquer dois Diretores.

Art. 20 -[...]

Paragrafo 3° — Ao Diretor Presidente compete (i)
convocar e presidir reunides da Diretoria, indicando
secretario; (i)
acompanhar seus resultados; (iii) fazer cumprir as
decisbes emanadas das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragao; (iv) reportar-se ao
Conselho de Administragdo nos casos previstos neste
Estatuto ou sempre que houver necessidade para tal;
(v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral, podendo,
nos Social,
procuradores em conjunto com outro Diretor
(vi) superintender as atividades da

seu conduzir 0s negocios e

termos deste Estatuto nomear

estatutario;

Art. 20 -[...]
Paragrafo 3° — Ao Diretor Presidente compete (i)
convocar e presidir reunides da Diretoria, indicando
seu secretario; (ii) negécios e
acompanhar seus resultados; (iii) fazer cumprir as
decisbes emanadas das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragcao; (iv) reportar-se ao
Conselho de Administragdo nos casos previstos neste
Estatuto ou sempre que houver necessidade para tal;
(v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral, podendo,
nos Estatuto Social,
procuradores em conjunto com outro Diretor
estatutario;

conduzir os

termos deste nomear

(vi) superintender as atividades da

Ajuste de redagao para prever a competéncia do
Diretor Presidente para propor o or¢camento da
Companhia, em linha com a prética ja adotada pela
Companhia atualmente.
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administracao executiva da Companhia, coordenando
e supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria; (vii) elaborar e apresentar ao Conselho de
Administragdo o Plano de Negdécios e o Orgamento
Anual da Companhia, e suas revisdes periédicas,
responsabilizando-se pelo seu cumprimento; (Vviii)
executar as diretrizes e supervisionar todas as
atividades da Companhia, dimensionar
adequadamente os riscos gerais dos negécios, definir
as estratégias operacionais, garantir o}
desenvolvimento sustentavel da Companhia, a
consolidagao da marca e da imagem institucional; (ix)
zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e (x) exercer outras
atividades que |he sejam determinadas pelas
Assembleias Gerais, pelo Conselho de Administragao,
pela lei, pelo Estatuto Social e pela Diretoria.

e gerir

administracao executiva da Companhia, coordenando
e supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria; (vii) elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o Planc-de-Negécios-e-0-Oorgamento
Anual-da Companhia, e suas revisdes periddicas,
responsabilizando-se pelo seu cumprimento; (viii)
executar as diretrizes e supervisionar todas as
atividades da Companhia, dimensionar
adequadamente os riscos gerais dos negécios, definir
as estratégias operacionais, garantir o}
desenvolvimento sustentavel da Companhia, a
consolidacao da marca e da imagem institucional; (ix)
zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia;
atividades que lhe sejam determinadas pelas
Assembleias Gerais, pelo Conselho de Administragao,
pela lei, pelo Estatuto Social e pela Diretoria.

e gerir

e (x) exercer outras

Art. 21 -[..]

Paragrafo 1° — Quando necessario, as decisdes da
Diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, cabendo, em caso de
empate, ao Diretor Presidente ou a um seu substituto,
por ele indicado, na forma estabelecida no paragrafo
acima, o voto de qualidade.

Art. 21 -[..]

Paragrafo 19 Unico — Quando necessario, as
decisdes da Diretoria serao tomadas pela maioria de
votos dos Diretores presentes a reunido, cabendo, em
caso de empate, ao Diretor Presidente ou a um seu
substituto, por ele indicado, na forma estabelecida no
paragrafo acima, o voto de qualidade.

Ajuste de numeracgao.

Art. 23 — A remuneracdo global dos administradores
sera fixada anualmente pela Assembleia Geral de
acordo com padrboes e praticas de mercado para

Art. 23 — A remuneracdo global dos administradores
sera fixada anualmente pela Assembleia Geral de
acordo com padrdoes e praticas de mercado para

Ajuste para esclarecer que o Conselho de

Administragcdo  estabelecera a remuneragao
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empresas comparaveis a Companhia e sera composta
de honorarios mensais e, facultativamente, de uma
participagdao dos lucros apurados, desde que tenha
sido atribuido aos acionistas o dividendo minimo de
que trata o item (ii) do paragrafo Unico do Artigo 31
deste Estatuto Social, e observadas as disposi¢cdes
legais.

empresas comparaveis a Companhia, cabendo ao
Conselho de Administracao aprovar sua
individualizacdo e composicéo;facultativamente,—de
. 50 d d
hasid buid .. .. L.
briaatério-d . ity d sarafoni
. Bes leqais.

individual de cada administrador, inclusive a

composicao entre remuneracao fixa e variavel.

Art. 24 —[..]

Paragrafo 1° — O Conselho Fiscal sera composto
por 3 (trés) membros titulares e respectivos suplentes,
todos eleitos em Assembleia Geral Ordinaria, que
fixara sua remuneracao, bem como observados os
requisitos e impedimentos legais.

Art. 24 —[..]

Paragrafo 1° — O Conselho Fiscal sera composto
por 3 (trés) membros titulares e respectivos suplentes,
todos eleitos em Assembleia Geral Ordinaria, que
fixara sua remuneracdo, bem como observados os
requisitos e impedimentos legais.

Ajuste de redacdo para compatibilizagdo com a
legislagao aplicavel, que permite a solicitagdo de
instalacao e eleicdo de membros do Conselho Fiscal
em qualquer assembleia geral.

Art. 24 —[..]

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal sera eleito quando
da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, na forma
do disposto no Art. 161, § 4°, da Lei das Sociedades
por Acao e exercera as fungdes até a Assembleia Geral
Ordinaria subsequente, sendo permitida a reeleigao.

Art. 24 —[..]

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal sera eleito quando
da realizacdo da Assembleia Geral-Ordinaria_em que
sua instalacao for solicitada, na forma do disposto no
Art. 161, § 4° da Lei das Sociedades por Acgdo e
exercera as fungdes até a Assembleia Geral Ordinaria
subsequente, sendo permitida a reelei¢ao.

Ajuste de redagdo para compatibilizagdo com a
legislagcao aplicavel, que permite a solicitagao de
instalacao e eleicdo de membros do Conselho Fiscal
em qualquer assembleia geral.

Art. 27 - As Assembleias serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
falta, pelo Vice-Presidente, e na falta deste, por um
acionista escolhido pelos presentes.

Art. 27 - As Assembleias serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por
pessoa por ele indicada;—na—sua—falta,—pelo—Viece-
Presi , faltad ’ I hid
pelos-presentes.

Ajuste para prever que o Presidente do Conselho de
Administragdo pode indicar outra pessoa para
presidir os trabalhos das Assembleias Gerais, e
exclusdo de mengdo ao
considerando a proposta de eliminagdo dessa
funcgéo.

Vice-Presidente,
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Art. 28 - ...]

Paragrafo unico: A representagao por procurador fica
condicionada a apresentacdo do respectivo
instrumento de mandato, o qual deverd ser
depositado na sede social, junto ao Departamento
de Relagdes com Investidores da Companhia, com
antecedéncia minima de 48 horas da assembleia a
ser realizada, sob pena de o procurador ndao poder
exercer o mandato.

Art. 28 -..]
Barharafo dmic: / 3 or £

Exclusao de dispositivo, a fim de compatibilizacdo do
estatuto social com a legislagdo e regulamentacao
aplicaveis.

Art. 31 -[...]
(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, até que esta alcance 20% (vinte por cento) do
capital social;

Art. 31-1...]

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicido da
reserva legal, até que esta alcance 20% (vinte por
cento) do capital social. A reserva legal podera deixar
de ser constituida no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de reservas de capital de que
trata o art. 182, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

Inclusdo de trecho para esclarecer o limite da
legal, linha com o disposto na
regulamentacao aplicavel.

reserva em

Art. 31 -[...] (ii) importancia, eventualmente proposta por 6rgaos da | Inclusdo de dispositivo para esclarecer a

N/A administraga@o, destinada a formagédo de reserva para | possibilidade de constituigéo e reversao da reserva
contingéncias e reversao das mesmas reservas | para contingéncias, em linha com o disposto na
formadas em exercicios anteriores, na forma prevista | regulamentagao aplicavel.
no art. 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

Art. 31-1...] Art. 31-1...] Ajuste de redagao para esclarecer regras de calculo

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos
acionistas. No exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério, calculado nos termos do

(i) (iii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e

acréscimos previstos nos incisos (i) e (ii) acima, sera

do dividendo obrigatério, em linha com a legislagédo
aplicavel e para fins de compatibilizagdo com as
demais alteragdes propostas para este artigo.
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Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgaos da Administracao, destinar o excesso a
constituicdo de lucros a realizar, observado o disposto
no Artigo 197, da Lei das Sociedades por Agdes.

distribuida aos acionistas como dividendo minimo
obrigatério.aos—acionistas——No—exercicio—em—que—o
. T |

Agbes:

Art. 31 -[...] Art. 31 -[...] Inclusédo de dispositivo para esclarecer a
N/A (iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo | possibilidade de distribuicdo de dividendos ou juros
remanescente apds as destinacoes indicadas nos | sobre o capital proprio complementares, em linha
incisos (i) a (iii) acima podera, mediante proposta dos | com a legislagéao aplicavel.
orgaos da administragdo, ser distribuida como
dividendos ou juros sobre capital proprio
complementares;
Art. 31-1...] Art. 31-1...] Criagdo da reserva de lucros estatutaria
N/A (v) até 100% do saldo remanescente apos as | denominada “Reserva de Investimentos e

destinagdes indicadas nos incisos (i) a (iv) acima
podera ser destinado a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos e Expansao”,
cuja finalidade é a de financiar a expansao das
atividades da Companhia e/ou de suas controladas,
sendo que o saldo de tal reserva, considerado em
conjunto com o saldo da reserva legal, ndo podera
exceder valor equivalente ao capital

Companhia; e

social da

Expansdo”, que tera finalidade de financiar a
expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas controladas, a fim de permitir a possibilidade
de alocagao do saldo remanescente do lucro liquido
em tal reserva.
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Art. 31 -1...] Art. 31 -1...] Inclusdo de dispositivo para esclarecer a
N/A (vi) o saldo remanescente apds as destinacdes | possibilidade de retengdo do saldo remanescente
indicadas nos itens (i) a (v) acima, se houver, podera, | do lucro liquido com base em orgamento de capital,
mediante proposta dos 6rgaos da administracao, ser | em linha com a legislagao aplicavel.
retido com base em orcamento de capital aprovado
nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por
Acdes.
Art. 31 -[...] Art. 31 -[...] Inclusédo de dispositivo para esclarecer a
N/A Paragrafo Unico — No exercicio em que o montante do | possibilidade de destinagdo do montante do

dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a assembleia geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
197 da lei das

observado o disposto no art.
Sociedades por Acoes.

dividendo obrigatério que ultrapassa o lucro do
exercicio a reserva de lucros a realizar, em linha com
a legislagao aplicavel.

Art. 32 — A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou de periodicidade menor, podendo o
Conselho de Administragao distribuir os
neles apurados,
Geral.

lucros

“ad-referendum” da Assembleia

Art. 32 — A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou de periodicidade menor, podendo o
Conselho de  Administragcao distribuir  os
tuerosdividendos ou juros sobre capital
préprio com base nos neles
apurados, observados os requisitos e limitacdes legais
aplicaveis;—~ad-referendum”-da—Assembleia-Geral. Os
dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre
o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser
descontados do dividendo minimo obrigatério do
exercicio.

lucros

Ajustes de redacgao para (i) esclarecer possibilidade
de distribuicdo de proventos intermediarios (juros
sobre capital proprio, dividendos intermediarios e
dividendos intercalares) e (ii) prever a possibilidade
de imputagdo de tais proventos ao dividendo
obrigatdrio.
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Art. 33 - As bonificacbes e os dividendos serdo
colocados a disposicdo dos acionistas, salvo
deliberagcdo em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.

Art. 33 - Asbonificagcbes—e—os—dividendosOs

proventos serdo pagos ou colocados a

disposicdo dos acionistas, salvo deliberagdo em

contrario—daAssembleia—Geral, no prazo de 60

(sessenta) dias da data em que forem declarados-e;
| d - ol

Ajuste de redacao para deixar o dispositivo em linha
com as possibilidades permitidas pela legislagao
aplicavel.

Art. 33 -[...]

Paragrafo 1° — Os dividendos ndo reclamados no
prazo de 3 (trés) anos, contado a partir da data da
publicacdo da Ata da Assembleia Geral que os
conceder, N30 vencerao juros e prescreverao a favor
da Companhia.

Art. 33 -[...]

Paragrafo 1° - Os dividendos—proventos nao
reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado a
partir da data da publicagdo doa ato Ata—da
Assembleia—Geral—que o0s concederdeclarar, nao

vencerao juros e prescreverao a favor da Companhia.

Ajustes de redacéo.




ANEXO V - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO

(ARTIGO 12, I, DA RESOLUGAO CVM 81)
ESTATUTO SOCIAL DA PLASCAR PARTICIPAGOES INDUSTRIAIS S.A

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° — A PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S/A (“Companhia”), com sede e foro na
cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na-Rua Withelm-Winter,-300;-Sala-1, Distrito-Industrial; CEP
43-213-000;-¢ reger-se-a pelas disposicoes legais aplicaveis e por este Estatuto.

Art. 2° — Por deliberagdo de—Conseltho-de-Administracde-da diretoria, podera ser alterado

o endereco da sede da Companhia, bem como poderdao ser instaladas, transferidas
ou extintas, filiais, depdsitos ou escritérios em qualquer parte do territério nacional ou no

exteriorfixando-se-em-cada caso,aparcela-a-ser-destacada do-capital social.

Art. 3° — A Companhia tem por objeto a participagado, na qualidade de quotista ou acionista, em
outras sociedades, simples, civis ou empresariais e sociedades andnimas, incluindo fundos de
investimentos e instituicdes financeiras, bem como negdécios e empreendimentos de qualquer
natureza.

Art. 4° — O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 931.454.939,71 (novecentos
e trinta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta e nove reais e
setenta e um centavos), dividido em 12.425.418 (doze milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil,
quatrocentas e dezoito) agdes ordinarias e escriturais, sem valor nominal, ficando a Companhia
autorizada a aumenta-lo, conforme o consubstanciado no art. 166 da Lei 6404/76, até o limite de
2.000.000.000 (dois bilhdes) de ag¢des ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragcdo sera o 6rgéo
competente para deliberar sobre a emissdo, seu valor e quantidade de novas acgoes, inclusive
mediante capitalizacdo de lucros e reservas, independentemente de reforma estatutéria e fixar
as condigdes de subscri¢ao e integralizagdo das mesmas.

Plascaoar
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Paragrafo 2° — A Companhia dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de agdes a seus
administradores ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sobre
seu controle.

Art. 6° — A Companhia podera, nos aumentos de capital, emitir agdes ordinarias ou preferenciais,
ou somente de um tipo, sem guardar proporcao entre as acdes de cada espécie ou classe,
observando-se quanto a agdes preferenciais o limite maximo de 2/3 (dois tergos) do total das agdes
emitidas, de acordo com a lei.

Art. 7° — As agdes serao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
obedecendo as disposi¢des dos artigos 34 e 35 da Lei 6404/76 e as demais prescrigdes legais
e regulamentares.

Paragrafo Unico - A instituicdo depositaria das acdes é facultada a cobranca de custo do servigo
de transferéncia da propriedade das agdes, observados os limites maximos legais.

Art. 8° — Cada acao ordinaria tera direito a 1 (hum) voto nas deliberagées da Assembleia Geral.

Art. 9° — A acéo é indivisivel em relagdo a Companhia, quando a agéao pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Art. 10 — As agbes serdo mantidas em conta de depdsito, em instituicdo financeira designada pela
Diretoria, sem emisséo de Certificados.

Art. 11 — Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na subscricao de agdes emitidas
pela Companhia, no limite do capital autorizado e cuja colocagdo seja feita nas condi¢cbes
previstas no art. 172, da Lei 6404/76, salvo deliberacdo em contrario do Conselho de
Administragéo.

Art. 12 — A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, podera adquirir suas
proprias agdes para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, observadas as disposicoes
legais aplicaveis.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO

Art. 13 — A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragéo e a Diretoria,
sendo aquele 6rgao de deliberagcéo colegiada e cabendo a este a representagdo da Companhia,

na forma da Lei e deste estatuto.




SECAO | - Do Conselho de Administragao

Art. 14 — O Conselho de Administragcao sera composto de no minimo 05 03 (eineotrés) e no maximo
7 (sete) membros efetivos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 03-1 (trésum)
anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° — Compete a A-Assembleia Geral gue-eleger o Presidente do Conselho de
Administracdo e devera designar—oPresidente,—determinarndo também,—a verba global de

remuneracgao dos administradores da Companhia de acordo com padrdes e préticas de mercado

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administragao serao investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do 6rgéo, observadas as exigéncias legais.

Paragrafo 3° — Terminado o seu mandato os Conselheiros permanecerdo em seus cargos até
a eleicdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo 4° — O Conselho de Administracdo devera aprovar suas regras de funcionamento,
inclusive sobre as regras aplicaveis a reunides.

Paragrafo 4° 5° - Caso 0O Presidente do Conselho de Administragdo-nem-o-seu suplente possa
comparecer-a-uma-reunido-em suas auséncias e ou impedimentos temporarios nas reunides do

Conselho de Administragdo, oVice-sera substituido, nas fungdes atribuidas a tal posicao de
Presidente ou : [ i

pede%a&ﬁemeaﬁpepmaieﬂaﬂnﬂsfesldeﬂ%&emﬁerempelo regimento interno daguele 6rgéo,

por outro Conselheiro por ele indicado por escrito, exclusivamente para a finalidade e durante tal
reunido-auséncia ou impedimento.

Paragrafo 5-6° — Ocorrendo vagas no Conselho de Administracao, o-seu-Presidente;-ou;se-foro
caso,—o-Vice-Presidenteno-exercicio-daquele—cargo,-designara-os conselheiros remanescentes

designarao o substituto “ad-referendum”, da primeira Assembleia Geral que se realizar, devendo
0 seu mandato coincidir com o dos demais membros.

Art. 15— O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que necessario (mas; em-qualquercaso,
mediante convocagédo do seu

Plascar
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Paragrafo 1° — O presidente do Conselho de Administragcao, ou quem este designar para tal funcao,
devera convocar qualquer reunido por meio do envio de notificacdo por escrito enderecada a cada
conselheiro (sendo permitido o uso de e-mail efou-fax paratal), com especificagdo da data, local,
horario e ordem do dia de referida reuniao, bem como acompanhar eventuais copias de relatorios,
propostas, informacgdes ou-e todos os demais documentos relevantes para a reunido em questao.

Paragrafo 2° — O quérum minimo requerido para a instalagcdo das reunides do Conselho de
Administracao € o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira
convocacao, e de qualguer numero de conselheiros, em segunda convocagao, considerando-se
presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.

Paragrafo-6Paragrafo 3° — As deliberagcées do Conselho de Administragao serao lavradas em forma
de sumario ou-por-extenso; no livro de “Atas de Reunido do Conselho de Administracao”.

Plascar



Paragrafo 74° — As deliberacoes do Conselho de Administragcao serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, cabendo ao Presidente, além do voto de membro do conselho, o voto de qualidade
no caso de empate.

Art. 16 — Compete ao Conselho de Administragao:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
g)

Aprovar a orientagédo geral dos negécios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia, fixando-lhes as atribuicoes
respectivas;

Fiscalizar a gestao dos Diretores Estatutarios, examinar, a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao;

Convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordinarias;

Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Aprovar autorizagdo para a Diretoria adquirir agdes de emissdo desta Companhia, para

efeito de cancelamento ou permanéncia eﬁar'.e posteriormente aliena-las,



h)

R} i)

) k)

©) 1)

observadas as disposicdes legais aplicaveis a tais operacdes que prevejam a
necessidade de aprovacao pela Assembleia Geral;

Deliberar sobre a emissdo de agdes, dentro do limite do capital autorizado, bem como
fixar, guerendoquando assim desejar, prazo para o exercicio do direito de preferéncia
dos acionistas, para subscricdo de agbes decorrentes do aumento de capital;

Deliberar sobre aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$
2070.000.000,00 (vintesetenta milhdes de reais) e sobre a alienagao ou oneragao de
qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 2670.000.000,00 (vintesetenta
milhdes de reais) da Companhia ou de suas controladas;

A

Aprovar os orgamentos anuais de operacao e/ou de investimentos detalhados da
Companhia e suas subsidiarias para cada préximo exercicio fiscal, (“Orgamento
Anual”); e/ou alteragdes ao Orgamento Anual corrente;

A

Avocar para sua decisao qualquer assunto que julgar importante a orientagao dos
negocios da Companhia, respeitada a competéncia da assembleia geral;

Autorizar previamente a celebragao de acordos, atos ou contratos da Companhia ou
suas controladas, incluindo a concessao de qualquer garantia real ou fidejussoria, que
importem e assumir obrigacdes em valores acima de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes

Contratagao de transagdes com qualquer parte relacionada da Companhia;
Concessao de qualquer empréstimo em dinheiro a terceiros, inclusive partes
relacionadas, que nao estejam inseridos no curso normal dos negocios da Companhia;

w) )

constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar

recomendacoes ao Conselho de Administracdo e definir suas respectivas atribuicoes de
acordo com o previsto neste Estatuto; e
Deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas

neste Estatto P l oOoSCIAr
—




Paragrafo 2°Unico — Os valores definidos nas alineas acima deste Artigo 16 serdo atualizados
anualmente pelo incide IGP-M ou indice equivalente que vier a substitui-lo desde 30 abril de 2024.

SECAO Il - Da Diretoria

Art. 17 — A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros, incluindo,
no minimo, a designacao do Diretor-Presidente, do Diretor Financeiro e do Diretor de Rela¢des
com Investidores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
com mandato unificado de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de 1/3 (um tergo),
poderao ser eleitos para cargos de Diretores, sendo, contudo, vetado que os cargos de Presidente
do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente da Companhia ou principal executivo da
Companhia sejam ocupados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° — Terminado o seu mandato, os Diretores permanecerao em seus cargos até a eleicao
e posse de seus substitutos, podendo;-entretanto,-serem-ser eleitos ou destituidos a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° — A investidura no cargo de Diretor far-se-a por termo lavrado e assinado no livro de
“Atas de Reunides da Diretoria”.

Art. 18 — Ocorrendo vaga em cargo da Diretoria, serda convocada uma Reunido do Conselho
de Administragdo, que elegera o substituto para permanéncia no cargo até o término do mandato
do substituido.

Art. 19 — A Diretoria, com as restricdes previstas neste Estatuto e dentro dos limites fixados por lei,
tem os poderes e atribuicbes para assegurar o funcionamento normal da Companhia.

Art. 20 — Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negocios da Companhia,

enesteEstatuto-Social, competindo—a Diretoria:-bem como praticar os atos necessarios ao

funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, observadas as disposicdes

legais ou estatutarias pertinentes, competindo-lhe especialmente:

a) Observar e fazer cumprir, as disposi¢des deste Estatuto, e das leis aplicaveis as
sociedades andnimas, as resolugbes das Assembleias Gerais e as suas proprias
deliberagoes;

b) Elaborar e apresentar ao Conselho de Administragéo e a Assembleia Geral Ordinaria, o
balango patrimonial e as demonstragdes financeiras acompanhadas do respectivo
relatério da administragao, submetendo-os, ainda, ao Conselho Fiscal, quando em
funcionamento-instalado;

Plascaoar
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c) Propor as Assembleias Gerais qualquer alteragdo deste Estatuto e quaisquer outras
medidas que julgar de interesse da Companhia, obtendo, quando necessério o
parecer do Conselho Fiscal, quando em-funcionamento-instalado;

d) Prestar aval e fianga em nome da Companhia e de empresas coligadas e/ou
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, no valor de até R$
3070.000.000,00 (trintasetenta milhdes de reais), observado o disposto no paragrafo 2°

deste artigo;

e) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a
gestao dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administragao
necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, observados os preceitos
e limites do Artigo 16 deste Estatuto;

f) Implementar todas e quaisquer decisdes tomadas pelo Conselho de Administragao ou
pelos acionistas, de acordo com as reunides do Conselho de Administracéao e
Assembleias Gerais de acionistas;

o)) Revisar anualmente o Plano-de Negécios—orcamento da Companhia e-atualiza-lo-de
acordo-com-o-Orcamento-Anual, bem como submeter o Plano-deNegécios-orcamento da
Companhl para aprova(;ao do Conselho de Administragao defﬁ%&e}eﬁ&éeﬁesseﬁ%a)

h) alterar o endereco da sede da Companhia, bem como instalar, transferir

ou extinguir, filiais, depdsitos ou escritérios em qualquer parte do territdrio nacional

ou no _exterior.

Paragrafo 1° — O uso da denominagao social sera exercido com mandato pleno:

a) pelas assinaturas conjuntas de dois Diretores; ou

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor com um procurador; ou
c) pelas assinaturas conjuntas de dois procuradores; ou

d) pela assinatura isolada de um procurador especialmente constituido.

Paragrafo 2° — Os atos que importem em obrigar a Companhia como avalista ou fiadora serao
sempre—praticados preferencialmente-mediante a assinatura conjunta do Diretor Presidente e

de outro Diretor, ou;, ha-auséncia-do-Diretor Presidente,por-de dois Diretores.

Paragrafo 3° — Ao Diretor Presidente compete (i) convocar e presidir reuniées da Diretoria,
indicando seu secretario; (ii) conduzir os negdécios e acompanhar seus resultados; (iii) fazer cumprir
as decisbGes emanadas das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao; (iv) reportar-se
ao Conselho de Administracdo nos casos previstos neste Estatuto ou sempre que houver
necessidade para tal; (v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e
o publico em geral, podendo, nos termos deste Estatuto Social, nomear procuradores em conjunto
com outro Diretor estatutario; (vi) superintender as atividades da administracao executiva da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (vii) elaborar
e apresentar ao Conselho de Administracdo o Plano-de Negoécios—e-o0-Oorgcamento Anual-da
Companhia, e suas revisdes periodicas, responsabilizando-se pelo seu cumprimento; (viii) executar
as diretrizes e supervisionar todas as atividades da Companhia, dimensionar e gerir

adequadamente os riscos gerais dos negoécios, ﬁ itrateglas operacionais, garantir o



desenvolvimento sustentavel da Companhia, a consolidagao da marca e da imagem institucional;
(ix) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital humano da Companhia; e (x) exercer outras
atividades que Ihe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de Administragao,
pela lei, pelo Estatuto Social e pela Diretoria.

Paragrafo 4° — A nomeacéao de procuradores realizar-se-a por, no minimo, dois Diretores, mediante
assinatura conjunta no respectivo instrumento de procuragdo, o qual devera conter os atos e
operagdes que os Outorgados poderdo praticar bem como o prazo de sua validade, com excegao
das procuragoes para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Art. 21 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente, lavrando-se atas
de suas deliberagdes no livro competente.

Paragrafo 1° Unico — Quando necessario, as decisdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria
de votos dos Diretores presentes a reunido, cabendo, em caso de empate, ao Diretor Presidente
ou a um seu substituto, por ele indicado, na forma estabelecida no paragrafo acima, o voto de
qualidade.

Art. 22 — O Conselho de Administragcao designara oportunamente, dentre os Diretores, aquele que,
além das atribui¢cbes previstas no presente Estatuto, acumulara as fungdes de “Diretor de Relagdes
com Investidores”, competindo-lhe prestar as informagdes necessarias aos investidores, a CVM,
bem como manter atualizado o registro da Companhia e representa-la junto aos referidos 6rgaos,
em juizo ou fora dele, sem prejuizo da responsabilidade de todos os administradores pela pronta
divulgacao de informacdes relativas a atos ou fatos relevantes, nos termos da lei.

Art. 23 — A remuneragao global dos administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral
de acordo com padrdes e praticas de mercado para empresas comparaveis a Companhia, cabendo
ao Conselho de Administracdo aprovar sua individualizagdo € composicao. e-sera-composta—de

CAPIiTULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 24 — A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as
atribuigdes e os poderes conferidos pela Lei.

Paragrafo 1° — O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros titulares e respectivos
suplentes, todos eleitos em Assembleia GeralOrdinaria, que fixara sua remuneragao, bem como
observados os requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal sera eleito quando da realizagdo da Assembleia Geral-Ordinaria
em que sua instalacao for solicitada, na forma do disposto no Art. 161, § 4°, da Lei das Sociedades

por Acédo e exercera as fungdes até a Assembleia ﬂiiia subsequente, sendo permitida a



reeleicao.

Paragrafo 3° — Os Conselheiros eleitos serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura
do termo de posse no livro de “Atas do Conselho Fiscal”.

CAPIiTULOV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 25 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais 0 exigirem,
observadas em sua convocacao, instalagao e deliberagdes, as prescrigdes legais pertinentes.

Art. 26 — As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em Lei, serao
tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em branco.

Art. 27 — As Assembleias serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou

por pessoa por ele indicada, na—sua-falta, pelo-Vice-Presidente,-e nafalta-deste, por-um-acionista
escothidopelospresentes:

Art. 28 — As pessoas presentes as Assembleias deverao provar a sua qualidade de acionistas,
na forma da Lei, admitindo-se a representag@o por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja acionista, administrador da Companhia, instituigao financeira ou advogado.

Art. 29 — Durante os 5 (cinco) dias que antecederem as Assembleias Gerais, ficardao suspensos
0os servicos de transferéncias, conversdo ou desdobramento de certificados de agoes, titulos
multiplos e cautelas, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Art. 30 — O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, procedendo-se nesta
data o levantamento do balanco geral da Companhia e elaboragcao das demais demonstragdes
financeiras.

Paragrafo 1° — As demonstragdes financeiras da Companhia serdo sempre auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do quanto disposto neste Estatuto e na Lei
das Sociedades por Agoes.
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Art. 31 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as dedugdes legais, tera a destinagao que
for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta a ser apresentada pela
Administragédo, sendo que, apos as dedugdes tratadas neste Artigo, destinar-se-a:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que esta alcance 20% (vinte
por cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em

que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o art. 182, §1°, da

Lei das Sociedades por Acodes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(ii) importancia, eventualmente proposta por 6rgaos da administracdo, destinada a formacao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, na forma prevista no art. 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(i) (i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as
deducdes e acréscimos previstos nos incisos (i) e (ii) acima, sera distribuida aos acionistas

(iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente apos as destinacoes

indicadas nos incisos (i) a (iii) acima podera, mediante proposta dos 6rgdos da

administracdo, ser distribuida como dividendos ou juros sobre capital proprio

complementares;

(v) até 100% do saldo remanescente apods as destinagdes indicadas nos incisos (i) a (iv) acima

podera ser destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos

e Expansao”, cuja finalidade é a de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou

de suas controladas, sendo que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o saldo

da reserva legal, ndo podera exceder valor equivalente ao capital social da Companhia; e

(vi) o saldo remanescente apds as destinacdes indicadas nos itens (i) a (v) acima, se houver,

podera, mediante proposta dos 6rgdo da administracao, ser retido com base em orcamento

de capital aprovado nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela

realizada do lucro do exercicio, a assembleia geral podera, por proposta dos o6rgaos de

administracdo, destinar o excesso a constituicido de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no art. 197 da Lei das Sociedades por Acoes.

Art. 32 — A Companhia podera levantar balangos semestrais ou de periodicidade menor, podendo
o Conselho de Administracado distribuir es-lucrosdividendos ou juros sobre capital
préprio com base nos lucros neles apurados, observados os requisitos e limitacées
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legais aplicaveis;—ad-referendum”—da—Assembleia—Geral. Os dividendos intermediarios e
intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser descontados do

dividendo minimo obrigatério do exercicio.

Art. 33 - Asbenificacbes—e—os—dividendosOs proventos serdo pagos ou colocados a
disposicdo dos acionistas, salvo deliberagdo em contrario-da—Assembleia—Geral, no prazo de

60 (sessenta) dias da data em que forem declarados-e;,em-qualquer-caso;,-dentro-do-exercicio
social.

Paragrafo 1° — Os dividendosproventos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado a
partir da data da publicacdo doa ato Ata-da-Assembleia-Geral-que os concederdeclarar, ndo
vencerao juros e prescreverao a favor da Companhia.

Paragrafo 2° — Prescreve em 3 (trés) anos a agao para haver dividendos, contados da data em que
tenham sido colocados a disposicdo dos acionistas, revertendo os dividendos distribuidos e nao
reclamados em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Art. 34 — Dissolver-se-4 a Companhia nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 35 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela aplicagcdo dos dispositivos
legais vigentes pertinentes as Companhias Anénimas.
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