. T R o
balh I
y v- -
- = A8 " - .
. LN + 1
= =
) ‘I
A
13 3T L 0%
Y g
&

Plascar

PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
28 de abril de 2023



Srs. Acionistas,

A administracao da Plascar Participagées Industriais S.A. (“Companhia”), na forma da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, apresenta, a seguir, sua proposta para as matérias constantes da ordem do dia
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 28 de abril
de 2023, as 10 horas (“AGOE").

Jundiai/SP, 28 de marco de 2023.

Rodrigo Cartagena do Amaral
Diretor de Relagbes com Investidores
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGOE

Nos termos do Edital de convocagao, todos os acionistas detentores de acdes da Companhia
poderao participar e proferir seus votos normalmente, tanto na reuniao presencial, quanto através
do preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distadncia. Caso ndao possam participar
pessoalmente, é facultado aos acionistas nomear um procurador, observando-se as regras de
legitimacao e representacao a seguir descritas.

ACIONISTA PRESENTE:

O acionista que desejar participar da AGOE devera se apresentar antes do horario indicado no
Edital de Convocagéo, portando os seguintes documentos:

(i) Pessoa Fisica: documento de identificagdo com foto;

(ii) Pessoa Juridica: documento de identificacdo com foto do representante legal do
acionista, devidamente acompanhado de cdpia autenticada ou original do seu ato
constitutivo, bem como da documentagao de representagao societaria identificando o
representante legal da pessoa juridica (ex.: ata de eleicdo de diretoria ou da
administragao);

(iii) Acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento de
identificacdo com foto do representante legal do administrador do Fundo de
Investimento (ou gestor, se for o caso), acompanhado de cdpia autenticada ou original
do Regulamento do Fundo e Estatuto ou Contrato Social, juntamente com a
documentacdo de representagcido societaria identificando o representante legal da
pessoa juridica.

ACIONISTA REPRESENTADO POR PROCURADOR:

O acionista que nao puder participar da AGOE pessoalmente podera ser representado por
procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, na forma prevista no paragrafo 1°, do artigo 126
da Lei das S.A.

As procuragdes, nos termos do referido paragrafo, somente poderdo ser outorgadas a pessoas
que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou administrador da
Companhia; (ii) ser advogado; (iii) ser instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente condéminos.

VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA:

A Companhia também adotou o sistema de votacao a distancia, permitindo que seus acionistas
possam participar da assembleia mediante o preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia,
disponibilizado pela Companhia, nesta data, no seu website (www.plascar.com.br), bem como nos
websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. (www.b3.com.br).

Neste sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em
relacdo as matérias da AGO e da AGE (i) diretamente a Companhia; (ii) por instru¢des de
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preenchimento transmitidas para o escriturador das agcdes da Companhia, a saber, Ital Corretora
de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador; ou (iii) por
instrugdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custddia que prestem
esse servigo, nos caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central.

A Companbhia alerta que, em qualquer dessas hipoteses, o Boletim de Voto a distancia devera ser
recebido em até, no maximo, 7 (sete) dias antes da realizacao da AGOE, ou seja, até as 23h:59min
do dia 20 de abril de 2023.

Voto a Distancia exercido diretamente: O acionista que optar por enviar o boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia devera encaminhar para o enderego da sede da
Companhia, sito a Rua Wilhelm Winter, 300, Distrito Industrial, CEP 13.213-00, Jundiai/SP:

(i) via fisica do Boletim de Voto a distancia devidamente preenchido, assinado e
rubricado;
(ii) copia dos documentos descritos no item de participagao de acionista presente, acima,

conforme o caso.

Caso assim |he convier, o acionista também podera enviar as vias digitalizadas dos documentos
referidos acima para o endereco eletrénico contatori@plascargroup.com.

Voto a distancia exercido por intermédio de prestadores de servigos: o acionista que optar por
exercer seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos devera transmitir
as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia que prestem tal servigo, no caso
dos acionistas titulares de a¢bes depositadas em depositario central, ou para Itau Corretora de
Valores S.A,, instituicdo financeira contratada pela Companhia para escrituragdo das agdes, nos
casos de acdes que ndo estejam em depositario central, observadas as regras e prazos por esse
determinadas.

Informacgdes adicionais — Desde que o respectivo Boletim de Voto a distancia seja considerado
valido pela Companhia, o acionista que decidir votar a disténcia sera considerado presente para
todos os efeitos da lei das S.A. Durante o prazo de votagao a disténcia, o acionista podera alterar
suas instrugdes de voto quantas vezes julgar conveniente, prevalecendo a uUltima que constar antes
da data mais proxima da assembileia.

A equipe de Relagdes com Investidores estara a disposigao para esclarecer qualquer duvida sobre
os procedimentos, prazos € matérias para deliberacdo na AGOE, através dos seguintes canais:

Presencialmente, na Rua Wilhelm Winter, 300, Jundiai/SP
Por telefone: 11 3109-2906
Por e-mail: contatori@plascargroup.com
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EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Plascar Participagdes Industriais S.A. (“Companhia”)
a reunirem-se, em primeira convocacao, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 28 de abril de 2023, as 10 horas, na sede da Companhia, situada a Rua Wilhelm
Winter, 300, Sala 01 - Distrito Industrial, Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, a fim de deliberar
sobre as seguintes ordens do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2022,
conforme publicadas em 14 de margo de 2023, no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Valor
Econdmico;

(i)  deliberar sobre a destinagédo do lucro (prejuizo) liquido apurado no exercicio;

(iii)  eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(iv) fixar a remuneracao anual dos administradores e conselheiros da Companhia;
(v) eleger novos membros para o Conselho de Administragdo da Companhia;

(vi) deliberar sobre reforma estatutaria da Companhia.

Para tomar parte na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, os acionistas deverao comprovar
essa qualidade mediante extrato emitido pela instituicdo financeira depositaria das agdes de
emissdo da Companhia ou por agente de custédia, além da apresentagdo do documento de
identidade ou dos documentos societarios aplicaveis, conforme tratar-se, respectivamente, de
pessoa fisica ou juridica.

Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria por
procurador, nos termos do artigo 126, paragrafo 1.°, da Lei n.° 6.404/76, sendo necesséria a
apresentacdo do respectivo instrumento de mandato, o qual podera ser depositado
antecipadamente na sede social, junto ao Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia.

A Companhia também disponibilizard para essa assembleia o sistema de votagdo a distancia,
permitindo, assim, que seus acionistas enviem boletins com suas instru¢des de voto a distancia por
intermédio de seus respectivos agentes de custédia ou ao escriturador das agdes, ou, ainda,
diretamente a Companhia, conforme orientagdes constantes da Proposta de Administragao.

Os documentos e informacgdes relativos as matérias a serem discutidas encontram-se a disposigao
dos acionistas na sede da Companhia e nos websites da Comissdao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposicdes da Lei das Sociedades por
Agdes e da Instrucdo CVM n° 481/2009.

Jundiai, 28 de margo de 2023.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Primeiro item da ordem do dia:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras
da Companhiareferentesaoexerciciosocialencerradoem31dedezembrode2022,acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes.

Comentarios da Administracao - a proposta da Administragado da Companhia é pela aprovagao
do Relatério de Administragdo, bem como das Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas das suas respectivas
notas explicativas € do Relatério dos Auditores Independentes, que aprovaram o balango da
Companhia referente ao exercicio social de 2022, sem ressalvas.

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes foram divulgados
em separado no dia 14 de margo de 2023 e estéo disponiveis para a consulta de todos na pagina
eletrbnica da Companhia (www.plascar.com.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores (internet).

Em atendimento ao disposto no item 2 do Formulario de Referéncia, de acordo com a Resolugao
CVM 80/22, os comentarios dos administradores sobre a situagéo financeira da Companhia estéo
disponiveis abaixo e nas paginas eletrobnicas mencionadas acima.
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COMENTARIOS SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO
ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
RESOLUCAO CVM 80/22

2. Condigoes financeiras e patrimoniais
a. condic¢ées financeiras e patrimoniais gerais

Apesar da ainda persistente instabilidade das cadeias de suprimento globais, o ano de 2022
apresentou uma maior previsibilidade para as operagdes da Plascar, notadamente no segundo
semestre.

Com este cenario, os resultados da Plascar continuaram sua tendéncia de melhora, com aumento
de receitas (volumes correntes e novos projetos) e manutencao de margens. Neste aspecto, ainda
vale ressaltar que os aumentos de precos de matérias-primas e o ambiente inflacionario
observados nos trimestres recentes continuam a impactar a operacao, tendo sido tratados de forma
ativa pela administragdo, de modo a mitigar seus efeitos e manter as margens operacionais.

Como reflexo deste cenario de melhora, a Plascar apresentou um aumento importante de volume
de producdo e, consequentemente, de sua receita liquida, que atingiu R$ 848.190 em 2022, um
aumento de 38,4% em relacdo a 2021 (R$ 612.684) e 129,7% em relagdo a 2020 (R$ 369.188),
impulsionado, principalmente, pela entrada em produgao de novos projetos automotivos.

Destaque também para o segmento de caminhdes, que teve sua produgédo impulsionada durante
0 ano de 2022 em razao das novas obrigagdes ambientais que comegaram a vigorar em janeiro de
2023. O aumento da receita liquida se deve, também, a inauguragao da nova fabrica em Cacgapava,
que ja iniciou a produgao de varios projetos novos, trazendo adigao de receita importante para a
Companhia. Outro fator que impactou o crescimento de volumes em relagcdo ao ano de 2021 foi a
retomada da produgao dos clientes da Companhia ap6s as paradas decorrentes da COVID-19.

O resultado liquido da Companhia, por sua vez, somou prejuizo de R$ 97.121 em 2022. Tal
resultado ainda esta aquém do esperado pela Administragdo, uma vez que a reversao deste quadro
se dara pelo aumento do EBITDA, em periodos futuros, através do crescimento da receita da
Companhia decorrente do inicio de produgao de novos projetos, que devera ser suficiente para
compensar os volumes de depreciacao e despesa financeira correntes.

O investimento em CAPEX em 2022 totalizou R$ 68.000 - (R$ 63.000 em 2021).
b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agcdes ou quotas, indicando:

A estrutura de capital da Companhia € composta por divida de longo prazo, divida de curto prazo
e patrimdnio liquido. Nao ha previsao de resgate de agcdes ou quotas.

C. capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros assumidos
Apesar da ainda persistente instabilidade das cadeias de suprimento globais, o ano de 2022
apresentou uma maior previsibilidade para as operagdes da Plascar, notadamente no segundo
semestre.

A expectativa € que no médio prazo as operacgdes irdo apresentar recuperagdes gradativas dos
volumes de produgédo e que a qualidade de seus recebiveis e ativos dados em garantia serdo

suficientes para as renovacgodes dos prazos dos empréstimos.

O prazo médio de cobranga é de 25 dias.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos néo-
circulantes utilizadas

Instituicdes financeiras indicadas na tabela do item “f”, abaixo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Fontes de Financiamentos atuais descritas na tabela do Item “f”’, abaixo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Empréstimos e financiamentos - PLASCAR - Consolidado — em milhares de reais

BANCOS
Valor e Vencimentos Valor e Vencimentos

Bradesco - HSBC (Capital de giro - Capex) 13.765 0M/fevi29 17.083 01/fevi29
Banco do Brasil (Capital de giro) 16.196 01/fev/29 20.258 01/fev/28
Fibra (Capital de giro) 13.519 01/fev/29 15439 01/fev/29
CEF (Capital de giro) 7.285 03/mar/24 11.103 03/mar/24
ltau BBA (Capital de giro) 13.258 01/fev/28 15.106 01/fev/29
BDMG (Longo prazo-Capex) 21143 0/fev/29 24778 01/fev/29
Daycoval (Capital de giro) 6.090 14/out/24 6.863 21/julf22
Sofisa (Capital de giro) 10170 26/out/24 9.846 26/out/24
Union {Capital de giro) 1.050 18/mar/23 817 11/abr/22
Euro (Capital de giro) 1.119 11/mar/23 3.000 20/dez/22
Luso (Capital de giro) 8.369 19out/23 3.746 19out/23
Goal (Capital de giro) 3.641 07/ago/23 3.867 30/out/22
Alfa (Capital de giro) - - 7.087 24/out/22
Red (Capital de giro) 39410 28/dez/27

Veiter (Capital de giro) 7483 25/jan/23

C6 (Capital de giro) 20417 23/dez/24

CQuata (Capital de giro) 841 23/maif23

Galapagoes (Capital de giro) 32959 15/3et/25

TOTAL 216.675 138.993

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Todos os contratos de empréstimo e financiamento relevantes estao descritos no quadro
acima.

(i) Outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possuia somente as relagdes de longo
prazo descritas no quadro acima.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas:
Nao aplicavel.
(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissado ﬁvi valores mobiliarios e a alienagdo de controle societério.
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Certas linhas de financiamento descritas no quadro acima possuem clausulas restritivas
tradicionalmente aplicaveis a contratos financeiros. Estas clausulas restritivas sdo monitoradas
periodicamente durante a vigéncia dos contratos.

g. limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

A Plascar possui limites de utilizagdo dos financiamentos aprovados com diversas instituicdes
financeiras.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstracées financeiras

As alteragdes mais significativas nas demonstragoes financeiras em 2022, comparando-se com
2021, além do endividamento, s3o:

1. Direito de uso de Ativos/Passivos de arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adogao do CPC 06 R2 (IFRS16) - Arrendamento
Mercantil, a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como
arrendamento financeiro.

No 1° trimestre de 2022 foram renovados os contratos de aluguéis dos imoveis localizados em
Jundiai-SP, Varginha-MG e Betim-MG. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 79.054. A
Administragdo considerou como taxa incremental 12,25% para desconto da divida ao valor
presente (AVP). No 2° trimestre de 2022 foi registrado contrato de aluguéis de veiculos. O
impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 808. A taxa incremental utilizada para esse contrato
foi de 15,75% para desconto da divida ao valor presente (AVP).

No 2° trimestre de 2022 foi assinado contrato de repactuagéo de sua divida de aluguel em atraso
referente periodo de janeiro de 2020 e dezembro de 2021, nas mesmas condigdes do contrato
de repactuagdo de janeiro de 2020. O valor repactuado foi de R$ 47.333, e foi registrado na
rubrica “Outros passivos”.

2. Tributos a recuperar

A Companhia compensou até 31 de dezembro de 2022 o montante acumulado de R$ 103.386,
referente ao aproveitamento do efeito da exclusdo de ICMS da base de calculo do PIS/COFINS,
e durante o exercicio o montante de R$ 35.263. Em 31/12/2022, ainda resta um saldo a ser
compensado de R$ 89.970.

3. Fato relevante

Conforme fato relevante divulgado em 18 de novembro de 2022, a antiga acionista da Companhia,
Permali Industria e Comércio Ltda., concluiu uma operagdo de venda da totalidade de sua
participacao acionaria na Plascar, representativa de 18,44% das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, perfazendo montante de 2.290.953 a¢des ordinarias, em favor de Deise Duprat
Heller, pessoa fisica. Em decorréncia da alienagao das agdes da Plascar, a Permali deixou de
deter qualquer participagéo acionaria na Companhia, ao passo que Deise Duprat Heller passou a
deter, a partir daquela data, montante total e relevante de 21,64% das ag¢des da Plascar,
representadas por 2.689.653 acoes de emissdao da Companhia.
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2.2 Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operacées do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

Os principais componentes da receita do exercicio estao indicados abaixo:

Faturamento Bruto

2122

M Leves Pesados N&o Automotivos

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

O resultado de 2022, apesar de ainda nao ser o ideal, reflete 0 comprometimento de toda a
Companhia em melhorar seu desempenho, mesmo com todos os desafios vividos nos ultimos
anos. A pandemia de Covid-19, com as paralizagdes da produgao da industria automobilistica
assim como a falta de componentes eletronicos, o ambiente inflacionario brasileiro e mundial,
além da guerra da Ucrania, tornou o cenario de recuperagao ainda mais desafiador.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracées de volumes e introducdo de novos produtos e servigos:

A Plascar apresentou um aumento importante de volume e, consequentemente, de sua receita
liquida, que atingiu R$ 848.190 em 2022, um aumento de 38,4% em relagdo a 2021 (R$ 612.684)
e 129,7% em relagdo a 2020 (R$ 369.188), impulsionado, principalmente, pela entrada em
producao de novos projetos, destacando também o segmento de caminhdes, que teve sua
producdo acelerada durante o ano de 2022 por conta das novas obrigagdes ambientais que
comegaram a vigorar em janeiro de 2023.

Mercado Automotivo:

Segundo dados da ANFAVEA, a produgao de veiculos em 2022 teve um aumento de 5,4% sobre
igual periodo do ano de 2021, somando 2,370 milhdo de unidades no pais:
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FONTE: ANFAVEA - BRASIL
CENARIO AUTOMOTIVO

2021 2022 VAR. %

PRODUCAD DE VEICULOS 2248 2370 5.40%

VENDAS DE VEICULOS 2120 2105 0.70%

c. impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor:

Apesar de apresentar recuperacao de volumes, margem bruta e EBITDA em relagdo a 2021, o
ano 2022 foi também marcado por aumentos de precos de matérias-primas os quais contribuiram
para a perda de margem no exercicio.

2.3. Mudancas nas praticas contabeis/opinides modificadas e énfases.

Mudancas significativas nas praticas contabeis — ressalvas e énfases no parecer do auditor:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis:

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis de 2022.

b. efeitos significativos das alteragcées em praticas contabeis:

Conforme comentado no item anterior, ndo houve mudangas significativas nas praticas contabeis
de 2022 em relagéo a 2021.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nao houve ressalvas no parecer do auditor independente neste periodo, tendo sido mantido o
paragrafo de énfase, conforme descrito abaixo:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e sua controlada

Chamamos a atengao para a Nota 1 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
que descreve que a Companhia através de sua controlada tem apurado prejuizos recorrentes em
suas operacoes e tem apresentado prejuizos acumulados no patriménio liquido no montante R$
1.340.338 mil (individual e consolidado) e demanda suporte de recursos de terceiros para fazer
face as suas operacgdes, situagcbes que acarretam em excesso de passivos circulantes sobre
ativos circulantes no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no montante
de R$ 366.433 mil no consolidado, além de situagéo de patriménio liquido negativo de R$ 408.567
em 31 de dezembro de 2022. Conforme apresentado na Nota 1, esses eventos ou condicées,
juntamente com outros assuntos descritos na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a assunto.

2.4. Efeitos relevantes nas DF’s:

(i) Direito de uso de ativos e passivos de arrendamento:

Plascar



A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adogédo do CPC 06 (R2)/(IFRS16) - Arrendamentos, a
Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como passivo de
arrendamento.

A norma CPC 06(R2)/IFRS 16, que determina que na data de inicio de um contrato de
arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento
e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento
(ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatarios reconhecem separadamente a despesa de
juros sobre o passivo durante o periodo do arrendamento, e a despesa de amortizagao sobre o
ativo de direito de uso.

(ii) Reestruturacao da divida / Aumento de Capital:

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizagcdo mediante
utilizagéo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdo privada, no montante de R$
449.483, mediante a emissao de 7.455.251 agdes ordinarias ao preco unitario de emissdo de R$
60,29 por acao ordinaria. Apds a efetivagcdo do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 agdes ordinarias, passou a ser
de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acdes ordinarias.

(iii) Crédito Exclusdo ICMS base de calculo PIS-COFINS:

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a
exclusao do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a Companhia
obteve decisao favoravel em primeira instancia e, em outubro de 2019, obteve nova sentencga
favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o trénsito em julgado do processo.
Diante disto, a Companhia iniciou um procedimento para levantamento de valores pagos
indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia
apurou e mensurou os respectivos valores de forma confidvel. Em 19 de agosto de 2019, a
Companhia obteve sentenca favoravel para utilizagdo do ICMS destacado nas notas fiscais para
apuracgdo do crédito. No quarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por
seus assessores, a Companhia registrou o montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a
recuperar no balango para compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal
do Brasil em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de sucesso
dos advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizagao
monetaria foi reconhecido na rubrica de receita financeira na demonstracdo do resultado do
exercicio.

A homologacio e habilitagdo de R$ 123.396 relativo a parte do referido crédito junto a Receita
Federal do Brasil para compensagao tributaria futura, ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo
gue o montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera objeto de analise pela Receita
Federal do Brasil para restituicdo ou compensacao futura de impostos anteriormente parcelados.

2.5. Medig¢oes ndo contabeis.

Abaixo segue conciliagdo do prejuizo do exercicio para o EBITDA com as demonstracdes
financeiras da Companhia:
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(Em milhares de R$) 2022 2021

Prejuizo do exercicio (97.121) (122.230)
Resultado financeiro 99.501 81.282
Imposto de renda e contribuigao social 1.205 92
Depreciagdo e amortizacdo 52.897 58.271
EBITDA (1 56.482 17.415

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medida ndo contabil divulgada pela Companhia,
conciliada com suas demonstracgdes financeiras consolidadas, em consonancia com a Instrugdo CVM n°
527/12, de 4 de outubro de 2012 (“ICVM 527”), e consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado
pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido e pela
depreciagao e amortizagado. O EBITDA nédo é uma medida definida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representa o fluxo
de caixa dos exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido
(prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como
indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso |, da ICVM 527, a Companhia ndo pode garantir que
outras companhias, inclusive companhias fechadas, adotardo esse mesmo significado.

2.6 Eventos subsequentes as DF’s.

Renegociacdo de passivos fiscais:

A Administragdo concluiu a renegociagdo da totalidade de seu passivo fiscal junto a Receita
Federal e PGFN, através do programa de Transacado Tributaria Individual instituido pela Lei
14.375/2022, cuja portaria de regulamentagao foi publicada no dia 01/08/2022.

Os tramites para assinatura da referida transagao estdo em andamento e os documentos devem
ser assinados até o final do primeiro trimestre de 2023.

A administracao estima que apos a finalizagao do acordo, serdo observados queda substancial
do passivo circulante, melhora do resultado e aumento do patriménio liquido.

Julgamento STF - "Quebra " de decisdes judiciais definitivas:

Em 8 de fevereiro de 2023, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o
julgamento dos Temas 881 e 885 de repercussao geral, correspondentes aos Recursos
Extraordinarios n° 949.297 e 955.227, respectivamente, cuja tematica € a possibilidade de
cessacao ou nao da eficacia da coisa julgada em relagdes tributarias de trato continuado, apés
suceder pronunciamento da Suprema Corte de forma contraria a decisao anteriormente obtida
favoravelmente ao contribuinte. Isso porque, de acordo com a legislagao e a jurisprudéncia, uma
decisao, mesmo transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico
e juridico que a justificou. Havendo alteracéo, os efeitos da decisdo anterior podem deixar de se
produzir.

A administragdo avaliou e concluiu que a Companhia nao possui processos judiciais que se
encaixam na decisao tomada pelo STF, sendo assim, nao possui nenhum efeito esperado sobre
suas demonstrac¢odes financeiras individuais e consolidadas.

2.7. Destinacao de resultados:
A Companhia esclarece que, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo

havera distribuicdo de dividendos, tendo em vista a apuragido de prejuizo no exercicio, ficando,
portanto, desobrigada quanto ao preenchimento do anexo 9 — 1 — Il da Instrugdo CVM 481/2009.
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas DF’s:

a. investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

NAO APLICAVEL

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

As fontes de financiamento para investimentos previstos serdo obtidas principalmente por
intermédio de operagdes bancarias e comerciais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Nao Aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor:

Conforme mencionado no item (a.i), acima.
c. novos produtos e servicos, indicando:

Nao Aplicavel.
2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados:

Nao existem outros fatores relevantes que influenciaram o desempenho operacional e que nao
foram mencionados acima.

2.10. Planos de negdcios:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

Foram realizados investimentos em CAPEX em 2022 na ordem de R$ 68 milhdes e R$ 63 milhdes
em 2021, destinados a construcao da nova unidade industrial de Cagapava, para novos projetos e
para iniciativas buscando a melhoria da produtividade e redugao de custos. Em 2023 a Companhia
pretende seguir investindo.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

As fontes de financiamento para investimentos previstos serdo obtidas, principalmente, por
intermédio de operagdes bancarias e comerciais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Plascar

Nao Aplicavel.



b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor:

Conforme mencionado no item (a.i), acima
c. novos produtos e servigos, indicando:

Nao Aplicavel.

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional:

Nao existem outros fatores relevantes que influenciaram o desempenho operacional e que nao
foram mencionados acima.
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DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
NOS TERMOS DA RESOLUGAO CVM 81

ANEXO A/22

A Companhia esclarece que, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, nao
havera distribuicdo de dividendos, tendo em vista a apuragédo de prejuizo no exercicio, ficando,
portanto, desobrigada quanto ao preenchimento do anexo A/22, da Resolugdo CVM 81.

*kkk

[O restante da pagina foi deixado em branco intencionalmente]
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Segundo item da ordem do dia:

(i) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

A Companhia traz a deliberagéo de seus acionistas a seguinte proposta para eleicdo dos membros

do seu Conselho Fiscal:

MENBROS TITULARES

CHARLES DIMETRIUS

FRANCISCO EDUARDO

home HAREELO FERAIE A POPOFF DE QUEIROZ FERREIRA
Data de Nascimento 16/03/1977 19/08/1958 07/01/1961
Profiss3o CONTADOR ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR

CPF ou numero do passaporte

168.885.408-80

028.599.078-07

062.968.058-29

Cargo eletivo a ser ocupado

CONSELHEIRO FISCAL

CONSELHEIRO FISCAL

CONSELHEIRO FISCAL

Data prevista para eleigéo 28/04/2023 28/04/2023 28/04/2023
Data prevista para posse 28/04/2023 28/04/2023 28/04/2023
Prazo do mandato 1 ANO 1 ANO 1 ANO
Outros cargos ou fungdes NAO NAO NAO
Indicado pelo controlador SIM SIM NAO
Numero de mandatos 9 7 0

consecutivos
Condenacgéo Criminal, Civil ou N/A N/A N/A
Administrativa
Percentual de participagéo 100% 100% N/A
Membro de comités de
auditoria, de risco, financeiro e N/A N/A N/A
de remuneracao
Percentual de participagdo nas
reunides do comité que faz

. N/A N/A N/A
parte apos a posse no cargo no
ultimo exercicio
Relagéo conjugal, uniao
estavel, ou parentesco até o

N/A N/A N/A

segundo grau com pessoas
ligadas a Companhia.
Relagdes de subordinacéo,
prestacdo de servico ou
controle mantidas com a N/A N/A N/A
Companhia ou suas

controladas.
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MEMBROS SUPLENTES

Nome LUIZ CARLOS ZAVATA JOSE ANTONIO VERTUAN AUGUGSL'JIEI(_)H(IDE.R'II'\AOELEDO
Data de Nascimento 23/01/1975 11/10/1953 04/12/1944
Profissao ADMINISTRADOR CONTADOR ADMINISTRADOR
CPF ou nimero do passaporte 149.889.698-78 823.133.008-97 450.145.238-20
Cargo eletivo a ser ocupado SUPLENTE SUPLENTE SUPLENTE
Data prevista para eleigdo 28/04/2023 28/04/2023 28/04/2023
Data prevista para posse 28/04/2023 28/04/2023 28/04/2023
Prazo do mandato 1 ANO 1 ANO 1 ANO
Outros cargos ou fungbes N/A N/A N/A
Indicado pelo controlador SIM SIM NAO
Numero de mandatos N/A N/A N/A
consecutivos
Condenacéo Criminal, Civil ou N/A N/A N/A
Administrativa
Percentual de participagao N/A N/A N/A
Membro de comités de
auditoria, de risco, financeiro e N/A N/A N/A
de remuneragao
Percentual de participagdo nas
reunides do comité que faz
. N/A N/A N/A
parte apos a posse no cargo no
ultimo exercicio
Relagéo conjugal, unido
estavel, ou parentesco até o
N/A N/A N/A
segundo grau com pessoas
ligadas a Companhia.
Relagdes de subordinagao,
prestacdo de servico ou
controle mantidas com a N/A N/A N/A
Companhia ou suas
controladas.

INFORMAGCOES ADICIONAIS SOBRE FORMAGAO E TRAJETORIA PROFISSIONAL DOS

CANDIDATOS.

MARCELO FERREIRA DO NASCIMENTO, membro efetivo.

E formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sdo Judas, com MBA em Controladoria pela
FGV/SP. Atua ha mais de 25 anos no setor financeiro, onde ocupou diversas posicdes executivas
em instituigdes bancarias tais como Itat Unibanco, Itad BBA, Banco BBA Creditanstalt e Banco
Fenicia.

CHARLES DIMETRIUS POPOFF, membro efetivo.

E formado em Tecnologia Digital pela UNIA, possuindo MBA em gestdo de pessoas pela FGV. Ha
mais de 30 anos desenvolve carreira como consultor na area empresarial de gestao de recursos
humanos.

FRANCISCO EDUARDO DE QUEIROZ FEREIRA, membro efetivo.
Formado em Administracdo de Empresas pela PUC/SP, possui mais de 37 anos de experiéncia no
mercado financeiro em instituicdes globais, atuando em diversos cargos de lideranca nas areas de
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gestao de recursos, empréstimos, produtos estruturados e certificagbes, tendo atuado em
instituicdes como Acober S/A, onde atualmente ocupa posi¢ao de Diretor Superintendente, com
passagens relevantes ainda por ANCORD, B3 S/A, Dresdner Bank, Banco Multiplic de
Investimentos S/A, Banco Varig S/A, Banco BMG S/A e Banco Bozano Simonsen S/A.

LUIZ CARLOS ZAVATA, membro suplente.

Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Salesiana Dom Bosco, com
especializacdo em Administragdo Contabil Financeira pela FAAP e MBA em Controladoria pela
USP-FEA. Possui sélida carreira com mais de 30 anos de experiéncia em empresas de grande
porte como Grupo Accor (Divisdes Ticket e Hotelaria), Banco Itad, Votorantim Novos Negdcios,
Monsanto S/A, e mais recentemente atuando no Fundo de Investimentos GWY Participagoes e
Banco Voiter. As atuagdes ao longo deste periodo incluem atividades de M&A, gestao de empresas
e investimentos, o gerenciamento das Areas Financeiras e Administrativas, Tesouraria,
Contabilidade, Fiscal, RH, Suprimentos, Manutencao e Tecnologia de Informacao.

JOSE ANTONIO VERTUAN, membro suplente.

E formado em Ciéncias Contabeis e atua como contador e profissional liberal ha mais 30 anos. Ja
ocupou posicao como consultor de empresas nas areas contabilidade, fiscal e finangas e ja foi
suplente e, posteriormente, titular do Conselho Fiscal da Plascar S.A

GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO, membro suplente.

Formado pela Fundagdo Getulio Vargas em Administragdo, em 1970, com Pés Graduagao pela
mesma universidade e Mestrado pela FEA/USP, ambas em administracdo. Foi Diretor de
Controladoria e Finangas da Corporagéo Bonfiglioli, entre 1980/1984; apods, atuou na mesma
posicdao na Bombril S/A, entre 1985/1999, tendo em seguida atuado na CESP, nas fungdes de
Diretor de Controladoria e Finangas, entre 1996/1998 e depois como Presidente, entre 1999 e
2009. Também atuou como membro efetivo de conselho de diversas companhias, tais como CESP,
EMAE, Mangels S/A e Kepler Weber.

*kkk
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Terceiro item da ordem do dia:

(iii)  fixar o montante global da remuneracao dos administradores para o exercicio de 2023.

A Administracdo da Companhia propde a Assembleia a aprovacdo da remuneragao anual dos
administradores da Companhia, para o exercicio social de 2023, a se encerrar em 31 de dezembro
de 2023, no valor global de R$ 8.644.530,10 (oito milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil,
quinhentos e trinta reais e dez centavos).

PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
NA FORMA DO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
RCVM/80

REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

8. Politica ou pratica de remuneracao dos administradores

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

O objetivo principal da politica € manter a remuneragao atualizada monetariamente através dos
reajustes anuais e assegurar uma remuneragao total adequada ao setor e ao porte da Companhia,
de forma a assegurar a retengdo dos administradores e colaboradores. Para isso, a Companhia
conta com um comité de Recursos Humanos que, entre outras atribuicdes, coordena os planos de
remuneracao e apresenta para aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

b. composigdo da remuneragéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneragéao e objetivos de cada um deles:

1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO: A remuneracido é composta pelo pré-labore, mensal
e fixo, totalizando doze pagamentos por ano, podendo ser reajustado anualmente e limitado ao
montante global anual aprovado pela Assembleia Geral. Pode haver pagamento de remuneragao
adicional, em razado de algum dos membros desempenharem ocupacao de coordenagio de
algum dos comités instituidos pela Companhia.

2. DIRETORIA: A remuneragédo € composta por uma parcela fixa e outra variavel, além do
décimo terceiro salario. A parcela fixa é paga na forma de pré-labore mensal, totalizando doze
pagamentos por ano, reajustado anualmente. A parcela variavel é paga na forma de bénus anual, a
ser distribuido entre os membros da diretoria conforme deliberagdo e autorizagdo prévia pelo
Conselho de Administragdo. O pagamento da remuneracéo variavel pode ocorrer apenas mediante
o atingimento de metas propostas e previamente definidas pelo Conselho de Administragao.
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& CONSELHO FISCAL: A remuneragao € composta pelo pro-labore, mensal e fixo,
totalizando doze pagamentos por ano, podendo ser reajustado anualmente e limitado ao
montante global anual aprovado pela Assembleia Geral.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracao total:

Fixa

Conselho
Adm.

83,33

Conselho

Fiscal

83,33%

Diretoria
Estatutaria

55,75%

Conselho

Adm.
85,59%

Conselho

Fiscal

83,33%

Diretoria
Estatutaria

65,57%

Conselho

Adm.
83,33%

Conselho

Fiscal

83,33%

Diretoria
Estatutaria

59,34%

Variavel (Bénus)

0%

0%

22,73%

0%

0%

9,12%

0%

0%

18,67%

Encargos

16,67%

16,67%

21,52%

14,41%

16,67%

25,31%

16,67%

16,67%

21,99%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:

A determinacao dos valores do proé-labore fixo mensal dos administradores é feita no ambito do
Conselho de Administragao, com auxilio do comité de Recursos Humanos, limitada a remuneracao
ao montante global aprovado pela Assembleia Geral e atualizada monetariamente anualmente, de
forma a preservar o poder aquisitivo e visando ser compativel com os valores praticados no
mercado pelas empresas de atividade e porte semelhantes. Ao longo do tempo, os Diretores
poderao fazer jus a aumentos reais por mérito. Quanto a parte variavel, na eventual aprovagao do
pagamento de bonus anual, os valores individuais serdo previamente deliberados pelo Conselho de
Administragcao, com auxilio do comité de Recursos Humanos, sendo certo que o valor total da parte
variavel somado ao pré-labore fixo ndo poderd exceder o montante global aprovado pela
Assembleia Geral.

iv. razées que justificam a composicao daremuneracao:

Os valores pagos a titulo de remuneragao fixa sao estabelecidos conforme os padroes seguidos
pelo mercado, sempre comparados com empresas do mesmo porte da Companhia, e permitem
atrair membros qualificados, bem como reté-los. Para a determinagao da remuneragao variavel,
quando aplicavel, sdo levadas em consideracao a performance do executivo e o atingimento de
suas metas individuais, bem como os resultados globais obtidos pela Companhia, incentivando o
alinhamento entre os interesses dos administradores e dos acionistas.

v. aexisténcia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:

Atualmente, apenas um membro do Conselho de Administragao — Sr. Paulo Silvestri — renuncia
ao direito de receber qualquer remuneragao fixa por suas atividades no Conselho. Tal decisao
decorre do fato deste Conselheiro também ocupar a posicdo de CEO da Companhia. O
executivo entende que ja faz jus a um justo salario pelas atividades que desenvolve na
Companhia, ndo obstante as fungdes no Conselho de Administragdo também ocupem tempo
importante em sua rotina diaria e compromissos.

vi. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragcao na
determinacdo de cada elemento da remuneracao:
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Os indicadores e metas que norteiam a remuneracao variavel e a aplicacao do Plano de Metas
estabelecido sdo determinados anualmente pelo Conselho de Administracdo, com auxilio do
comité de Recursos Humanos. Importante mencionar que o plano de metas sé sera levado a
efeito se a Companhia atingir um certo montante de geragao de caixa operacional (EBITDA). Sem
essa regra mandatoria, o plano de remuneragao variavel ndao é executado.

Vii. como a remuneracio é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho:

A partir de discussoes entre a diretoria e o comité de Recursos Humanos, se cria uma meta
global da Companhia, sempre atrelada a geragdo de caixa operacional (EBITDA) das
controladas e da controladora, que vai servir como um gatilho para a remuneragéo variavel dos
executivos. A partir disso, metas individuais sdo tragadas para cada executivo, levando em
consideracdo aspectos qualitativos e quantitativos. O acompanhamento constante do
atingimento dessas metas é feito individualmente e no final do periodo de avaliacdo se da uma
nota individual com base nos resultados atingidos e que, em composi¢do com a meta global,
vai definir a remuneracao de cada executivo.

viii. como a politica ou pratica de remuneracgao se alinha aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia:

A remuneragao fixa serve como um alinhamento de curto prazo com os executivos, os atraindo
para a Companhia. Ja a remuneracao variavel se alinha com as metas de médio e longo prazo, ja
que seu pagamento € anual e baseado no resultado que o executivo trouxer ao longo daquele
periodo, baseado também em aspectos qualitativos que ajudam a Companhia a estar estruturada
para gerar bons resultados nos anos seguintes.

iX. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ouindiretos:

A remuneracao dos membros da administragado € integralmente paga pela Companhia.

X. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia:

Nao ha.
Xi. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para
definir a remuneracéo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

a. 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

O comité de Recursos Humanos é responsavel por preparar uma proposta de remuneragao para
o0s membros da administragao e apresentar ao Conselho de Administragcao da Companhia para
aprovacao final. A diretoria é responsavel pela medigado e acompanhamento de eventuais metas
globais e individuais definidas para os administradores, que também sao validadas pelo
Conselho ao final do perio
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b. critérios e metodologia utilizada paraafixacdo daremuneracéoindividual, indicando
se haautilizacdode estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacgéo e a abrangéncia desses estudos

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informagdes publicas, para comparagéo da
remuneracdo dos administradores com a média de mercado. O comité de Recursos Humanos é
responsavel por desenhar um plano que inclua uma remuneragéo fixa dentro da média de
mercado, além de uma remuneragdo variavel ou via incentivos de longo prazo que
complementem o pacote total de remuneragéo de executivos.

C. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacéo da politica de remuneragao do emissor:

A partir do ano de 2019, o Conselho de Administragcao passou a avaliar anualmente a proposta
do Comité de Recursos Humanos para a politica de remuneragcdo dos administradores da
Companhia.

8.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

[O restante dessa pagina foi deixado em branco intencionalmente]
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EXERCICIO 2020

Numero de membros
Remuneragéo fixa anual

- Salario ou pro-labore

- Beneficios
diretos e
indiretos

- Participagdes em
comités

- Outros
Remuneragéo Variavel
- Bonus

- Participagao nos
resultados

- Participacdo em
reunioes

- Comissdes

- Outros
Pés-emprego
Cessacgao do cargo

Baseada em agdes

Total da remuneragao

EXERCICIO 2021

Numero de membros

Remuneragéao fixa anual

- Salario ou pro-labore

- Beneficios
diretos e
indiretos

- Participagdes em
comités

= Outros
Remuneracgao Variavel

- Bonus

- Participagao nos
resultados

- Participacdo em
reunioes

- Comissoes

- Outros
Pés-emprego

CONSELHO DIRETORIA CONSELHO
ADM FISCAL TOTAL
5 3 3 11
402.125,50 3.110.279,37 301.594,13 3.813.999,00
95.225,10 1.152.669,53 60.318,83 1.308.213,46
0,00
74.000,00 0,00 0,00 74.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 978.850,63 ooy 978.850,63
0,00 0,00 ooy 0,00
0,00 0,00 ooy 0,00
0,00 0,00 ooy 0,00
0,00 0,00 ooy 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
571.350,60 5.241.799,53 361.912,96 6.175.063,09

CONSELHO DIRETORIA CONSELHO
ADM FISCAL
521.682,24 3.491.513,57 391.261,68 4.404.457,49
103.973,36 1.347.724,24 78.252,34 1.529.949,94
0,00
96.000,00 0,00 0,00 96.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 485.655,40 0,00 485.655,40
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Pla

SCar



Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragéo 721.655,60 5.324.893,21 469.514,02 6.516.062,83
; CONSELHO DIRETORIA CONSELHO
EXERCICIO 2022
ADM FISCAL TOTAL
Numero de membros 5 3 3 11
Remuneracgéo fixa anual
- Salario ou pré-labore 521.682,24 3.686.754,35 391.261,68 4.599.698,27
- Beneficios
diEses @ 123.536,45 1.423.087,18 78.252,34 1.624.875,97
indiretos 0,00
- Participagdes em 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00
comités 0,00 0,00 0,00
- Outros
Remuneragéo Variavel
- Bonus 0,00 1.503.001,00 0,00 1.503.001,00
- Participag&o nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
0,00 0,00 0,00 0,00
- Participacdao em reunides
e 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comissoes
- Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remunerag&o 741.218,69 6.612.842,53 469.514,02 7.823.575,24
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EXERCICIO 2023
PROPOSTA

Numero de membros

Remuneragao fixa anual

- Salario ou pro-labore

- Beneficios
diretos e
indiretos

- Participagdes em
comités

- Outros
Remuneragéo Variavel

- Bonus

- Participagao nos
resultados

- Participacdo em
reunides

- Comissdes

- Outros
Pdés-emprego

Cessacgao do cargo
Baseada em agdes

Total da remuneragao

8.3 Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria e do

CONSELHO DIRETORIA CONSELHO
ADM FISCAL
521.682,24 4.028.400,00 391.261,68 4.941.343,92
123.536,45
1.554.962,40 78.252,34 1.756.751,19
96.000,00 0.00
0,00 0,00 0,00 96.000,00
0,00 0,00
0,00 1.850.435,00 0,00 1.850.435,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
741.218,69 7.433.797,40 469.514,02 8.644.530,10

Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

2020

Numero de membros

Membros Remunerados
Em relagdo ao bénus

= Valor minimo previsto

- Valor maximo
previsto

= Valor previsto caso as

metas fossem atingidas

- Valor efetivamente
reconhecido no
resultado dos ultimos 3
exercicios

CONSELHO

ADM

DIRETORIA
FISCAL

CONSELHO

1"

3 3 10
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1.575.635,67 0,00 1.575.635,60
0,00
978.850,63 0,00 978.850,63
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CONSELHO DIRETORIA CONSELHO
ADM FISCAL

Numero de membros
Membros Remunerados 4
Em relagdo ao bénus

= Valor minimo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
L. 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valor méaximo
. 0,00 1.827.600,00 0,00 0,00
previsto
- Valor previsto caso as metas
fossem atingidas 0,00 485.655,40 0,00 0,00

- Valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos ultimos 3 exercicios

CONSELHO DIRETORIA CONSELHO
ADM FISCAL

NuUmero de membros

Membros Remunerados

Em relagdo ao bénus

= Valor minimo previsto ’ 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
= Valor maximo
. 0,00 1.421.788,32 0,00 0,00
previsto
- Valor previsto caso as metas
fossem atingidas 0,00 1.503.001,00 0,00 0,00

- Valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos ultimos 3 exercicios

8.4 Em relagdao ao plano de remuneracdao baseado em ag¢ées do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrevendo:

A Companhia ndo possui atualmente nenhum programa ou plano de Outorga de Agdes.

8.5 Informacodes a respeito da remuneragao baseada em a¢ées reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria:

Nao houve qualquer pagamento de remuneragao baseada em a¢des nos ultimos 3 exercicios sociais.

8.6 Informacgoes a respeito das opcdes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:
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Item nao aplicavel.

8.7 Informagdes a respeito das opcoes exercidas e acdes entregues relativas a
remuneracao baseada em a¢ées do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria, nos
3 ultimos exercicios sociais:

Item nao aplicavel.

8.8 Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5
a 13.7 (inclusive método de precificagao do valor das agcdes e das opgoes):

Item nao aplicavel.

8.9 Acbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por érgao:

ORGAO \ ACOES DETIDAS

Conselho de Administragao 152.400 agdes

Diretoria 35.751 agbes
Conselho Fiscal Nao ha

8.10 Emrelacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho
de Administracao e aos Diretores Estatutarios:

Item nao aplicavel.

8.11 Informacdes a respeito da remuneracao, nos 3 ultimos exercicios sociais, do Conselho
de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:
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DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

N° de membros 3 3 3] 4 5 5

Valor da maior remuneragao (Reais) ‘ 1.416.644,53 1.413.705,62 | 2.201.420,02 | 174.532,74 226.420,56 | 226.420,56
Valor da menor remuneragao (Reais) ‘ 1.058.034,33 529.252,60 | 1.010.138,00 | 100.532,52 130.420,56 | 130.420,56
Valor médio da remuneragao (Reais) 1.276.413,58 1.017.463,67 | 1.637.479,24 |119.032,53 154.420,56 | 154.420,56

N° de membros

Valor da maior remuneragao (Reais)

Valor da menor remuneracgao (Reais)

Valor médio da remuneragao (Reais)

8.12

CONSELHO FISCAL

| 3 3 3

| 10053252 | 13042056 | 13042056

| 10053252 130.420,56 | 130.420,56
100.532,52 130.420,56 | 130.420,56

Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicido do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para o

emissor):
Nao ha.

8.13

Percentual da remuneracado total de cada 6rgao reconhecida no resultado do

emissor referente a membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto, em relacdao aos 3

ultimos exercicios sociais:

L N° de

2020 ORGAO CERTeE % remuner
Conselho de Administragao 5 9,25%
Conselho Fiscal 3 5,86%
Diretoria Estatutaria 3 84,89%
Total Geral 11 100%

o N° de
2021 ORGAO TS % remuner
Conselho de Administragao 5 11,08%
Conselho Fiscal 3 7,21%
Diretoria Estatutaria 3 81,72%
Total Geral 11 100%
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L N° de
2022 ORGAO MEMbIoS % remuner
Conselho de Administragao 5 9,47%
Conselho Fiscal 3 6,00%
Diretoria Estatutaria 3 84,52%
Total Geral 1 100%
8.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros

do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados
por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissdes
e servicos de consultoria ou assessoria prestados, em relacao aos 3 ultimos exercicios
sociais:

Nao houve.

8.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracido de
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal do
emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos, em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao houve.

8.16 Outras informacdes relevantes:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

*kkk
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Quarto item da ordem do dia:

(iv) eleger os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia;

O Conselho de Administragdo da Companhia é composto atualmente por 5 (cinco) membros.
Nao obstante, o Estatuto da Companhia autoriza que referido conselho seja composto de até 7
(sete) membros efetivos. Em linha com as melhores praticas de governanca, a administragao da
Companhia decidiu aumentar o numero de assentos no Conselho para 7 (sete) cadeiras, tendo,
portanto, indicado mais um membro e recebido indicagdo de outro membro representante de
acionistas minoritarios, os quais estdo devidamente indicados abaixo para conhecimento e
deliberagédo pelos acionistas na Assembleia Geral. Se eleitos, os candidatos indicados abaixo
cumprirdo mandato cujo prazo coincidirdA com os dos demais membros ja em exercicio
atualmente e eleitos na AGOE de abril de 2021.

INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS

MARIA GUSTAVA HELLER BRITO

Idade: 68 anos

CPF n°® 935.221.428-53

Data da Eleicdo: 28/04/2023
Indicado por acionista minoritario

Administradora de Empresas, formada pela EAESP- FGV-SP, com Pdés-Graduagdo em
Administracao de Empresas EAESP- FGV-SP em 1981. Exerceu o cargo de Diretora Adjunta da
Area Corporate Finance no Unibanco por diversos anos, além de ter representado o banco por
dois periodos consecutivos no Comité de Etica de Mercado de Capitais da ANBID. Atuou como
Sdcia Diretora da TOV Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. no periodo de 2004
a 2010, quando entdo passou a prestar somente consultoria para a corretora. Atualmente, é
membro dos Conselhos de Administragao da Kepler Weber S/A e Paranapanema S/A.
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INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS

DANIEL FERREIRA ALVES

Idade: 51 anos

CPF n° 205.862.458-04

Data da Eleigao: 28/04/2023
Indicado por acionista minoritario

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Paulista — UNIP de Sao Paulo,
com grau colado em 1995. Curso de Especializagao em “Mercados de Capitais — Aspectos
Juridicos” pela Escola de Direito da Fundagao Getulio Vargas em 2009. Atuou como Advogado
Associado Sénior do Escritério Mesquita Pereira, Almeida e Esteves Advogados, com atuagao
nas areas civel, familia e relagdes consumeristas, entre 1996 e 2002 e depois como Advogado
Sdcio do Escritorio Mesquita Pereira, Aimeida Esteves Advogados, com atuagéo nas areas de
processos contenciosos de massa e Societaria (Mercado de Capitais). Atuou como represente de
acionistas em diversas Assembleias de Companhias Abertas e/ou Fechadas e como gestor da
area de Proxy Voting (2002 a 2018). Desde 2018 é Sécio do Alves Ferreira & Mesquita
Sociedade de Advogados, responsavel pelas Areas Societaria e Mercado de Capitais;
Conselheiro de Administracdo — CEMIG, CEMIG Distribuidora e CEMIG Geragéao e Transmissao
(2016/2018); Conselheiro de Administragao Renova Energia (2018/2020); Conselheiro de
Administragao da Santo Antonio Energia e Madeira Energia (2018/2020); Conselheiro Fiscal —
Petréleo Brasileiro S/A - Petrobras (2018/2021); Presidente do Conselho Fiscal da Renova
Energia S/A (2020/2021); Conselheiro de Administragdo da Centrais Elétricas Brasileira S/A -
Eletrobras desde 2019; Membro do Comité de Auditoria Estatutario da Eletrobras desde 2019

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Os candidatos declaram que:
(i) Nao possuem qualquer condenacgao criminal, judicial ou administrativa;

(ii) Nao possuem qualquer relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau com pessoas ligadas a Companhia;

(i) Nao sao beneficiarios de quaisquer acordos ou apolices de seguro que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores.

*kkk
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Quinto item da ordem do dia:

(v)

LEGENDA:
Inclusdo de texto: il
Exclusdo de texto: [l

Redacéo Original
ESTATUTO SOCIAL DA PLASCAR
PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
DURAGAO

Art. 1° - A PLASCAR PARTICIPACOES
INDUSTRIAIS S/A (“Companhia”), com sede
e foro na cidade de Jundiai, Estado de Séao
Paulo, na Rua Wilhelm Winter, 300, Sala 1,
Distrito Industrial, CEP 13-213-000, reger-
se-a pelas disposigdes legais aplicaveis e
por este Estatuto.

Art. 2° - Por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, poderdo ser instaladas,
transferidas ou extintas, filiais, depositos
ou escritéorios em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior, fixando-
se em cada caso, a parcela a ser destacada
do capital social.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto a
participacdo, na qualidade de quotista ou
acionista, em outras sociedades, simples,
civis ou empresariais e sociedades
anonimas, incluindo fundos de
investimentos e instituicdes financeiras, bem
como negdcios e empreendimentos de
qualquer natureza.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$
931.454.939,71 (novecentos e trinta e um
milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro
mil, novecentos e trinta e nove reais e
setenta e um centavos)], dividido em
12.425.418 (doze milhdes, quatrocentas e
vinte e cinco mil, quatrocentas e dezoito)
acdes ordinarias e escriturais, sem valor
nominal, ficando a Companhia autorizada a
aumenta-lo, conforme o consubstanciado no
art. 166 da Lei 6404/76, até o limite de
1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes
ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragdo
sera o 6rgao competente para deliberar
sobre a emissdo, seu valor e quantidade de
novas acdes, inclusive mediante
capitalizagdo de lucros e reservas,
independentemente de reforma estatutaria

Proposta de alteracao do Estatuto Social da Companhia;

Redacao Proposta Comparada

ESTATUTO SOCIAL DA PLASCAR
PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

CAPITULOI

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
DURAGAO

Art. 1° - A PLASCAR PARTICIPACOES
INDUSTRIAIS S/A (“Companhia”), com sede
e foro na cidade de Jundiai, Estado de Sao
Paulo, na Rua Wilhelm Winter, 300, Sala 1,
Distrito Industrial, CEP 13-213-000, reger-
se-a pelas disposigdes legais aplicaveis e
por este Estatuto.

Art. 2° — Por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, poderdo ser instaladas,
transferidas ou extintas, filiais, depdsitos ou
escritérios em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, fixando-se em cada
caso, a parcela a ser destacada do capital
social.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto a
participacdo, na qualidade de quotista ou
acionista, em outras sociedades, simples,
civis ou empresariais e sociedades
anodnimas, incluindo fundos de investimentos
e instituicdes financeiras, bem como
negocios e empreendimentos de qualquer
natureza.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia
é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° — O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, ¢ de R$
931.454.939,71 (novecentos e trinta e um
milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro
mil, novecentos e trinta e nove reais e
setenta e um centavos), dividido em
12.425.418 (doze milhdes, quatrocentas e
vinte e cinco mil, quatrocentas e dezoito)
acdes ordinarias e escriturais, sem valor
nominal, ficando a Companhia autorizada a
aumenta-lo, conforme o consubstanciado no
art. 166 da Lei 6404/76, até o limite de
2.000.000.000 (dois bilhdes) de agdes
ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragéo
sera o 6rgdao competente para deliberar
sobre a emisséo, seu valor e quantidade de
novas acdes, inclusive mediante
capitalizagdo de lucros e reservas,
independentemente de reforma estatutaria
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Redacéo Original

e fixar as condigdes de subscricdo e
integralizacdo das mesmas.

Paragrafo 2° - A Companhia dentro do
limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, podera outorgar opgao de compra de
acdes a seus administradores ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade sobre seu controle.

Art. 6° - A Companhia podera, nos
aumentos de capital, emitir agdes ordinarias
ou preferenciais, ou somente de um tipo,
sem guardar proporgdo entre as agdes de
cada espécie ou classe, observando-se
quanto a agdes preferenciais o limite maximo
de 2/3 (dois tergos) do total das agdes
emitidas, de acordo com a lei.

Art. 7° - As agbes serdo escriturais,
mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, obedecendo as
disposicdes dos artigos 34 e 35 da Lei
6404/76 e as demais prescrigdes legais e
regulamentares.

Paragrafo Unico - A instituicdo depositaria
das agdes é facultada a cobranca de custo
do servico de transferéncia da propriedade
das acgdes, observados os limites maximos
legais.

Art. 8° - Cada agdo ordinéria tera direito a
1 (hum) voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

Art. 9° - A agédo é indivisivel em relagéo a
Companhia, quando a agé@o pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Art. 10 - As agbes serdo mantidas em conta
de depdsito, em instituigdo financeira
designada pela Diretoria, sem emissdo de
Certificados.

Art. 11 - Os acionistas nao terdo direito
de preferéncia na subscricdo de acgdes
emitidas pela Companhia, no limite do
capital autorizado e cuja colocagdo seja
feita nas condicdes previstas no art. 172,
da Lei 6404/76, salvo deliberagdo em
contrario do Conselho de Administragéo.

Paragrafo unico - Nas hipéteses em que se
verificar necessario, fica o Conselho de
Administragdo autorizado a contratar
instituices financeiras de sua escolha, para
a colocagdo, mediante subscricdo publica,
das agdes relativas ao aumento do capital
social.

Art. 12 - A Companhia, por deliberagao
do Conselho de Administragdo, podera
adquirir  suas  proprias agdes, para
permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, observadas as disposicoes
legais aplicaveis.

CAPITULO IlI

Redacao Proposta Comparada

e fixar as condigdes de subscricdo e
integralizagdo das mesmas.

Paragrafo 2° - A Companhia dentro do
limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, podera outorgar opgao de compra de
acdes a seus administradores ou a pessoas
naturais que prestem servicos 8 Companhia
ou a sociedade sobre seu controle.

Art. 6° - A Companhia podera, nos
aumentos de capital, emitir agdes ordinarias
ou preferenciais, ou somente de um tipo,
sem guardar proporgdo entre as agdes de
cada espécie ou classe, observando-se
quanto a agdes preferenciais o limite
méaximo de 2/3 (dois tergos) do total das
acdes emitidas, de acordo com a lei.

Art. 7° - As agdes serdo escriturais,
mantidas em contas de depdsito em nome
de seus ftitulares, obedecendo as
disposigdes dos artigos 34 e 35 da Lei
6404/76 e as demais prescri¢cdes legais e
regulamentares.

Paragrafo Unico - A instituigdo depositaria
das agdes é facultada a cobranga de custo
do servigo de transferéncia da propriedade
das agdes, observados os limites maximos
legais.

Art. 8° - Cada agdo ordinaria tera direito a
1 (hum) voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

Art. 9° - A agdo é indivisivel em relagéo a
Companhia, quando a agé@o pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos seréo exercidos pelo
representante do condominio.

Art. 10 - As agbes serdo mantidas em conta
de depdsito, em instituicdo financeira
designada pela Diretoria, sem emisséo de
Certificados.

Art. 11 - Os acionistas nao terdo direito
de preferéncia na subscrigdo de acdes
emitidas pela Companhia, no limite do
capital autorizado e cuja colocagdo seja
feita nas condicdes previstas no art. 172,
da Lei 6404/76, salvo deliberacdo em
contrario do Conselho de Administragéo.

Paragrafo unico - Nas hipéteses em que se
verificar necessario, fica o Conselho de
Administragdo autorizado a contratar
instituicdes financeiras de sua escolha, para
a colocagdo, mediante subscricdo publica,
das agles relativas ao aumento do capital
social.

Art. 12 - A Companhia, por deliberagao
do Conselho de Administragcdo, podera
adquirir  suas  proprias acgdes, para
permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, observadas as disposicdes
legais aplicaveis.

CAPITULO Ill
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Redacéo Original
DA ADMINISTRAGAO

Art. 13 - A administragdo da Companhia
competird ao Conselho de Administragédo e
a Diretoria, sendo aquele o6rgao de
deliberagé@o colegiada e cabendo a este a
representagdo da Companhia, na forma da
Lei e deste estatuto.

SEGAO I - Do Conselho de Administragdo

Art. 14 - O Conselho de Administragdo sera
composto de no minimo 05 (cinco) e no
maximo 7 (sete) membros efetivos eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida
areeleigdo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que
eleger o Conselho de Administragdo devera
designar o Presidente, determinando
também, a verba global de remuneragéo dos
administradores da Companhia de acordo
com padrbes e praticas de mercado para
empresas comparaveis a Companhia. O
Vice-Presidente do Conselho de
Administragao sera designado pela maioria
dos membros do Conselho  de
Administragao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administragdo serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de
posse no livro de atas do 6rgdo, observadas
as exigéncias legais.

Paragrafo 3° - Terminado o seu mandato
os Conselheiros permanecerdo em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus
substitutos.

Paragrafo 4° - Caso o Presidente do
Conselho de Administragdo nem o seu
suplente possa comparecer a uma reuniao
do Conselho de Administragéo, o Vice-
Presidente ou seu suplente, atuara como
Presidente exclusivamente para a finalidade
e durante tal reuni@o. Caso o Vice-
Presidente ou seu suplente também nao
possa comparecer a reuniao em questao,
os conselheiros que estiverem presentes
em tal reunido poderdo nomear por maioria
um presidente em exercicio exclusivamente
para a finalidade e durante tal reunido.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vagas no Conselho
de Administragdo, o seu Presidente, ou, se
for o caso, o Vice-Presidente no exercicio
daquele cargo, designara o substituto “ad-
referendum”, da primeira Assembleia Geral
que se realizar, devendo o seu mandato
coincidir com o dos demais membros.

Art. 15 - O Conselho de Administragcao
reunir-se-a4 sempre que necessario (mas, em
qualquer caso, ndo menos frequentemente
do que a cada 60 (sessenta) dias), mediante
convocagao do seu Presidente, ou mediante
solicitagdo de  quaisquer 2  (dois)
conselheiros, atuando em  conjunto,
enderegada ao Presidente Conselho de
Administragdo, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias Uteis.

Redacao Proposta Comparada
DA ADMINISTRAGAO

Art. 13 - A administragdo da Companhia
competird ao Conselho de Administragao e
a Diretoria, sendo aquele o¢rgdo de
deliberac@o colegiada e cabendo a este a
representagdo da Companhia, na forma da
Lei e deste estatuto.

SEGAO | - Do Conselho de Administracdo

Art. 14 - O Conselho de Administragdo sera
composto de no minimo 05 (cinco) e no
maximo 7 (sete) membros efetivos eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida
a reeleigdo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que
eleger o Conselho de Administragdo devera
designar o Presidente, determinando
também, a verba global de remuneragao dos
administradores da Companhia de acordo
com padrdes e praticas de mercado para
empresas comparaveis a Companhia. O
Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo sera designado pela maioria
dos membros do  Conselho de
Administragao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administragdo serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de
posse no livro de atas do 6rgao, observadas
as exigéncias legais.

Paragrafo 3° - Terminado o seu mandato
os Conselheiros permanecerdo em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus
substitutos.

Paragrafo 4° - Caso o Presidente do
Conselho de Administragdo nem o seu
suplente possa comparecer a uma reuniao
do Conselho de Administragdo, o Vice-
Presidente ou seu suplente, atuara como
Presidente exclusivamente para a finalidade
e durante tal reunido. Caso o Vice-
Presidente ou seu suplente também nao
possa comparecer a reunido em questéo, os
conselheiros que estiverem presentes em tal
reunido poderdo nomear por maioria um
presidente em exercicio exclusivamente
para a finalidade e durante tal reunido.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vagas no Conselho
de Administragdo, o seu Presidente, ou, se
for o caso, o Vice-Presidente no exercicio
daquele cargo, designara o substituto “ad-
referendum”, da primeira Assembleia Geral
que se realizar, devendo o seu mandato
coincidir com o dos demais membros.

Art. 15 - O Conselho de Administragcdo
reunir-se-a4 sempre que necessario (mas, em
qualguer caso, ndo menos frequentemente
do que a cada 60 (sessenta) dias), mediante
convocagao do seu Presidente, ou mediante
solicitagdo de quaisquer 2  (dois)
conselheiros, atuando em  conjunto,
enderecada ao Presidente Conselho de
Administragcdo, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis.
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Redacéo Original

Paragrafo 1° - O presidente do Conselho de
Administragdo devera convocar qualquer
reunido por meio do envio de notificagdo por
escrito enderecada a cada conselheiro
(sendo permitido o uso de e-mail e/ou fax
para tal), com especificagcdo da data, local,
horario e ordem do dia de referida reuniao,
bem como acompanhar eventuais copias de
relatorios, propostas, informagdes ou
documentos relevantes para a reuniao em
questao.

Paragrafo 2° - Caso um membro do
Conselho de Administragdo necessite de
esclarecimentos ou informagdes adicionais
ou documentos relacionados a determinada
matéria a ser discutida em uma reunido do
Conselho de Administragao, devera envidar
os seus melhores esforgos para solicitar tais
esclarecimentos ou informagdes com até 2
(dois) dias Uteis de antecedéncia da data da
reunido.

Paragrafo 3° - Caso o Presidente nao
convoque uma reunidgo do Conselho de
Administragdo no prazo de 5 (cinco) dias a
partir da data de recebimento da solicitagao
por quaisquer 2 (dois) conselheiros, agindo
em conjunto, conforme previsto no caput
deste Artigo 15, os conselheiros solicitantes
podem convocar a reunido mediante o envio
de uma notificagdo por escrito aos outros
conselheiros na forma prevista no Paragrafo
1° acima. E certo que matérias nao incluidas
em uma ordem do dia s6 podem ser
deliberadas em uma reunidgo com o
consentimento unanime de todos os
conselheiros de administragao da
Companhia.

Paragrafo 4° - O quérum para instalagcdo de
qualquer reunido do Conselho de
Administragdo em primeira convocagéo é o
da maioria dos membros do Conselho de
Administragdo. Se quando da realizagdo da
reunido em questao ndo houver tal quérum
presente, seja pessoalmente ou
remotamente, a reunido sera adiada e
remarcada para o 9° (nono) dia util apds a
data original de realizagao da reunido (ou em
outra data, conforme acordado de forma
unanime pelos conselheiros) na mesma hora
e local, caso em que a reunido sera realizada
em segunda convocagao com a presenga de
ao menos 3 (trés) membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5° - A auséncia de convocagao
para uma determinada reunido nao
invalidara quaisquer deliberagdes que
tenham sido devidamente aprovadas e
incluidas na ata de tal reunido do Conselho
de Administracdo, caso todos os membros
do Conselho de Administragdo estiverem
presentes em tal reunido. Nesta hipétese, a
exigéncia de convocagao sera considerada
como tendo sido dispensada por todos os
membros do Conselho de Administragéo.
Estando presentes a reunido todos os
membros do Conselho de Administracgao,
estes poderao, se assim o desejarem, além
de dispensar o aviso de convocagao prévia,
acrescentar outros assuntos a ordem do dia.

Redacao Proposta Comparada

Paragrafo 1° - O presidente do Conselho de
Administragdo, ou quem este designar para
tal funcdo, devera convocar qualquer
reunido por meio do envio de notificagdo por
escrito enderegada a cada conselheiro
(sendo permitido o uso de e-mail e/ou fax
para tal), com especificagdo da data, local,
horario e ordem do dia de referida reuniao,
bem como acompanhar eventuais cépias de
relatorios, propostas, informagdes ou
documentos relevantes para a reunido em
questéo.

Paragrafo 2° - Caso um membro do
Conselho de Administragdo necessite de
esclarecimentos ou informagdes adicionais
ou documentos relacionados a determinada
matéria a ser discutida em uma reunido do
Conselho de Administragao, devera envidar
os seus melhores esforgos para solicitar tais
esclarecimentos ou informagdes com até 2
(dois) dias uteis de antecedéncia da data da
reunido.

Paragrafo 3° - Caso o Presidente nao
convoque uma reunidgo do Conselho de
Administragdo no prazo de 5 (cinco) dias a
partir da data de recebimento da solicitagdo
por quaisquer 2 (dois) conselheiros, agindo
em conjunto, conforme previsto no caput
deste Artigo 15, os conselheiros solicitantes
podem convocar a reunidgo mediante o envio
de uma notificagdo por escrito aos outros
conselheiros na forma prevista no Paragrafo
1° acima. E certo que matérias no incluidas
em uma ordem do dia s6 podem ser
deliberadas em uma reunidgo com o
consentimento unanime de todos os
conselheiros de administragao da
Companhia.

Paragrafo 4° - O quérum para instalagédo de
qualquer reuniago do Conselho de
Administragdo em primeira convocagéo é o
da maioria dos membros do Conselho de
Administragdo. Se quando da realizagdo da
reunido em questdo nao houver tal quérum
presente, seja pessoalmente ou
remotamente, a reunido sera adiada e
remarcada para o 9° (nono) dia Util apés a
data original de realizagao da reunido (ou em
outra data, conforme acordado de forma
unanime pelos conselheiros) na mesma hora
e local, caso em que a reunido sera realizada
em segunda convocagao com a presenga de
ao menos 3 (trés) membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 5° - A auséncia de convocagédo
para uma determinada reunido nao
invalidara quaisquer deliberagdes que
tenham sido devidamente aprovadas e
incluidas na ata de tal reunido do Conselho
de Administracdo, caso todos os membros
do Conselho de Administragcdo estiverem
presentes em tal reunido. Nesta hipdtese, a
exigéncia de convocagao sera considerada
como tendo sido dispensada por todos os
membros do Conselho de Administracéo.
Estando presentes a reunido todos os
membros do Conselho de Administragéo,
estes poderao, se assim o desejarem, além
de dispensar o aviso de convocagao prévia,
acrescentar outros assuntos a ordem do dia.
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Redacéo Original

Paragrafo 6° - As deliberagées do Conselho
de Administragdo serdo lavradas em forma
de sumario ou por extenso, no livro de “Atas
de Reuniao do Conselho de Administragéo”.

Paragrafo 7° - As deliberages do Conselho
de Administracdo serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, além do voto de membro do
conselho, o voto de qualidade, no caso de
empate.

Paragrafo 8° - Os conselheiros poderao
participar de qualquer reunido do Conselho
de Administragdo por teleconferéncia ou
videoconferéncia, sendo permitida a
gravagao da reunido, desde que cada
conselheiro que participe remotamente seja
capaz de (i) ouvir cada um dos outros
conselheiros participantes e (i) se tal
conselheiro assim desejar, dirigir-se a todos
os outros conselheiros participantes
simultaneamente por qualquer meio de
comunicagdo. A participagdo de um
conselheiro  por teleconferéncia  ou
videoconferéncia sera considerada
presencial para todos os fins e efeitos. Os
membros que estiverem dispostos a
participar remotamente da reunido deverédo
notificar o Conselho de Administragao, pelo
menos 1 (um) dia antes da reunido, da sua
intengdo de comparecer remotamente,
enviando fax ou e-mail enderegado ao
Presidente ou ao secretéario da reunido em
questao.

Paragrafo 9° - Caso um conselheiro ndo
possa comparecer a uma reunido do
Conselho de Administragdo, podera ser
representado em tal reunido por outro
membro do Conselho de Administracdo que
seja designado como procurador desse
conselheiro ausente em virtude de
procuragdo devidamente assinada e com
poderes especificos. Tal procuragdo deve
ser apresentada conjuntamente com o voto
por escrito em nome de tal conselheiro
ausente.

Paragrafo 10 - Cada conselheiro (ou
procurador agindo em nome desse
conselheiro conforme estabelecido no
Paragrafo 9 acima) tera 1 (um) voto em
qualquer reunido do Conselho de
Administragdo a que o conselheiro
comparecer nas formas previstas neste
Artigo 15.

Sem dispositivo correspondente.

Redacao Proposta Comparada

Paragrafo 6° - As deliberagées do Conselho
de Administragdo serdo lavradas em forma
de sumario ou por extenso, no livro de “Atas
de Reunido do Conselho de Administragado”.

Paragrafo 7° - As deliberagdes do Conselho
de Administracdo serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, além do voto de membro do
conselho, o voto de qualidade, no caso de
empate.

Paragrafo 8° - As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ocorrer de forma
remota, através de plataforma virtual
respeitadas _as regras de convocacdo
previstas no Artigo 15 deste Estatuto. Os
conselheiros poderao participar de qualquer
reunido do Conselho de Administragdo por
teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo
permitida a gravagao da reunido, desde que
cada conselheiro que participe remotamente
seja capaz de (i) ouvir cada um dos outros
conselheiros participantes e (i) se tal
conselheiro assim desejar, dirigir-se a todos
os outros conselheiros participantes
simultaneamente por qualquer meio de
comunicagdo. A participagdo de um
conselheiro  por  teleconferéncia  ou
videoconferéncia sera considerada
presencial para todos os fins e efeitos. Os
membros que estiverem dispostos a
participar remotamente da reunido deverao
notificar o Conselho de Administragao, pelo
menos 1 (um) dia antes da reunido, da sua
intencdo de comparecer remotamente,
enviando fax ou e-mail enderegcado ao
Presidente ou ao secretario da reunido em
questdo.

Paragrafo 9° - Caso um conselheiro ndo
possa comparecer a uma reunidgo do
Conselho de Administragdo, podera ser
representado em tal reunido por outro
membro do Conselho de Administragéo que
seja designado como procurador desse
conselheiro ausente em virtude de
procuragéo devidamente assinada e com
poderes especificos. Tal procuragdo deve
ser apresentada conjuntamente com o voto
por escrito em nome de tal conselheiro
ausente.

Paragrafo 10 - Cada conselheiro (ou
procurador agindo em nome desse
conselheiro conforme estabelecido no
Paragrafo 9 acima) terda 1 (um) voto em
qualquer reunido do Conselho de
Administracgdo a que o conselheiro
comparecer nas formas previstas neste
Artigo 15.

Paragrafo 11 — As reunides do Conselho
serdao _sempre  presididas _pelo  seu
Presidente, ou na auséncia deste, pelo vice-
Presidente e, na auséncia de ambos, por
membro a ser indicado entre os conselheiros
presentes, cabendo a quem presidir a
reunido indicar o seu secretario, que podera
ser um dos membros presentes ou um
colaborador _do departamento juridico da

Companhia.
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Redacéo Original

Art. 16 - Compete ao Conselho de
Administragéo:

a) Fixar a orientagdo geral dos negécios da
Companhia;

b) Eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribuicdes
respectivas;

c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de
celebragéo;

d) Convocar as assembleias gerais ordinarias
e extraordinarias;

e) Manifestar-se sobre o relatério da
administragao e as contas da Diretoria;

f) Escolher e destituir os auditores

independentes;

g) Aprovar autorizagdo para a Diretoria
adquirir agdes de emissé@o desta Companhia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria e posteriormente aliena-las;

h) Deliberar sobre a emissdo de agdes,
dentro do limite do capital autorizado, bem
como fixar, querendo, prazo para o exercicio
do direito de preferéncia dos acionistas, para
subscrigdo de agbes decorrentes do
aumento de capital;

i) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre:
a autorizagdo para instalagdo de filiais,
agéncias, escritorios e representagdo da
Empresa em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, destacando o capital
necessario, e sobre a participagdo da
Companhia em outras empresas;

j) Deliberar sobre aquisicdo de qualquer
ativo fixo de valor igual ou superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e sobre
a alienagao ou oneragao de qualquer ativo
fixo de valor igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) da
Companhia ou de suas controladas;

k) Aprovar planos de desenvolvimento, bem
como os investimentos necessarios a sua
execucao;

) Aprovar os orgamentos anuais de
operagao e/ou de investimentos detalhados
da Companhia e suas subsidiarias para cada
préximo exercicio fiscal, na forma do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da
Companhia (“Orgamento Anual”); e/ou
alteragdes ao Orgamento Anual corrente;

m) Aprovar planos previdenciarios e de
participagdo nos lucros e resultados, bem
como estabelecer os critérios para
remuneracdo e politicas de beneficios da
Diretoria e dos empregados da Companhia;

Redacao Proposta Comparada

Art. 16 - Compete ao Conselho de
Administracéo:

a) Fixar Aprovar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia;

b) Eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribui¢cdes
respectivas;

c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo os livros e papéis
da Companbhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de
celebracéo;

d) Convocar as assembleias gerais ordinarias
e extraordinarias;

e) Manifestar-se sobre o relatério da
administracé@o e as contas da Diretoria;

f) Escolher e destituir os auditores

independentes;

g) Aprovar autorizagdo para a Diretoria
adquirir agdes de emissédo desta Companhia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria e posteriormente aliena-las;

h) Deliberar sobre a emissdo de agdes,
dentro do limite do capital autorizado, bem
como fixar, querendo, prazo para o exercicio
do direito de preferéncia dos acionistas, para
subscricgdo de agbes decorrentes do
aumento de capital;

i) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre:
a autorizagdo para instalagdo de filiais,
agéncias, escritérios e representagdo da
Empresa em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, destacando o capital
necessario, e sobre a participagdo da
Companhia em outras empresas;

j) Deliberar sobre aquisicdo de qualquer
ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 10
20.000.000,00 (dez vinte milhdes de reais) e
sobre a alienagao ou oneragédo de qualquer
ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 5
20.000.000,00 (cinco vinte milhdes de reais)
da Companhia ou de suas controladas;

k) Aprovar planos de desenvolvimento, bem
como os investimentos necessarios a sua
execugao;

) Aprovar os orgcamentos anuais de
operagdo e/ou de investimentos detalhados
da Companhia e suas subsidiarias para cada
préximo exercicio fiscal, na forma do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da
Companhia (“Orgamento Anual”); e/ou
alteragdes ao Orgamento Anual corrente;

m) Aprovar planos previdenciarios e de
participagdo nos lucros e resultados, bem
como estabelecer os critérios para
remuneracdo e politicas de beneficios da
Diretoria e dos empregados da Companhia;
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Redacéo Original

n) Avocar para sua decisdo qualquer assunto
que julgar importante a orientacdo dos
negdcios da Companhia, respeitada a
competéncia da assembleia geral;

o) Autorizar previamente a celebragdo de
acordos, atos ou contratos entre a
Companhia, seus acionistas e pessoas
fisicas ou juridicas ligadas;

p) Constituigho de gravame, hipoteca,
penhor de quaisquer ativos imdveis ou
modveis, mercadorias e/ou direitos;

q) Contratagao de transagdes com qualquer
parte relacionada da Companhia;

r) Concessdo de qualquer empréstimo em
dinheiro a terceiros, inclusive partes
relacionadas;

s) Pré-pagamento de qualquer divida
financeira com terceiros;

t) Emissdo de nova divida ou financiamento
de terceiros pela Companhia ou suas
controladas;

u) Discutir e aprovar o plano de negécios da
Companhia e suas subsidiarias, com
vigéncia de 3 (trés) anos, na forma do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia (“Plano de Negdcios”), elou
alteragdes ao Plano de Negoécios da
Companhia e suas subsidiarias;

v) Tomar todas as decisdes estratégicas e
relevantes relacionadas a Companhia, bem
como a qualquer de suas controladas e seus
negdcios e operagdes;

w) Aprovar a celebragédo de qualquer novo
contrato ou acordo pela Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias com partes
relacionadas, ou a alteragao de tal contrato
ou acordo, observados os termos do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da
Companhia; e

x) Deliberar sobre os casos omissos, bem
como sobre quaisquer outras matérias
previstas neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Caso a versdo atualizada do
Plano de Negécios ndo seja aprovada dentro
do prazo previsto na alinea (g) do Artigo 20
abaixo, os valores estabelecidos no Plano de
Negécios entdo vigente deverdo ser

reajustados de acordo com o indice IGP-M
acrescido de 10% do exercicio fiscal em que
tal Plano de Negécios foi aprovado, em
comparagdo ao exercicio corrente, e sera
utilizado até que o Plano de Negdcios
atualizado seja devidamente aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Redacao Proposta Comparada

n) Avocar para sua decisdo qualquer
assunto que julgar importante a orientagao
dos negdcios da Companhia, respeitada a
competéncia da assembleia geral;

o) Autorizar previamente a celebragdo de
acordos, atos ou contratos entre a
Companhia, seus acionistas e pessoas
fisicas ou juridicas ligadas;

p)Constituigdo de gravame, hipoteca,
penhor —de quaisquer —ativos - imoveis ou
moveis,-mercadorias-efou-direitos;

p) Contratagdo de transagdes com qualquer
parte relacionada da Companhia;

) Concessao de qualquer empréstimo em
dinheiro a terceiros, inclusive partes
relacionadas;

r) Pré-pagamento de qualquer divida
financeira com terceiros;

s) Aprovar emissdo de nova divida ou
financiamento de terceiros pela Companhia
ou suas controladas em valores acima de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

u)-Discutir e aprovar o plano-de negécios da
Companhia—e—suas—subsidiarias, —com
vigéncia de 3 (trés) anos, na forma do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia (“Planode Negdécios”), efou
alteragbes —ao Plano de Negodcios da
Companhia e suas subsidiarias;

v)-Tomar todas as decisdes estratégicas e
relevantes relacionadas & Companhia, bem
como a qualquer de suas controladas e seus
negocios e operagdes;

t) Aprovar a celebragdo de qualquer novo
contrato ou acordo pela Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias com partes
relacionadas, ou a alteragdo de tal contrato
ou acordo, observados os termos do-Acordo
de Acionistas —arquivado na sede da
Companhia; e

u) Deliberar sobre os casos omissos, bem
como sobre quaisquer outras matérias
previstas neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Caso a versao atualizada do
Plano de Negécios néo seja aprovada dentro
do prazo previsto na alinea (g) do Artigo 20
abaixo, os valores estabelecidos no Plano de
Negoécios—entdo—vigente —deverdo—ser
reajustados de acordo com o-indice IGP-M
acrescido de 10% do exercicio fiscal em que
tal- Planode Negécios foi aprovado, em
comparagioao-exerciciocorrente, e sera
utilizado até que o Plano de Negdcios
atualizado seja devidamente aprovado pelo
Conselho de Administragdo.

Plascar

Comentarios

Exclusdo para aprimoramento dos
mecanismos de Governanga da
Companhia, uma vez que tais
prerrogativas sao direcionadas as
Diretoria da Companhia.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeracao.

Ajuste de numeragao.

Aprimoramento dos mecanismos de
Governanga da Companhia.

Exclusao de item em razao do
encerramento do Acordo de
Acionistas celebrado em 2019.

Exclusao de item em razao do
encerramento do Acordo de
Acionistas celebrado em 2019.

Exclusao de item em razao do
encerramento do Acordo de
Acionistas celebrado em 2019.

Ajuste de numeragéo.

Exclusdo de item em razéo do
encerramento do Acordo de
Acionistas celebrado em 2019.
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Paragrafo 2° - Os valores definidos nas

alineas acima deste Artigo 16 serdo
atualizados anualmente pelo incide IGP-M
ou indice equivalente que vier a substitui-lo.

SECAO Il - Da Diretoria

Art. 17 - A Diretoria serda composta de no
minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, incluindo, no minimo, a
designacao do Diretor-Presidente, do Diretor
Financeiro e do Diretor de Relagdes com
Investidores, acionistas ou nao, residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato unificado de
até 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de
Administragdo até o maximo de 1/3 (um
terco) poderao ser eleitos para cargos de
Diretores, sendo, contudo, vetado que os
cargos de Presidente do Conselho de
Administragcdo e de Diretor Presidente da
Companhia ou principal executivo da
Companhia sejam ocupados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 2° - Terminado o seu mandato, os
Diretores permanecerdo em seus cargos até
a eleicdo e posse de seus substitutos,
podendo, entretanto, serem eleitos ou
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragéo.

Paragrafo 3° - A investidura no cargo de
Diretor, far-se-4 por termo lavrado e
assinado no livro de “Atas de Reunides da
Diretoria”.

Art. 18 - Ocorrendo vaga em cargo da
Diretoria, sera convocada uma Reunido do
Conselho de Administragdo, que elegera o
substituto, para permanéncia no cargo até
o término do mandato do substituido.

Art. 19 - A Diretoria, com as restricdes
previstas neste Estatuto e dentro dos limites
fixados por lei, tem os poderes e atribuigdes
para assegurar o funcionamento normal da
Companhia.

Art. 20 - Os Diretores terao plenos poderes
para administrar e gerir os negdécios da
Companhia, de acordo com as suas
atribui¢des e sujeitos ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas em lei e neste
Estatuto Social, competindo a

Diretoria:

a) Observar e fazer cumprir, as
disposicbes deste Estatuto, e das leis
aplicaveis as sociedades andnimas, as
resolugdes das Assembleias Gerais e as
suas préprias deliberagdes.

b) Elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral
Ordinaria, o balango patrimonial e as
demonstragdes financeiras acompanhadas
do respectivo relatério da administragao,

Redacao Proposta Comparada

Paragrafo 1° - Os valores definidos nas
alineas acima deste Artigo 16 serdo
atualizados anualmente pelo incide IGP-M
ou indice equivalente que vier a substitui-lo.

SECAO Il - Da Diretoria

Art. 17 - A Diretoria sera composta de no
minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, incluindo, no minimo, a
designagdo do Diretor-Presidente, do
Diretor Financeiro e do Diretor de Relagdes
com Investidores, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragcdo, com mandato unificado de
até 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicéo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de
Administracdo até o maximo de 1/3 (um
terco) poderdo ser eleitos para cargos de
Diretores, sendo, contudo, vetado que os
cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente da
Companhia ou principal executivo da
Companhia sejam ocupados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 2° - Terminado o seu mandato, os
Diretores permanecerdo em seus cargos até
a eleicdo e posse de seus substitutos,
podendo, entretanto, serem eleitos ou
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracéo.

Paragrafo 3° - A investidura no cargo de
Diretor, far-se-4 por termo lavrado e
assinado no livro de “Atas de Reunides da
Diretoria”.

Art. 18 - Ocorrendo vaga em cargo da
Diretoria, sera convocada uma Reunido do
Conselho de Administragdo, que elegera o
substituto, para permanéncia no cargo até
o término do mandato do substituido.

Art. 19 - A Diretoria, com as restricoes
previstas neste Estatuto e dentro dos limites
fixados por lei, tem os poderes e atribuigoes
para assegurar o funcionamento normal da
Companhia.

Art. 20 - Os Diretores terdo plenos poderes
para administrar e gerir os negoécios da
Companhia, de acordo com as suas
atribuicdes e sujeitos ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas em lei e neste
Estatuto Social, competindo a

Diretoria:

a) Observar e fazer cumprir, as
disposigdes deste Estatuto, e das leis
aplicaveis as sociedades anénimas, as
resolugbes das Assembleias Gerais e as
suas proprias deliberagdes.

b) Elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral
Ordinaria, o balango patrimonial e as
demonstragdes financeiras acompanhadas
do respectivo relatério da administracgéo,
submetendo-os, ainda, ao Conselho Fiscal,

Plascar

Comentarios
Ajuste de numeracéo.
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submetendo-os, ainda, ao Conselho Fiscal,
quando em funcionamento.

c) Propor as Assembleias Gerais qualquer
alterac@o deste Estatuto e quaisquer outras
medidas que julgar de interesse da
Companhia, obtendo, quando necessario o
parecer do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento.

d) Prestar aval e fianca em nome de
empresas coligadas e/ou controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia,
observado o disposto no paragrafo 2° deste
artigo.

e) Representar a Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, bem
como a gestdo dos negdcios sociais em
geral e a pratica de todos os atos de
administragcdo necessarios ou convenientes
ao cumprimento do objeto social,
observados os preceitos e limites do Artigo
16 deste Estatuto.

f) Implementar todas e quaisquer decisbes
tomadas pelo Conselho de Administragédo ou
pelos acionistas, de acordo com as reunides
do Conselho de Administragdo e
Assembleias Gerais de acionistas.

g) Revisar anualmente o Plano de Negdcios
e atualizd-lo de acordo com o Orgamento
Anual, bem como submeter o Plano de
Negécios para aprovagdo do Conselho de
Administragdo dentro de até 60 (sessenta)
dias ap6s a aprovagdo do Orgamento Anual
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O uso da denominagao social
sera exercido com mandato pleno:

a) pelas assinaturas conjuntas de dois
Diretores; ou

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor
com um procurador; ou

c) pelas assinaturas conjuntas de dois
procuradores; ou

d) pela assinatura isolada de um procurador
especialmente constituido.

Paragrafo 2° - Os atos que importem em
obrigar a Companhia como avalista ou
fiadora serdo sempre praticados mediante
a assinatura conjunta do  Diretor
Presidente e de outro Diretor. Na hipdtese
de auséncia do Diretor Presidente, cabe a
este Ultimo indicar um seu substituto para
a pratica dos atos ora elencados;

Paragrafo 3° - Ao Diretor Presidente compete
(i) convocar e presidir reunides da Diretoria;
(i) conduzir os negdcios e acompanhar seus
resultados; (iii) fazer cumprir as decisdes

Redacao Proposta Comparada
quando em funcionamento.

c) Propor as Assembleias Gerais qualquer
alteracdo deste Estatuto e quaisquer outras
medidas que julgar de interesse da
Companhia, obtendo, quando necessario o
parecer do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento.

d) Prestar aval e fianga em nome da
Companhia e de empresas coligadas e/ou
controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, no valor de até R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
agregado  no exercicio, observado o
disposto no paragrafo 2° deste artigo.

e) Representar a Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, bem
como a gestdo dos negocios sociais em
geral e a pratica de todos os atos de
administragdo necessarios ou convenientes
ao cumprimento do objeto social,
observados os preceitos e limites do Artigo
16 deste Estatuto.

f) Implementar todas e quaisquer decisdes
tomadas pelo Conselho de Administragéo ou
pelos acionistas, de acordo com as reunides
do Conselho de Administragdo e
Assembleias Gerais de acionistas.

g) Revisar anualmente o Plano de Negdcios
e atualizd-lo de acordo com o Orgamento
Anual, bem como submeter o Plano de
Negocios para aprovagdo do Conselho de
Administragdo dentro de até 60 (sessenta)
dias apds a aprovagéo do Orgamento Anual
pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 1° - O uso da denominagéo social
sera exercido com mandato pleno:

a) pelas assinaturas conjuntas de dois
Diretores; ou

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor
com um procurador; ou

c) pelas assinaturas conjuntas de dois
procuradores; ou

d) pela assinatura isolada de um procurador
especialmente constituido.

Paragrafo 2° - Os atos que importem em
obrigar a Companhia como avalista ou

fiadora serao sempre praticados
preferencialmente mediante a assinatura

conjunta do Diretor Presidente e de outro
Diretor, ou, na auséncia do Diretor
Presidente, por dois Diretores. Na—hipétese
de-ausénciado Diretor Presidente, cabe a
este ultimo indicar um seu substituto para
a pratica dos atos ora elencados;

Paragrafo 3° - Ao Diretor Presidente compete
(i) convocar e presidir reunides da Diretoria,
indicando seu secretario; (ii) conduzir os
negocios e acompanhar seus resultados; (iii)

Plascar

Comentarios

Ajuste para aprimoramento dos
mecanismos de Governanga da
Companhia.

Ajuste para aprimoramento dos
mecanismos de Governanga da
Companhia.

Ajuste para aprimoramento dos
mecanismos de Governanga da
Companhia.
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emanadas das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragéo; (iv) reportar-se
ao Conselho de Administragdo nos casos
previstos neste Estatuto ou sempre que
houver necessidade para tal; (v) representar
a Companhia, em juizo ou fora dele, perante
os acionistas e o publico em geral, podendo,
nos termos deste Estatuto Social, nomear
procuradores em conjunto com outro Diretor
estatutario; (vi) superintender as atividades
da administragdo executiva da Companhia,
coordenando e  supervisionando  as
atividades dos membros da Diretoria; (vii)
elaborar e apresentar ao Conselho de
Administragdo o Plano de Negodcios e o
Orgamento Anual da Companhia, e suas
revisdes periddicas, responsabilizando-se
pelo seu cumprimento; (viii) executar as
diretrizes e supervisionar todas as atividades
da Companhia, dimensionar e gerir
adequadamente os riscos gerais dos
negocios, definir as estratégias
operacionais, garantir o desenvolvimento
sustentavel da Companhia, a consolidagéo
da marca e da imagem institucional; (ix) zelar
pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e (x) exercer outras
atividades que |he sejam determinadas pelas
Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administragao, pela lei, pelo Estatuto Social
e pela Diretoria.

Paragrafo 4° - A nomeag&o de procuradores
realizar-se-a por, no minimo, dois Diretores,
mediante assinatura conjunta no respectivo
instrumento de procuragdo, o qual devera
conter os atos e operagdes que o0s
Outorgados poderao praticar bem como o
prazo de sua validade, com excegao das
procuragbes para representagdo da
Companhia em processos judiciais ou
administrativos.

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente, lavrando-
se atas de suas deliberagcdes no livro
competente.

Paragrafo 1° - A reunido da Diretoria sera
instalada com a presencga de no minimo 2/3
(dois tergos) dos Diretores eleitos, entre os
quais, necessariamente, o) Diretor
Presidente ou um seu substituto, por ele
indicado, na hipétese de sua auséncia.

Paragrafo 2°- As decisdes da Diretoria serdo
tomadas pela maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido, cabendo, em caso de
empate, ao Diretor Presidente ou a um seu
substituto, por ele indicado, na forma
estabelecida no paragrafo acima, o voto de
qualidade.

Art. 22 - O Conselho de Administragdo
designara  oportunamente, dentre os
Diretores, aquele que, além das atribuigoes
previstas no presente Estatuto, acumulara as
fungdes de “Diretor de Relagdes com
Investidores”, competindo-lhe prestar as
informagdes necessarias aos investidores, a
CVM, bem como manter atualizado o
registro da Companhia e representa-la junto
aos referidos 6rgaos, em juizo ou fora dele,
sem prejuizo da responsabilidade de todos
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fazer cumprir as decisdes emanadas das
Assembleias Gerais e do Conselho de
Administragéao; (iv) reportar-se ao Conselho
de Administracdo nos casos previstos neste
Estatuto ou sempre que houver necessidade
para tal; (v) representar a Companhia, em
juizo ou fora dele, perante os acionistas e o
publico em geral, podendo, nos termos
deste Estatuto Social, nomear procuradores
em conjunto com outro Diretor estatutario;
(vi) superintender as atividades da
administragdo executiva da Companhia,
coordenando e  supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria; (vii)
elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o Plano de Negdcios e o
Orgcamento Anual da Companhia, e suas
revisbes periédicas, responsabilizando-se
pelo seu cumprimento; (viii) executar as
diretrizes e supervisionar todas as atividades
da Companhia, dimensionar e gerir
adequadamente os riscos gerais dos
negocios, definir as estratégias
operacionais, garantir o desenvolvimento
sustentavel da Companhia, a consolidagao
da marca e daimagem institucional; (ix) zelar
pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e (x) exercer outras
atividades que Ihe sejam determinadas pelas
Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracao, pela lei, pelo Estatuto Social
e pela Diretoria.

Paragrafo 4° - A nomeag&o de procuradores
realizar-se-a por, no minimo, dois Diretores,
mediante assinatura conjunta no respectivo
instrumento de procuragdo, o qual devera
conter os atos e operagdes que Os
Outorgados poderéo praticar bem como o
prazo de sua validade, com excegdo das
procuragbes para representacdo da
Companhia em processos judiciais ou
administrativos.

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente, lavrando-
se atas de suas deliberagdes no livro
competente.

Paragrafo 1° - A reunido da Diretoria sera
instalada com a presenga de no -minimo 2/3
(dois tercos) dos Diretores-eleitos; entre os
quais; necessariamente; s} Diretor
Presidente ou um seu substituto, por ele
indicado, na hipétese de sua auséncia.

Paragrafo 1°-  Quando necessario, as
decisdes da Diretoria serdo tomadas pela
maioria de votos dos Diretores presentes a
reunido, cabendo, em caso de empate, ao
Diretor Presidente ou a um seu substituto,
por ele indicado, na forma estabelecida no
paragrafo acima, o voto de qualidade.

Art. 22 - O Conselho de Administragdo
designard  oportunamente, dentre os
Diretores, aquele que, além das atribuicbes
previstas no presente Estatuto, acumulara as
fungdes de “Diretor de Relagdes com
Investidores”, competindo-lhe prestar as
informagdes necessarias aos investidores, a
CVM, bem como manter atualizado o
registro da Companhia e representa-la junto
aos referidos 6rgaos, em juizo ou fora dele,
sem prejuizo da responsabilidade de todos

PlascCar

Comentarios

Exclusao de item para aprimoramento
dos mecanismos de Governanca da
Companhia.

Ajuste e aprimoramento da redag&o.
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os administradores pela pronta divulgagéo
de informagdes relativas a atos ou fatos
relevantes, nos termos da lei.

Art. 23 - A remuneragdo global dos
administradores sera fixada anualmente pela
Assembleia Geral de acordo com padrdes e
praticas de mercado para empresas
comparaveis a Companhia e serd composta
de honorarios mensais e, facultativamente,
de uma participagdo dos lucros apurados,
desde que tenha sido atribuido aos
acionistas o dividendo minimo de que trata o
item (ii) do paragrafo Unico do Artigo 31
deste Estatuto Social, e observadas as
disposigdes legais.

Paragrafo unico - Caberd ao Conselho de
Administragdo estabelecer a maneira de
distribuir os respectivos montantes entre os
seus membros e os membros da Diretoria.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 24 - A Companhia terd um Conselho
Fiscal de funcionamento ndo permanente,
com as atribuicdes e os poderes que a lei
Ihe conferem, composto de no minimo 03
(trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e
suplentes em igual numero, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera
instalado por deliberagdo da Assembleia
Geral ou por solicitagdo de acionistas, nos
casos previstos em lei;

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que
deliberou a instalagdo elegerd seus
membros e fixarda a respectiva
remuneragao;

Paragrafo 3° - Os Conselheiros eleitos
serdo investidos nos seus cargos, mediante
assinatura do termo de posse no livro de
“Atas do Conselho Fiscal”;

Paragrafo 4° - Os Conselheiros eleitos serdo
substituidos pelos respectivos suplentes.

CAPIiTULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio
social e extraordinariamente sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas
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os administradores pela pronta divulgagao
de informagdes relativas a atos ou fatos
relevantes, nos termos da lei.

Art. 23 - A remuneragdo global dos
administradores sera fixada anualmente pela
Assembleia Geral de acordo com padrées e
praticas de mercado para empresas
comparaveis 8 Companhia e serd composta
de honorarios mensais e, facultativamente,
de uma participagado dos lucros apurados,
desde que tenha sido atribuido aos
acionistas o dividendo minimo de que trata o
item (ii) do paragrafo Unico do Artigo 31
deste Estatuto Social, e observadas as
disposigdes legais.

Paragrafo-tnico - Cabera ao Conselho de
Administracdo —estabelecer a maneirade
distribuir-os—respectivos montantesentre os
seus membros e os membros da Diretoria.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 24 - A Companhia terd um Conselho
Fiscal de funcionamento ndo permanente,
com as atribuicdes e os poderes conferidos
pela Lei. gue aleithe conferem; composto de
no minimo 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, e suplentes em igual- ntimero,
acionistas—ou—n&o, residentes—no—Pais;
podendo-ser—reeleitos:

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera
instalado—por—deliberacéo da Assembleia
Geral ou porsolicitagdo de acionistas, nos
casos previstos-em-lei composto por 3 (trés)
membros titulares e respectivos suplentes,
todos eleitos em Assembleia Geral Ordinaria,
que fixara sua remuneragdo, bem como
observados 0s requisitos e impedimentos
legais.

Paragrafo 2° - A O Conselho Fiscal sera eleito
quando da realizacao da Assembleia Geral
Ordinaria, na forma disposta no Art. 161, § 4°
da Lei das Sociedades por Acéo e exercera
as funcoes até a Assembleia Geral Ordinaria
Subseqguente, sendo permitida a reeleicao.
que deliberou a instalagcéo elegera seus
membros e fixara a respectiva remuneragao;

Paragrafo 3° - Os Conselheiros eleitos
serdo investidos nos seus cargos,
mediante assinatura do termo de posse no
livro de “Atas do Conselho Fiscal”.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros eleitos serao
substituidos pelos respectivos suplentes.

CAPIiTULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio
social e extraordinariamente sempre que os
interesses sociais o0 exigirem, observadas

PlascCoar

Comentarios

Exclusao de item para aprimoramento
dos mecanismos de Governanga da
Companhia. Referida prerrogativa de
distribuicdo emana da Assembleia
Geral, quando da aprovagao das
propostas anuais.

Ajuste e aprimoramento da redagao,
em linha com melhores praticas de
Governanga Corporativa do mercado.

Ajuste e aprimoramento da redagao,
em linha com melhores praticas de
Governanga Corporativa do mercado.

Ajuste e aprimoramento da redagao,
em linha com melhores praticas de
Governanga Corporativa do mercado.

Ajuste e aprimoramento da redagao,
em linha com melhores praticas de
Governanga Corporativa do mercado.
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em sua convocagdo, instalagédo e
deliberagdes, as  prescricbes legais
pertinentes.

Art. 26 - As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em Lei, serdo tomadas por maioria de votos,
nao se computando os votos em branco.

Art. 27 - As Assembleias serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua falta, pelo Vice-
Presidente, e na falta deste, por um acionista
escolhido pelos presentes.

Art. 28 - As pessoas presentes as
Assembleias deverdo provar a sua
qualidade de acionistas, na forma da Lei,
admitindo-se a representagao por
procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, instituigdo financeira ou
advogado.

Paragrafo unico: A representagdo por
procurador fica condicionada a
apresentagé@o do respectivo instrumento de
mandato, o qual devera ser depositado na
sede social, junto ao Departamento de
Relagdes com Investidores da Companhia,
com antecedéncia minima de 48 horas da
assembleia a ser realizada, sob pena de o
procurador ndo poder exercer o mandato.

Art. 29 - Durante os 5 (cinco) dias que
antecederem as Assembleias Gerais, ficardo
suspensos os servigcos de transferéncias,
conversao ou desdobramento de certificados
de agdes, titulos mdltiplos e cautelas,
obedecidas as formalidades legais.

CAPIiTULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA
DISTRIBUICAO

Art. 30 - O exercicio social encerrar-se-a a
31 de dezembro de cada ano, procedendo-
se nesta data o levantamento do balango
geral da Companhia e elaboragdo das
demais demonstragdes financeiras.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Art. 31 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos os eventuais prejuizos
acumulados, a provisdo para imposto de

renda e as participagbes estatutarias dos
administradores.

Redacao Proposta Comparada

em sua convocagdo, instalagdo e
deliberacdes, as  prescricdes legais
pertinentes.

Art. 26 - As deliberagdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em Lei, serdo tomadas por maioria de
votos, ndo se computando os votos em
branco.

Art. 27 - As Assembleias serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua falta, pelo Vice-
Presidente, e na falta deste, por um acionista
escolhido pelos presentes.

Art. 28 - As pessoas presentes as
Assembleias deverdo provar a sua
qualidade de acionistas, na forma da Lei,
admitindo-se a representagao por
procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, instituicdo financeira ou
advogado.

Paragrafo Unico: A representagdo por
procurador fica condicionada a
apresentagdo do respectivo instrumento de
mandato, o qual devera ser depositado na
sede social, junto ao Departamento de
Relagdes com Investidores da Companhia,
com antecedéncia minima de 48 horas da
assembleia a ser realizada, sob pena de o
procurador ndo poder exercer o mandato.

Art. 29 - Durante os 5 (cinco) dias que
antecederem as Assembleias Gerais, ficardo
suspensos os  servigos de transferéncias,
conversdo ou desdobramento de certificados
de acdes, titulos multiplos e cautelas,
obedecidas as formalidades legais.

CAPIiTULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA
DISTRIBUIGAO

Art. 30 - O exercicio social encerrar-se-a a
31 de dezembro de cada ano, procedendo-
se nesta data o levantamento do balango
geral da Companhia e elaboragdo das
demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - As demonstragées financeiras
da Companhia serdo sempre auditadas por
auditores _independentes registrados na
CVM, de acordo com as disposicoes legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, os
orgaos da administracdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do quanto
disposto neste Estatuto e na Lei das
Sociedades por Agdes.

Art. 31 - O Lucro liquido apurado em cada
exercicio, ap6s as deducdes legais, terd a
destinacdo que for determinada pela
Assembleia Geral, de acordo com a proposta

a ser apresentada pela Administracdo, sendo
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Paragrafo Unico - Do lucro liquido do
exercicio, destinar-se-3o:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicao
da reserva legal, até que esta alcance 20%
(vinte por cento) do capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
do lucro liquido calculado com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia relativas a cada exercicio social,
em conformidade com o artigo 202 da Lei
6.404/76, a titulo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, ndo cumulativos,
destinados aos acionistas de acordo com a
participagao proporcional destes no capital
social da Companhia;

(iii) distribuicdo de dividendos além dos
dividendos obrigatdrios ou retengdo, com
base em orcamento de capital devidamente
aprovado pela Assembleia Geral

Art. 32 - A Companhia podera levantar
balangcos semestrais ou de periodicidade
menor, podendo o Conselho de
Administragdo distribuir os lucros neles
apurados, “ad-referendum” da Assembleia
Geral.

Art. 33 - As bonificagbes e os dividendos
serdo colocados a disposigdo dos
acionistas, salvo deliberagdo em contrario
da Assembleia Geral, no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Paragrafo uUnico - Os dividendos nao
reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contado a partir da data da publicagdo da
Ata da Assembleia Geral que os conceder,
nao vencerao juros e prescreverdo a favor
da Companbhia.

Sem dispositivo correspondente.

CAPITULO VII

DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E
EXTINGAO

Redacao Proposta Comparada
que, apos as deducdes tratadas neste Artigo,

destinar-se-a: Do resultado do —exercicio
seraodeduzidos —os —eventuais prejuizos
acumulados, a proviséo —para imposto de
renda e as participagdes estatutarias dos
administradores.

Paragrafo—Unico - Do lucroliquido—do
exercicio, destinar-se-do:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo
da reserva legal, até que esta alcance 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) como
dividendo aos acionistas. No exercicio em
gue o montante do dividendo obrigatério,
calculado _nos termos do  Estatuto
ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos ¢rgaos da Administracéo,
destinar o excesso a constituicdo de lucros
a realizar, observado o disposto no Artigo
197, da Lei das Sociedades por Acdes; no
minimo, dolucro liquido calculado com base
nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia relativas a cada
exercicio social, em conformidade com o
artigo 202 da Lei 6.404/76, a titulo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio,
nao cumulativos, destinados aos acionistas
de acordo com-a participagdo proporcional
destes no capital social da Companhia;

(iii)—distribuicdo de dividendos—alémdos
dividendos obrigatorios ou-retencdo, com
base em orgamento de capital devidamente
aprovado pela Assembleia Geral

Art. 32 - A Companhia podera levantar
balancos semestrais ou de periodicidade
menor, podendo o Conselho de
Administragdo distribuir os lucros neles
apurados, “ad-referendum” da Assembleia
Geral.

Art. 33 - As bonificagdes e os dividendos
serdo colocados & disposicdo  dos
acionistas, salvo deliberagdo em contrario
da Assembleia Geral, no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Paragrafo 1° - Os dividendos ndo
reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contado a partir da data da publicagéo da
Ata da Assembleia Geral que os conceder,
ndo vencerdo juros e prescreverao a favor
da Companhia.

Paragrafo 2° - Prescreve em 3 (trés) anos a
acdo para haver dividendos, contados da
data _em que tenham sido colocados a
disposicdo dos acionistas, revertendo os
dividendos distribuidos e nao reclamados em

favor da Companhia.

CAPIiTULO VII

DA DISSOLUGAO, LIQUIDACAO E
EXTINGAO
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Art. 34 - Dissolver-se-4 a Companhia nos
casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de
liquidagdo, nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidag&o.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 35 - Os casos omissos no presente
Estatuto serdo resolvidos pela aplicagao dos
dispositivos  legais vigentes, pertinentes as
Companhias Anénimas.

Redacao Proposta Comparada

Art. 34 - Dissolver-se-4 a Companhia nos
casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de
liquidagdo, nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidag&o.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 35 - Os casos omissos no presente
Estatuto serdo resolvidos pela aplicagao dos
dispositivos legais vigentes, pertinentes as
Companhias Andnimas.

Comentarios

[o restante da pagina foi deixado em branco intencionalmente]
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Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracdes propostas:

ESTATUTO SOCIAL DA PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - A PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S/A (“Companhia”), com sede e foro na
cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na Rua Wilhelm Winter, 300, Sala 1, Distrito Industrial,
CEP 13-213-000, reger-se-a pelas disposi¢oes legais aplicaveis e por este Estatuto.

Art. 2° — Por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, poderao ser instaladas, transferidas
ou extintas, filiais, depodsitos ou escritérios em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, fixando-se em cada caso, a parcela a ser destacada do capital social.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto a participacao, na qualidade de quotista ou acionista, em
outras sociedades, simples, civis ou empresariais e sociedades andnimas, incluindo fundos de
investimentos e instituicdes financeiras, bem como negdécios e empreendimentos de qualquer
natureza.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPIiTULOII
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 931.454.939,71
(novecentos e trinta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta
e nove reais e setenta e um centavos), dividido em 12.425.418 (doze milhdes, quatrocentas e
vinte e cinco mil, quatrocentas e dezoito) acdes ordinarias e escriturais, sem valor nominal,
ficando a Companhia autorizada a aumenta-lo, conforme o consubstanciado no art. 166 da Lei
6404/76, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) 2.000.000.000 (dois bilhdes) de agbes
ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo sera o
6rgao competente para deliberar sobre a emissao, seu valor e quantidade de novas agdes,
inclusive mediante capitalizacao de lucros e reservas, independentemente de reforma
estatutaria e fixar as condi¢cdes de subscri¢éo e integralizagdo das mesmas.

Paragrafo 2° - A Companhia dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar op¢ao de compra de agdes a seus
administradores ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sobre seu controle.

Art. 6° - A Companhia podera, nos aumentos de capital, emitir a¢cdes ordinarias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporcdo entre as agdes de cada
espécie ou classe, observando-se quanto a agdes preferenciais o limite maximo de 2/3 (dois
tercos) do total das agcdes emitidas, de acordo com a lei.

Art. 7° - As acbes serdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
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titulares, obedecendo as disposicées dos artigos 34 e 35 da Lei 6404/76 e as demais
prescricdes legais e regulamentares.

Paragrafo Unico - A instituicdo depositaria das acdes é facultada a cobranca de custo do
servigo de transferéncia da propriedade das agdes, observados os limites maximos legais.

Art. 8° - Cada acao ordinaria tera direito a 1 (hum) voto nas deliberagées da Assembleia
Geral.

Art. 9° - A acao é indivisivel em relacdo a Companhia, quando a agao pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

Art. 10 - As agdes serdo mantidas em conta de depdsito, em instituicao financeira designada
pela Diretoria, sem emissao de Certificados.

Art. 11 - Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na subscricido de acdes emitidas
pela Companhia, no limite do capital autorizado e cuja colocagao seja feita nas condigbes
previstas no art. 172, da Lei 6404/76, salvo deliberagdo em contrario do Conselho de
Administragao.

Paragrafo unico - Nas hipdteses em que se verificar necessario, fica o Conselho de
Administragdo autorizado a contratar instituicoes financeiras de sua escolha, para a colocagao,
mediante subscricdo publica, das agoes relativas ao aumento do capital social.

Art. 12 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, podera adquirir
suas proéprias acgoes, para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, observadas as
disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGCAO

Art. 13 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, sendo aquele érgdo de deliberagdo colegiada e cabendo a este a representacao
da Companhia, na forma da Lei e deste estatuto.

SECAO | - Do Conselho de Administracao

Art. 14 - O Conselho de Administragéo sera composto de no minimo 05 (cinco) e no maximo
7 (sete) membros efetivos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo devera designar
o Presidente, determinando também, a verba global de remuneragdo dos administradores da
Companhia de acordo com padrdes e praticas de mercado para empresas comparaveis a
Companhia. O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo sera designado pela maioria
dos membros do Conselho de Administragao.
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Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracao serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do 6rgao, observadas as exigéncias
legais.

Paragrafo 3° - Terminado o seu mandato os Conselheiros permanecerdao em seus cargos
até a eleicao e posse de seus substitutos.

Paragrafo 4° - Caso o Presidente do Conselho de Administragdo nem o seu suplente possa
comparecer a uma reuniao do Conselho de Administragao, o Vice-Presidente ou seu suplente,
atuara como Presidente exclusivamente para a finalidade e durante tal reuniao. Caso o Vice-
Presidente ou seu suplente também nao possa comparecer a reunido em questdo, os
conselheiros que estiverem presentes em tal reunido poderdao nomear por maioria um
presidente em exercicio exclusivamente para a finalidade e durante tal reuniao.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vagas no Conselho de Administragéo, o seu Presidente, ou, se for o
caso, o Vice-Presidente no exercicio daquele cargo, designara o substituto “ad-referendum”,
da primeira Assembleia Geral que se realizar, devendo o seu mandato coincidir com o dos
demais membros.

Art. 15 - O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que necessario (mas, em qualquer
caso, ndo menos frequentemente do que a cada 60 (sessenta) dias), mediante convocagao do
seu Presidente, ou mediante solicitacdo de quaisquer 2 (dois) conselheiros, atuando em
conjunto, enderecada ao Presidente Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis.

Paragrafo 1° - O presidente do Conselho de Administragdo, ou quem este designar para tal
funcao, devera convocar qualquer reunidao por meio do envio de notificagdo por escrito
enderecada a cada conselheiro (sendo permitido o uso de e-mail e/ou fax para tal), com
especificacdo da data, local, hordrio e ordem do dia de referida reunido, bem como
acompanhar eventuais copias de relatérios, propostas, informagdes ou documentos relevantes
para a reuniao em questao.

Paragrafo 2° - Caso um membro do Conselho de Administragao necessite de esclarecimentos
ou informagdes adicionais ou documentos relacionados a determinada matéria a ser discutida
em uma reunidao do Conselho de Administragcdo, devera envidar os seus melhores esforgos
para solicitar tais esclarecimentos ou informagdes com até 2 (dois) dias uteis de antecedéncia
da data da reunido.

Paragrafo 3° - Caso o Presidente ndao convoque uma reuniao do Conselho de Administragcao
no prazo de 5 (cinco) dias a partir da data de recebimento da solicitagdo por quaisquer 2 (dois)
conselheiros, agindo em conjunto, conforme previsto no caput deste Artigo 15, os conselheiros
solicitantes podem convocar a reunido mediante o envio de uma notificagdo por escrito aos
outros conselheiros na forma prevista no Paragrafo 1° acima. E certo que matérias n&o
incluidas em uma ordem do dia s6 podem ser deliberadas em uma reuniado com o
consentimento unanime de todos os conselheiros de administragdo da Companhia.

Paragrafo 4° - O qudrum para instalacao de qualquer reunido do Conselho de Administragao
em primeira convocagao é o da maioria dos membros do Conselho de Administragdo. Se
quando da realizagdo da reunidao em questdo nao houver tal quérum presente, seja
pessoalmente ou remotamente, a reunidao sera adiada e remarcada para o 9° (nono) dia util
apos a data original de realizagdo da reunido (ou em outra data, conforme acordado de forma
unanime pelos conselheiros) na mesma hora e local, caso em que a reuniao sera realizada em
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segunda convocagdo com a presenca de ao menos 3 (trés) membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5° - A auséncia de convocagao para uma determinada reunido nao invalidara
quaisquer deliberagdes que tenham sido devidamente aprovadas e incluidas na ata de tal
reuniao do Conselho de Administracdo, caso todos os membros do Conselho de
Administragao estiverem presentes em tal reunido. Nesta hipétese, a exigéncia de convocagao
sera considerada como tendo sido dispensada por todos os membros do Conselho de
Administracdo. Estando presentes a reunido todos os membros do Conselho de
Administragao, estes poderdo, se assim o desejarem, além de dispensar o aviso de

convocacgao prévia, acrescentar outros assuntos a ordem do dia.

Paragrafo 6° - As deliberagdes do Conselho de Administragcdo serao lavradas em forma de
sumario ou por extenso, no livro de “Atas de Reunido do Conselho de Administracao”.

Paragrafo 7° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes, cabendo ao Presidente, além do voto de membro do conselho, o voto de
qualidade, no caso de empate.

Paragrafo 8° - As reunides do Conselho de Administracdo poder&o ocorrer de forma remota,
através de plataforma virtual, respeitadas as regras de convocacao previstas no Artigo 15 deste
Estatuto. Os conselheiros poderao participar de qualquer reuniago do Conselho de
Administracao por teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo permitida a gravacao da
reunidao, desde que cada conselheiro que participe remotamente seja capaz de (i) ouvir cada
um dos outros conselheiros participantes e (ii) se tal conselheiro assim desejar, dirigir-se a
todos os outros conselheiros participantes simultaneamente por qualquer meio de
comunicagao. A participagao de um conselheiro por teleconferéncia ou videoconferéncia sera
considerada presencial para todos os fins e efeitos. Os membros que estiverem dispostos a
participar remotamente da reuniao deverao notificar o Conselho de Administracédo, pelo menos
1 (um) dia antes da reunido, da sua intengdo de comparecer remotamente, enviando fax ou e-
mail enderecado ao Presidente ou ao secretario da reunidgo em questao.

Paragrafo 9° - Caso um conselheiro ndo possa comparecer a uma reunido do Conselho de
Administragao, podera ser representado em tal reunido por outro membro do Conselho de
Administracao que seja designado como procurador desse conselheiro ausente em virtude de
procuragdo devidamente assinada e com poderes especificos. Tal procuracdo deve ser
apresentada conjuntamente com o voto por escrito em nome de tal conselheiro ausente.

Paragrafo 10 - Cada conselheiro (ou procurador agindo em nome desse conselheiro conforme
estabelecido no Paragrafo 9 acima) tera 1 (um) voto em qualquer reunido do Conselho de
Administragcao a que o conselheiro comparecer nas formas previstas neste Artigo 15.

Paragrafo 11 — As reunides do Conselho serdo sempre presididas pelo seu Presidente, ou na
auséncia deste, pelo vice-Presidente e, na auséncia de ambos, por membro a ser indicado entre
os conselheiros presentes, cabendo a quem presidir a reunido indicar o0 seu secretario, que
podera ser um dos membros presentes ou um colaborador do departamento juridico da

Companbhia.
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Art. 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) Fixar Aprovar a orientagao geral dos negocios da Companhia;

b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes respectivas;

c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéao;

d) Convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordinarias;
e) Manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;
f) Escolher e destituir os auditores independentes;

g) Aprovar autorizagao para a Diretoria adquirir agdes de emissao desta Companhia, para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-las;

h) Deliberar sobre a emissao de acbes, dentro do limite do capital autorizado, bem como fixar,
querendo, prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, para subscri¢ao de
acdes decorrentes do aumento de capital;

i) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre: a autorizagédo para instalagao de filiais, agéncias,
escritorios e representagdo da Empresa em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
destacando o capital necessario, e sobre a participagcdo da Companhia em outras empresas;

j) Deliberar sobre aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 40
20.000.000,00 (dez vinte milhdes de reais) e sobre a alienagao ou oneragdo de qualquer ativo
fixo de valor igual ou superior a R$ 5 20.000.000,00 (cinco vinte milhdes de reais) da
Companhia ou de suas controladas;

k) Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios a sua
execucao;

I) Aprovar os orgamentos anuais de operagao e/ou de investimentos detalhados da Companhia
e suas subsidiarias para cada proximo exercicio fiscal, na forma do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia (“Or¢camento Anual”); e/ou alteragdes ao Orgamento Anual
corrente;

m) Aprovar planos previdenciarios e de participagdo nos lucros e resultados, bem como
estabelecer os critérios para remuneragao e politicas de beneficios da Diretoria e dos
empregados da Companhia;

n) Avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientagdo dos negécios
da Companhia, respeitada a competéncia da assembleia geral;

0) Autorizar previamente a celebragao de acordos, atos ou contratos entre a Companhia, seus
acionistas e pessoas fisicas ou juridicas ligadas;
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p) Contratacdo de transagdes com qualquer parte relacionada da Companhia;
q) Concessao de qualquer empréstimo em dinheiro a terceiros, inclusive partes relacionadas;
r) Pré-pagamento de qualquer divida financeira com terceiros;

s) Aprovar emissao de nova divida ou financiamento de terceiros pela Companhia ou suas
controladas em valores acima de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

u) Deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas
neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Os valores definidos nas alineas acima deste Artigo 16 serdo atualizados
anualmente pelo incide IGP-M ou indice equivalente que vier a substitui-lo.

SECAO Il - Da Diretoria

Art. 17 - A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) € no maximo 7 (sete) membros,
incluindo, no minimo, a designacao do Diretor-Presidente, do Diretor Financeiro e do Diretor
de Relagbes com Investidores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragao, com mandato unificado de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo até o maximo de 1/3 (um terco)
poderao ser eleitos para cargos de Diretores, sendo, contudo, vetado que os cargos de
Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente da Companhia ou principal
executivo da Companhia sejam ocupados pela mesma pessoa.
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Paragrafo 2° - Terminado o seu mandato, os Diretores permanecerdao em seus cargos até a
eleicao e posse de seus substitutos, podendo, entretanto, serem eleitos ou destituidos a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - A investidura no cargo de Diretor, far-se-a por termo lavrado e assinado no
livro de “Atas de Reunibes da Diretoria”.

Art. 18 - Ocorrendo vaga em cargo da Diretoria, serd convocada uma Reunidgo do Conselho
de Administracdo, que elegera o substituto, para permanéncia no cargo até o término do
mandato do substituido.

Art. 19 - A Diretoria, com as restricdes previstas neste Estatuto e dentro dos limites fixados por
lei, tem os poderes e atribuicdes para assegurar o funcionamento normal da Companhia.

Art. 20 - Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negécios da Companhia,
de acordo com as suas atribui¢gdes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas
em lei e neste Estatuto Social, competindo a

Diretoria:

a) Observar e fazer cumprir, as disposicdes deste Estatuto, e das leis aplicaveis as
sociedades anobnimas, as resolugcbes das Assembleias Gerais e as suas proprias
deliberagoes.

b) Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria, o
balango patrimonial e as demonstragoes financeiras acompanhadas do respectivo relatério da
administragcdo, submetendo-os, ainda, ao Conselho Fiscal, quando em funcionamento.

c) Propor as Assembleias Gerais qualquer alteragao deste Estatuto e quaisquer outras medidas
que julgar de interesse da Companhia, obtendo, quando necessario o parecer do Conselho
Fiscal, quando em funcionamento.

d) Prestar aval e fianga em nome da Companhia e de empresas coligadas e/ou controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, no valor de até R$ 50.000.000,00 (cinguenta milhdes
de reais) agregado no exercicio, observado o disposto no paragrafo 2° deste artigo.

e) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestéo
dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administragao necessarios ou
convenientes ao cumprimento do objeto social, observados os preceitos e limites do Artigo 16
deste Estatuto.

f) Implementar todas e quaisquer decisdes tomadas pelo Conselho de Administragdo ou pelos
acionistas, de acordo com as reunides do Conselho de Administragdo e Assembleias Gerais
de acionistas.

g) Revisar anualmente o Plano de Negdcios e atualiza-lo de acordo com o Orgamento Anual,
bem como submeter o Plano de Negdcios para aprovagao do Conselho de Administragao
dentro de até 60 (sessenta) dias apds a aprovagao do Orgamento Anual pelo Conselho de
Administragao.
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Paragrafo 1° - O uso da denominacgao social sera exercido com mandato pleno:

a) pelas assinaturas conjuntas de dois Diretores; ou

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor com um procurador; ou
c) pelas assinaturas conjuntas de dois procuradores; ou

d) pela assinatura isolada de um procurador especialmente constituido.

Paragrafo 2° - Os atos que importem em obrigar a Companhia como avalista ou fiadora
serdo sempre praticados preferencialmente mediante a assinatura conjunta do Diretor
Presidente e de outro Diretor, ou, na auséncia do Diretor Presidente, por dois Diretores. Na

Paragrafo 3° - Ao Diretor Presidente compete (i) convocar e presidir reunides da Diretoria,
indicando seu secretario; (ii) conduzir os negocios e acompanhar seus resultados; (iii) fazer
cumprir as decisbes emanadas das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao; (iv)
reportar-se ao Conselho de Administragcao nos casos previstos neste Estatuto ou sempre que
houver necessidade para tal; (v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os
acionistas e o publico em geral, podendo, nos termos deste Estatuto Social, nomear
procuradores em conjunto com outro Diretor estatutario; (vi) superintender as atividades da
administracdo executiva da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria; (vii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o Plano de
Negadcios e o Orgamento Anual da Companhia, e suas revisoes perioddicas, responsabilizando-
se pelo seu cumprimento; (viii) executar as diretrizes e supervisionar todas as atividades da
Companhia, dimensionar e gerir adequadamente os riscos gerais dos negocios, definir as
estratégias operacionais, garantir o desenvolvimento sustentavel da Companhia, a
consolidagado da marca e da imagem institucional; (ix) zelar pela imagem da Companhia e pelo
capital humano da Companhia; e (x) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de Administracdo, pela lei, pelo Estatuto Social e
pela Diretoria.

Paragrafo 4° - A nomeagédo de procuradores realizar-se-4 por, ho minimo, dois Diretores,
mediante assinatura conjunta no respectivo instrumento de procuragao, o qual devera conter
os atos e operagdes que os Outorgados poderao praticar bem como o prazo de sua validade,
com excegao das procuragdes para representagdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos.

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente, lavrando-se
atas de suas deliberacdes no livro competente.

Paragrafo 1°- Quando necessario, as decisdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria de
votos dos Diretores presentes a reunido, cabendo, em caso de empate, ao Diretor Presidente
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ou a um seu substituto, por ele indicado, na forma estabelecida no paragrafo acima, o voto de
qualidade.

Art. 22 - O Conselho de Administragdo designara oportunamente, dentre os Diretores, aquele
que, além das atribuicdes previstas no presente Estatuto, acumulara as fungdes de “Diretor de
Relagdes com Investidores”, competindo-lhe prestar as informagbes necessarias aos
investidores, a CVM, bem como manter atualizado o registro da Companhia e representa-la
junto aos referidos érgaos, em juizo ou fora dele, sem prejuizo da responsabilidade de todos
os administradores pela pronta divulgagéo de informagdes relativas a atos ou fatos relevantes,
nos termos da lei.

Art. 23 - A remuneragéo global dos administradores serd fixada anualmente pela Assembleia
Geral de acordo com padrbes e praticas de mercado para empresas comparaveis a
Companhia e sera composta de honorarios mensais e, facultativamente, de uma participagao
dos lucros apurados, desde que tenha sido atribuido aos acionistas o dividendo minimo de que
trata o item (ii) do paragrafo unico do Artigo 31 deste Estatuto Social, e observadas as
disposicdes legais.

CAPIiTULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 24 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nde permanente,

com as atrlbun;oes e os poderes Conferldos pela Lei. gbr_e%He]LHaeeeﬂferem%empes%eﬂeﬂe

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera instalado—por-deliberagdo—da—-Assembleia—Geral-ou
por—solicitagcdo-de-acionistas, nos-casosprevistos—em-lei composto por 3 (trés) membros

titulares e respectivos suplentes, todos eleitos em Assembleia Geral Ordinaria, que fixara sua
remuneracao, bem como observados os requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 2° - A O Conselho Fiscal sera eleito quando da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, na forma disposta no Art. 161, § 4°, da Lei das Sociedades por Agéo e exercera as
funcdes até a Assembleia Geral Ordinaria Subsequente, sendo permitida a reeleicdo. que

Paragrafo 3° - Os Conselheiros eleitos serdo investidos nos seus cargos, mediante
assinatura do termo de posse no livro de “Atas do Conselho Fiscal”.

Parbarafedo . . .

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacgao, instalacao e deliberagdes, as prescricoes
legais pertinentes.
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Art. 26 - As deliberagcées da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em Lei,
serao tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Art. 27 - As Assembleias serdao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua falta, pelo Vice-Presidente, e na falta deste, por um acionista escolhido pelos
presentes.

Art. 28 - As pessoas presentes as Assembleias deverdo provar a sua qualidade de
acionistas, na forma da Lei, admitindo-se a representacdo por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, instituicao financeira
ou advogado.

Paragrafo unico: A representagdo por procurador fica condicionada a apresentagao do
respectivo instrumento de mandato, o qual devera ser depositado na sede social, junto ao
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, com antecedéncia minima de
48 horas da assembleia a ser realizada, sob pena de o procurador ndao poder exercer o
mandato.

Art. 29 - Durante os 5 (cinco) dias que antecederem as Assembleias Gerais, ficarao
suspensos 0s servigos de transferéncias, conversao ou desdobramento de certificados de
acoes, titulos multiplos e cautelas, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Art. 30 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, procedendo-se nesta
data o levantamento do balangco geral da Companhia e elaboragcdo das demais
demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - As demonstracoes financeiras da Companhia serdo sempre auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do quanto disposto neste Estatuto e
na Lei das Sociedades por Acdes.

Art. 31 - O Lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducoes leqgais, tera a destinacao
que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta a ser apresentada pela
Administracao, sendo que, apos as deducdes tratadas neste Artigo, destinar-se-a: Boresultade

GO €XC O-Sea0 GeGuUZiGOS OS evehtua P tHZO0SaCumthiaGoS, a Provisa0—pParatipoSto G

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que esta alcance 20% (vinte
por cento) do capital social;
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(ii) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas. No exercicio em que o
montante do dividendo obrigatdério, calculado nos termos do Estatuto, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da
Administracao, destinar o excesso a constituicdo de lucros a realizar, observado o disposto no

Artigo 197, da Lei das Sociedades por Acoes; ne-minime;-de-lueroliquide-caleulado-com-base

a athvd d aCd O
S,

Art. 32 - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou de periodicidade menor,
podendo o Conselho de Administragdo distribuir os lucros neles apurados, “ad-
referendum” da Assembleia Geral.

Art. 33 - As bonificagdes e os dividendos serdo colocados a disposicao dos acionistas,
salvo deliberagdao em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da
data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 1° - Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado a partir da
data da publicagdo da Ata da Assembleia Geral que os conceder, ndo vencerao juros e
prescreverao a favor da Companhia.

Paragrafo 2° - Prescreve em 3 (trés) anos a acéo para haver dividendos, contados da data em
que tenham sido colocados a disposicdo dos acionistas, revertendo os dividendos distribuidos
e nao reclamados em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Art. 34 - Dissolver-se-a a Companhia nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 35 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela aplicagao dos
dispositivos legais vigentes, pertinentes as Companhias Anénimas.

Plascar



