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Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Plascar Participagdes Industriais S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019,
que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2019, e as respectivas
demonstrag¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional I1AS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como
pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdao de Valores Mobiliarios (‘“CVM’), aplicaveis a elaboragdo das
Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na realizagcao
de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e 0 IAS 34 aplicaveis a elaboragéo
de Informagbes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Enfase

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a Nota 1 das informacdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, que descreve que a Companhia através de sua controlada tem
apurado prejuizos recorrentes em suas operagdes e tem apresentado prejuizos
acumulados no patriménio liquido no montante R$ 1.123.958 mil, no individual e
consolidado e excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no encerramento
do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, no montante de R$ 224.489
mil no consolidado. Conforme apresentado na Nota 1, esses eventos ou condigoes,
juntamente com outros assuntos descritos na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa conclusdo nao contém ressalva relacionada a assunto.

Outros assuntos

Demonstra¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracbes do valor adicionado (DVA), individual e
consolidada, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019,
preparadas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentagéo nas
informacgdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracao de Informacbes Trimestrais - ITR e considerada informagao
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacéo da DVA. Essas demonstrag¢des
foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com
base em nossa revisdo, néo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente
com as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 06 de novembro de 2019

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6
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Sdécia-Contadora
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Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 12.425
Preferenciais 0
Total 12.425

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Verséo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balan¢go Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 72 23
1.01 Ativo Circulante 65 16
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 48 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17 16
1.01.08.03 Outros 17 16
1.02 Ativo Nao Circulante 7 7
1.02.03 Imobilizado 7 7
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 72 23
2.01 Passivo Circulante 35 504.405
2.01.03 Obrigacoes Fiscais 35 17
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 35 17
2.01.06 Provisbes 0 504.388
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 504.388
2.01.06.02.04 Provisao para perdas com investimento em controladas 0 504.388
2.02 Passivo Nao Circulante 192.096 9.923
2.02.02 Outras Obrigacoes 11.135 9.923
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.135 9.923
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 11.135 9.923
2.02.04 Provisdes 180.961 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 180.961 0
2.02.04.02.04 Provisao para perdas com investimento em controladas 180.961 0
2.03 Patriménio Liquido -192.059 -514.305
2.03.01 Capital Social Realizado 931.455 481.972
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.123.958 -997.435
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 444 1.158
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descricao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.079 -126.691 -65.779 -141.452
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -459 -1.191 -318 -923
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -23.620 -125.500 -65.461 -140.529
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.079 -126.691 -65.779 -141.452
3.06 Resultado Financeiro 11 10 -2 -5
3.06.01 Receitas Financeiras 18 23 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -7 -13 -2 -5
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -24.068 -126.681 -65.781 -141.457
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -24.068 -126.681 -65.781 -141.457
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -24.068 -126.681 -65.781 -141.457
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -1,94000 -10,92000 -13,24000 -28,46000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigo da Descricao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -24.068 -126.681 -65.781 -141.457
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -24.068 -126.681 -65.781 -141.457
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigoda Descricao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.164 -924
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes -1.181 -928
6.01.01.01 Lucro Liquido -126.681 -141.457
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial 125.500 140.529
6.01.03 Outros 17 4
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.212 914
6.02.01 Redugdo em mutuos a receber de partes relacionadas 1.212 914
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 48 -10
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 11
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 48 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descricao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 449.483 0 0 0 -556 448.927
5.04.01 Aumentos de Capital 449.483 0 0 0 0 449.483
5.04.08 Participagao Minoritarios - Absorgcéo 0 0 0 0 -556 -556
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -126.681 0 -126.681
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -126.681 0 -126.681
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 158 -158 0
5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 239 -239 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagao do custo atribuido ao 0 0 0 -81 81 0
Ativo Imobilizado
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.123.958 444 -192.059
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 481.972 22.269 0 -769.009 7.717 -257.051
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 22.269 0 -769.009 7.717 -257.051
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -135.308 -6.149 -141.457
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -141.457 0 -141.457
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 6.149 -6.149 0
5.05.02.06 Resultado Plano de Pensao/Custo Atribuido - 0 0 0 6.149 -6.149 0
Reclassificagao
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 -22.269 0 22.551 -282 0
5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 428 -428 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagao do custo atribuido ao 0 0 0 -146 146 0
Ativo Imobilizado
5.06.06 Realizagao reserva de capital - op¢des outorgadas 0 -22.269 0 22.269 0 0
5.07 Saldos Finais 481.972 0 0 -881.766 1.286 -398.508
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)
Codigoda Descricao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -505 -430
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -505 -430
7.03 Valor Adicionado Bruto -505 -430
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -505 -430
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -125.477 -140.529
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -125.500 -140.529
7.06.02 Receitas Financeiras 23 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -125.982 -140.959
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado -125.982 -140.959
7.08.01 Pessoal 502 354
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 396 261
7.08.01.04  Outros 106 93
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 184 139
7.08.02.03 Municipais 184 139
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 13 5
7.08.03.01 Juros 13 5
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -126.681 -141.457
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -126.681 -141.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 496.178 433.256
1.01 Ativo Circulante 104.367 54.839
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.847 303
1.01.03 Contas a Receber 43.456 19.232
1.01.03.01 Clientes 38.974 12.326
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.482 6.906
1.01.03.02.01 Qutras Contas a Receber 4.482 6.906
1.01.04 Estoques 45.078 34.497
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.986 807
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.986 807
1.02 Ativo Nao Circulante 391.811 378.417
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.068 20.263
1.02.01.04 Contas a Receber 2.857 3.857
1.02.01.04.02 Qutras Contas a Receber 2.857 3.857
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 16.211 16.406
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 2.764 2.800
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 4.754 4.778
1.02.01.10.05 Outros ativos nao circulantes 128 8.828
1.02.01.10.06 Propriedade para investimento 8.565 0
1.02.03 Imobilizado 372.743 358.154
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 333.811 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 38.932 0
1.02.03.02.01 Direito de Uso de Ativos 38.932 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 496.178 433.256
2.01 Passivo Circulante 328.856 764.319
2.01.02 Fornecedores 32.522 23.730
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 36.923 42.721
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 42.464 444.485
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 25.631 444.485
2.01.04.08 Financiamento por Arrendamento 16.833 0
2.01.04.03.01 Passivos de Arrendamento 16.833 0
2.01.05 Outras Obrigagoes 163.589 211.306
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.242 2.232
2.01.05.02  Outros 157.347 209.074
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 44.557 96.348
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 112.790 112.726
2.01.06 Provisdes 53.358 42.077
2.01.06.02 Outras Provis6es 53.358 42.077
2.01.06.02.04 Provisdo para salérios e encargos 53.358 42.077
2.02 Passivo Nao Circulante 359.381 183.798
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 140.783 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 100.658 0
2.02.01.08 Financiamento por Arrendamento 40.125 0
2.02.01.03.01 Passivos de Arrendamento 40.125 0
2.02.02 Outras Obrigacoes 179.166 155.984
2.02.02.02  Outros 179.166 155.984
2.02.02.02.03 Obrigagoes Fiscais 116.345 110.346
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 62.821 45.638
2.02.04 Provisoes 39.432 27.814
2.02.04.01 Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.409 22.767
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 18.145 16.827
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.264 5.940
2.02.04.02  Outras Provisoes 15.023 5.047
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -192.059 -514.861
2.03.01 Capital Social Realizado 931.455 481.972
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.123.958 -997.435
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 444 1.158
2.03.09 Participacao dos Acionistas Nao Controladores 0 -556
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigo da Descricao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 111.895 290.137 87.912 252.939
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -97.654 -278.668 -86.417 -251.002
3.03 Resultado Bruto 14.241 11.469 1.495 1.937
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.196 -62.927 -18.250 -49.071
3.04.01 Despesas com Vendas -5.390 -15.589 -5.724 -15.358
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.217 -45.053 -12.647 -33.905
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 121 192
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.589 -2.285 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -9.955 -51.458 -16.755 -47.134
3.06 Resultado Financeiro -13.720 -73.905 -47.962 -91.997
3.06.01 Receitas Financeiras 1.543 2.940 858 1.956
3.06.02 Despesas Financeiras -15.263 -76.845 -48.820 -93.953
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -23.675 -125.363 -64.717 -139.131
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro -393 -1.318 -1.136 -2.481
3.08.02 Diferido -393 -1.318 -1.136 -2.481
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -24.068 -126.681 -65.853 -141.612
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -24.068 -126.681 -65.853 -141.612
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -24.068 -126.681 -65.781 -141.457
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 -72 -155
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -1,94000 -10,92000 -13,24000 -28,46000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descricao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -24.068 -126.681 -65.853 -141.612
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -24.068 -126.681 -65.853 -141.612
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -24.068 -126.681 -65.781 -141.457
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 -72 -155
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigoda Descricao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -27.621 9.746
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes -25.682 -19.765
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e -125.363 -139.131
contribuicao social das operacdes continuadas
6.01.01.02 Depreciagao 30.411 30.227
6.01.01.03 Amortizacao 14.133 0
6.01.01.04 Perda (ganho) na alienagéo de bens no ativo imobilizado 429 159
6.01.01.05 Juros e variagdo monetaria, liquidas 48.096 87.461
6.01.01.06 Provisdo para demandas judiciais 6.381 1.600
6.01.01.07 Provisdo para ajuste dos estoques e valor de mercado e -184 -1.016
obsolescéncia
6.01.01.08 Provisao para créditos duvidosos 415 935
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.939 29.511
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -27.063 3.432
6.01.02.02 Estoques -10.397 3.713
6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.143 -184
6.01.02.04 Outras contas do ativo, liquidas 3.557 -275
6.01.02.05 Fornecedores 8.135 11.355
6.01.02.06 Provisao para demandas judiciais (pagamentos) -6.057 -4.697
6.01.02.07 Salarios, férias e encargos sociais a pagar 15.829 11.182
6.01.02.08 Impostos e contribuigbes sociais a recolher -8.200 -6.284
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes 18.708 -2.134
6.01.02.10 Outras contas do passivo, liquidas 9.995 13.403
6.01.02.11 Depésitos judiciais 24 0
6.01.02.12 Juros pagos -4.327 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.497 -4.581
6.02.01 No ativo imobilizado -6.497 -2.191
6.02.02 Aumento (redugao) em mutuos a receber de partes 0 -2.390
relacionadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 46.662 -5.453
6.03.01 Captagao de empréstimos e financiamentos 52.726 0
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal e -6.477 -5.394
juros)
6.03.03 Aumento (redugdo) em mutuos a receber de partes 413 -59
relacionadas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 12.544 -288
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 303 1.128
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.847 840
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimoénio Liquido Participacédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305 -656 -514.861

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305 -5656 -514.861

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 449.483 0 0 0 -556 448.927 556 449.483

5.04.01 Aumentos de Capital 449.483 0 0 0 0 448.927 0 449.483

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -126.681 0 -126.681 0 -126.681

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -126.681 0 -126.681 0 -126.681

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 158 -158 0 0 0

5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo 0 0 0 239 -239 0 0 0
Imobilizado

5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagdo do 0 0 0 -81 81 0 0 0
custo atribuido ao Ativo Imobilizado

5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.123.958 444 -192.059 0 -192.059
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimoénio Liquido Participacédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 481.972 22.269 0 -769.009 7.717 -257.051 -273 -257.324

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 22.269 0 -769.009 7.717 -257.051 -273 -257.324

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -135.308 -6.149 -141.457 -155 -141.612

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -141.457 0 -141.457 -155 -141.612

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 6.149 -6.149 0 0 0

5.05.02.06 Resultado Plano de Pensao/Custo 0 0 0 6.149 -6.149 0 0 0
Atribuido - Reclassificagdo

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -22.269 0 22.551 -282 0 0 0

5.06.04 Realiagdo do Custo Atribuido ao Ativo 0 0 0 428 -428 0 0 0
Imobilizado

5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagdo do 0 0 0 -146 146 0 0 0
custo atribuido ao Ativo Imobilizado

5.06.06 Realizagéo reserva de capital - opcoes 0 -22.269 0 22.269 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 481.972 0 0 -881.766 1.286 -398.508 -428 -398.936
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)
Codigoda Descricao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 346.488 324.891
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 347.002 324.828
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Préprios 86 63
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -600 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -186.945 -141.246
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -116.516 -103.916
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -70.613 -38.346
7.02.04 Outros 184 1.016
7.03 Valor Adicionado Bruto 159.543 183.645
7.04 Retencdes -30.411 -30.227
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -30.411 -30.227
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 129.132 153.418
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.940 1.960
7.06.02 Receitas Financeiras 2.940 1.956
7.06.03 Outros 0 4
7.06.03.01 Compensacéao IR/CS sobre Prejuizo Fiscal 0 -288
7.06.03.02 Outras Receitas 0 292
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 132.072 155.378
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 132.072 155.378
7.08.01 Pessoal 123.461 106.793
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 93.541 90.204
7.08.01.04  Outros 29.920 16.589
7.08.01.04.01 Encargos sociais 29.920 16.589
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcoes 58.447 78.198
7.08.02.01 Federais 24191 40.620
7.08.02.02 Estaduais 33.479 33.817
7.08.02.03 Municipais 777 3.761
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 76.845 111.999
7.08.03.01 Juros 76.845 93.676
7.08.03.02  Aluguéis 0 17.665
7.08.03.03  Outras 0 658
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -126.681 -141.612
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -126.681 -141.457
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 0 -155
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As informac6es nao financeiras incluidas no relatério, assim como os percentuais derivados e
informacoes sobre EBITDA, nao foram revisados pelos nossos auditores independentes.

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Resultado Bruto

No 3° trimestre de 2019 a margem bruta ficou em 12,7% contra 1,7% em 2018.

Segundo dados da ANFAVEA, no terceiro trimestre de 2019, a producao de veiculos no Brasil
apresentou um aumento de 3,2% em comparacao ao mesmo periodo de 2018.

FONTE: ANFAVEA — BRASIL
32 Trim/18 | 32 Trim/19 | VAR. %
PRODUQAO DE VEICULOS 760 784 3.2%
VENDAS DE VEICULOS 679 721 6,2%
Acum/18 Acum/19 VAR. %
PRODUQAO DE VEICULOS 2.195 2.258 2,9%
VENDAS DE VEICULOS 1.846 2.030 9,9%

Producao de veiculos anda de lado para menos de 3 milhdes em 2019

Anfavea projeta crescimento de 2%, sendo que a alta do mercado interno ndo compensa a queda
das exportagoes.

A aprofundada e continua queda das exportacées, de 35% no acumulado de janeiro a setembro,
ja comprometeu o desempenho das fabricas de veiculos. Ao mesmo tempo, a alta de menos de
10% nas vendas domésticas nao foi suficiente para compensar a retracao externa. Nos primeiros
nove meses de 2019 foram produzidos 2,26 milhdes de unidades, o que representa pequena
elevacao de 2,9% ante o mesmo periodo de 2018. Com isso, a Anfavea, associacao dos
fabricantes, passou a trabalhar com a projecdo que a produgdo vai andar de lado em 2019,
com menos de 3 milhdes de veiculos montados, ficando em 2,94 milhdes, em inexpressiva
variacgdo positiva de 2% sobre o ano passado.

“Quase toda a perda de producdo este ano sera por causa da queda nas exportacoes
para a Argentina, mas mesmo assim vamos fechar o ano com um nimero
importante”, justificou Luiz Carlos Moraes, presidente da Anfavea.

No inicio deste ano, a Anfavea estimava aumento de 9% na producdo nacional de veiculos, que
com isso deveria superar a barreira das 3 milhdes de unidades produzidas (a previsdo era de
3,14 milhoes) pela primeira vez desde 2014. Mas a retracdo das exportacoes foi muito mais forte
do que era esperado e este més a associacdo dos fabricantes revisou a projecido para 2,94
milhGes, “o que também é um nimero importante, com crescimento; pequeno, mas é”, pontua
Moraes.

Na nova estimativa apresentada pela Anfavea, as exportacoes revisadas de 590 mil para 420
mil representam a maior perda de producao este ano, de 170 mil unidades — praticamente o
mesmo nimero da retracdo projetada das compras de veiculos brasileiros na Argentina,
calculadas em menos 175 mil.

Segundo a entidade, por causa do cenario de estagnacdo econ6émica no Brasil, o mercado
doméstico devera comprar 30 mil veiculos a menos do que foi inicialmente previsto. Somando

Versao : 1
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Comentario do Desempenho

os recuos internos e externos, as fibricas deverao produzir 200 mil unidades a menos do que a
Anfavea projetava no inicio de 2019.

Segundo Moraes, mesmo com a estagnacao da producio, o nivel de emprego das fabricas de
veiculos ndo deve se alterar nos proximos meses, “tende a ficar estavel”. J4 houve reducio de
3,4%, ou 4.542 vagas, no numero de trabalhadores da industria entre setembro de 2018 e de
2019, que fechou com 127.938 pessoas na folha de pagamentos. A pequena reducido de 215
pessoas no quadro de funcionirios das montadoras entre agosto e setembro é creditada
inteiramente ao processo de fechamento da fabrica da Ford em Sao Bernardo do Campo e ao
encerramento do terceiro turno de producdo da Toyota em Sorocaba (SP).

Os estoques de veiculos nos patios das fabricas e concessionirias permaneceu quase estavel
entre agosto e setembro, crescendo levemente 1,57%, de 343,2 mil para 348,6 mil unidades a
espera de compradores, o que representa 45 dias de vendas, um pouco acima do nivel
considerado ideal pelos fabricantes. “Houve muitos lancamentos nos Gltimos meses, o que
costuma aumentar um pouco o volume de estoques”, explica Moraes.

Resultado Liquido

O resultado combinado de todos os fatores mencionados em 30 de setembro de 2019 resultou
em uma geracao de caixa positiva (EBITDA) de R$ 5.510 (4,9%) no 3° trimestre, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

PLASCAR CONSOLIDADO BRASIL
VENDAS RESULTADO BRUTO EBITDA (Acumulado) (Prejuizo)
MES/ANO | LiQUIDAS Acumulado
R$ R$ % Vendas R$ % Vendas | do Periodo
(R$)
dez/16 351.385 (35.499) -10,1% (71.160) -20,3% (251.836)
mar/17 81.473 144 0,2% (3.044) -3,7% (45.717)
jun/17 175.268 1.892 1,1% (8.314) -4.7% (83.161)
32 Trim/17 101.451 9.858 9,7% 4.525 4,5% (35.107)
set/17 276.719 11.750 4,2% (3.789) 1,4% (118.268)
dez/17 389.175 22.034 5,7% 878 0,2% (71.947)
mar/18 82.136 2.457 3,0% (3.663) -4,5% (39.431)
jun/18 165.027 442 0,3% (10.228) -6,2% (75.676)
32 Trim/18 87.912 1.495 1,7% (6.535)] -7,4% (65.781)
set/18 252.939 1.937 0,8% (16.763) -6,6% (141.457)
dez/18 346.821 10.883 3,1% (85.090) -24,5% (257.254)
mar/19 75.160 (5.421) -7,2% (13.155) -17,5% (57.670)
jun/19 178.242 (2.772) -1,6% (12.291)|  -6,9% (102.613)
32 Trim/19 111.895 14.241 12,7% 5.510 4,9% (24.068)
set/19 290.137 11.469 4,0% 6.781)] -2,3% (126.681)

Recursos Humanos

A despeito das adversidades econOmicas no Pais, a Companhia continua investindo no
desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 64,58 horas de
ensino e treinamento por colaborador (nos dltimos 12 meses), focados em aprendizagem do
SENALI, estagios, supletivo, além do treinamento desenvolvimento técnico e operacional.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia possuia 1.806 colaboradores (1.798 em 30 de
setembro de 2018).
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Comentario do Desempenho

Relacionamento com os Auditores Externos

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381, informamos que o periodo de nove meses findos em
30 de setembro de 2019, a Companhia contratou, junto aos seus auditores, servico nao
relacionado a auditoria externa no valor de R$ 23.

A politica da Companhia e sua controlada na contratacdo de servicos nao relacionados a
auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia do auditor independente, que s3o: auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho; o auditor ndo deve exercer funcao de geréncia em seu cliente e o auditor ndo deve
advogar para seu cliente.
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Notas Explicativas

PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas da Administracido as Informac¢ées Trimestrais — ITR, Individuais e
Consolidadas, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacodes gerais

A Plascar ParticipacGes Industriais S.A. (“Plascar S.A.” ou “Companhia”), com sede na cidade de
Jundiaf (Desde 11 de fevereiro de 2019 — Anteriormente sediada na cidade de Campinas), no Estado de
Sdo Paulo, é uma sociedade anbénima de capital aberto, tendo suas acGes negociadas na
BM&FBOVESPA (PLAS3). A atividade da Companhia esté representada pela participacido como sécia
majoritaria da controlada Plascar Inddstria de Componentes Plasticos Ltda. (“Plascar Ltda.”), que atua
no setor automotivo e tem como atividade operacional a industrializacdo e comercializacdo de pecas e
partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores.

A Plascar Ltda. possui plantas industriais localizadas nas cidades de Jundiai/SP, Varginha/MG e
Betim/MG.

As plantas atuam principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de
veiculos, fornecendo para-choques, painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de
porta, porta pacotes, entre outros componentes. A Plascar atua, ainda, na industrializacdo de produtos
ndo automotivos, como, por exemplo, injecdo e montagem de carrinhos de supermercado, caixas
multiuso, pallets e méveis ecoldgicos, atividade esta que representa menos de 10% do total de ativos,
receita liquida e lucro liquido consolidados na Companhia.

Ap6s a conclusdo da reestruturagdo financeira da Companhia e sua controlada em 31 de janeiro de
2019, o controle aciondrio da Plascar S.A. passou a ser da Pddua IV Participacdes S.A., com
participacdo de 59,99% de seu capital e também composto pela Permali do Brasil Indistria e Comércio
Ltda., com 18,44%, pela Postalis Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos com 7,12% e
por outros acionistas individuais que possuem juntos 14,45%.

Situacdo Financeira

Nos primeiros nove meses de 2019, verificou-se um aumento na producdo de veiculos em torno de
2,0%, quando comparado com o mesmo periodo de 2018, conforme dados da ANFAVEA. A receita
liquida da Companhia, por sua vez, nos primeiros nove meses de 2019, apresentou um aumento de
14,7% quando comparada com o ano anterior.

A Companhia continua adotando medidas para elevar a receita obtida de novos projetos e reduzir seus
custos internos operacionais e melhorar a margem, promovendo, também, negociacdes constantes de
precos junto aos clientes para repasses dos aumentos de custos (mio-de obra, matéria prima etc.),
dando sequéncia ao processo de reestruturacdo da Companhia.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre os ativos
circulantes no montante de R$ 224.489 no consolidado e patrimonio liquido negativo no consolidado
e na controladora o montante de R$ 192.059. A companhia continua negociando com certos credores a
repactuagio de passivos especificos, com o objetivo de adequé-los melhor a capacidade de sua geracdo
de caixa. Adicionalmente a Companhia apresentou prejuizo no periodo corrente e comparativo, bem
como mantém um prejuizo acumulado de R$ 1.123.958, no individual e consolidado.

As despesas financeiras somam R$ 73.905 em 2019 (R$ 91.997 em 2018), e representam cerca de 60%
dos prejuizos nos periodos comparados. A administracdo estd tomando medidas para reduzir o
impacto destas despesas no resultado da Companhia.

Com a conclusdo da reestruturacio financeira da Companhia em 31 de janeiro de 2019, o patriménio

liquido e o passivo circulante da Companhia foram impactados positivamente em R$ 449.483,
decorrente de aumento de capital.
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PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas da Administracido as Informac¢ées Trimestrais — ITR, Individuais e
Consolidadas, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes (75,5% do capital social com direito a voto da
Companhia), o plano final de reestruturacdo da divida da Companhia que, em linhas gerais, envolveu a
cessdo de aproximadamente 90% da divida existente da Plascar pelos principais credores da
Companhia para a atual controladora “Padua IV ParticipagGes S.A.”.

A administracdo da Companhia revisou as projecées considerando os novos projetos para fabricagio
de pecas injetadas e estima uma recuperacdo no volume de vendas em 2019 acima do realizado em
2018.

Segundo dados oficiais da ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores),
a producao de veiculos em 2019 aponta para um aumento de 2,0%.

A Companhia formalizou em 2017 o parcelamento de seus débitos tributarios vencidos através da
adesdo aos programas de recuperagio tributaria divulgados em dmbito Estadual e Federal (Nota 23).

A emissdo dessas demonstracGes contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em o1 de
novembro de 2019.

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado,
ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante utiliza¢ao de créditos
detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdo privada, no montante de R$ 449.483, mediante a
emissdo de 7.455.251 a¢bes ordinarias ao preco unitario de emissdo de R$ 60,29 por acdo ordinaria.
Apbs a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972,
dividido em 4.970.167 acbes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acGes
ordinérias.

Nos tltimos anos, a Companhia celebrou contratos de empréstimos com a Fiat, a titulo de
adiantamento em funcdo da forte retracdo do mercado atual e escassez de crédito. Adicionalmente,
parte do saldo com a Fiat foi incluido no montante de divida reestruturada em 31 de janeiro de 2019,
conforme previsto no acordo de reestruturacio divida “Term Sheet”, aprovado na AGE realizada em 13
de dezembro de 2018.

A Administracio segue negociando passivos com diversos credores, com o objetivo de adequé-los a
capacidade de geracgdo de caixa da Companhia. No 3° trimestre foram repactuados certos passivos, que
passaram a ser reportados no néo-circulante. Foi ainda negociada a reducgéo de passivos, o que devera
ter reflexos em periodos futuros.

Segue abaixo a nova Estrutura Societaria, inclusive com destaque para o novo controlador da

Companhia — P4dua IV Participacgdes S.A., a partir de 31 de janeiro de 2019 com a conclusdo do plano
de reestruturacido da Companhia e subscricdo de capital.
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PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas da Administracido as Informac¢ées Trimestrais — ITR, Individuais e
Consolidadas, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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2. Resumo das principais politicas contabeis e apresentacio das informacoées trimestrais —
ITR

A Companhia apresenta as Informagoes Trimestrais individuais e consolidadas de acordo com o CPC
21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contébeis e o
IAS 34 — Relatério Financeiro Intermediario, emitido pelo IASB — International Accounting Standards
Board, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP N° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas nestas informacGes trimestrais de forma resumida nos casos de redundancia em
relacdo ao apresentado nas demonstragbes anuais. Nesses casos, foi indicada a localizagdo da nota
explicativa completa na demonstracio anual, para evitar prejuizo ao entendimento da posicio
financeira e do desempenho da Companhia durante o periodo intermediario. Dessa forma, estas
informagcoes trimestrais devem ser lidas juntamente com as demonstracdes contibeis anuais relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A Companhia declara ainda que a base de preparacio e as politicas contabeis sdo as mesmas utilizadas

nas demonstrac¢oes contdbeis anuais do exercicio de 2018. Portanto, as correspondentes informacoes
devem ser lidas nas notas explicativas 2.1 até 2.25 daquelas demonstragoes.
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As informacdes contibeis intermedidrias consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Plascar Participagdes Industriais S.A e das empresas nas quais a Companhia mantém o controle
aciondrio, direta ou indiretamente, detalhadas abaixo:

Participacio em
30/09/2019 31/12/2018
Direta Indireta Direta Indireta

Plascar Indtstria de Componentes Plasticos Ltda. 100% - 99,89% -

2.1 Novos pronunciamentos técnicos adotados

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e pelo CPC, que entraram em vigor
e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2019. A Administracio efetuou sua adocéo
conforme mencionado abaixo.

6)) CPC 06 R2 (IFRS 16) Operacoes de arrendamento mercantil:
Direito de uso de ativos e passivos de arrendamentos

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 as diretrizes do IFRS 16/CPCo06 (R2) — “Operacdes de
Arrendamento Mercantil”, nova norma a qual determina que os arrendatarios passem a reconhecer o
direito de uso do ativo arrendado e o passivo dos pagamentos futuros para praticamente todos os
contratos de arrendamento mercantil ou operagées com as mesmas caracteristicas de um
arrendamento, na qual a tenha o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de determinado
ativo identificado (especifico) por periodo de tempo superior a um ano, desde que o ativo em questdo
envolvido no contrato nio seja de valor imaterial.

O principal impacto da ado¢do da nova norma esta relacionado as operagdes de arrendamento de
iméveis administrativos e galpdes industriais, Nota 13.

O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos sdo reconhecidos pelo valor futuro das
contraprestacdes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos ativos
¢é amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do exercicio na linha
competente a sua natureza (“Custo dos produtos vendidos” / “Despesas Administrativas” / “Despesas
Comerciais”), assim como as despesas de juros, correspondentes a amortizacdo do ajuste ao valor
presente liquido dos contratos, sdo alocadas no “Resultado financeiro”.

Em 30 de setembro de 2019 e em 01 de janeiro de 2019, a Companhia possui 3 contratos de
arrendamentos reconhecidos em seu balango patrimonial.

(i1) ICPC 22 (IFRIC 23) Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro:

Esta Interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracio no CPC 32
(IAS 12) quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Nessa circunstancia, a
entidade deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os
requisitos do CPC 32 (IAS 12) com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta
Interpretacao.

Ao avaliar se e como o tratamento fiscal incerto afeta a determinacdo de lucro tributavel (prejuizo
fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais, a
entidade deve assumir que a autoridade fiscal examinard os valores que tem direito de examinar e
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tenha pleno conhecimento de todas as informacoes relacionadas ao realizar esses exames.

Nio hé outras normas, alteracoes de normas e interpretacdo que nio estdo em vigor que a Companhia
espera ter um impacto material decorrente de sua aplicacio em suas informacgoes contabeis.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

(a) Imposto de renda, contribuicéo social
e outros impostos

A Companhia esta sujeita ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E necessario um
julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda nesses paises.

Em muitas operacGes, a determinacio final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece
provisodes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos.

Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor
definitivo é determinado.

(b) Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperével.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contibil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs) como demostrado na Nota 12.

4. Gestiao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda e risco de valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O

programa de gestdo de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.
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A Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da Companhia.

(a) Risco de mercado
@ Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢oes de
algumas moedas, basicamente com relagdo ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de
operacdes comerciais, ativos e passivos.

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresenta ativos e passivos em
moeda estrangeira decorrentes de operacdoes de importacdo, exportacdo e muituo com partes
relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Contas a receber de clientes (Nota 6) 6.131 5.705
Fornecedores (382) (196)
Exposicao liquida 5.749 5.509

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possuia operacdes com
instrumentos financeiros derivativos para gerenciar o risco de taxa de cAmbio.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

A Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos. Os empréstimos as
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as
taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se
todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributacio (é afetado pelo
impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do periodo (1)
Cenariol CenarioIl Cenario III

Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 5,35% 6,68% 8,02%
Empréstimos e financiamentos (7.089) (8.189) (9.287)
(1) Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a data do

vencimento dos contratos, o que for menor.

Na anélise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas no ambiente de
mercado.
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As anélises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o indice de taxas
de juros fixas em relacgfio a taxas de juros variaveis da divida em 30 de setembro de 2019.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes
de caixa, depositos em bancos e outras institui¢des financeiras, bem como de exposic¢oes de crédito a
clientes de equipamentos originais (“OEM”) e reposic¢do/concessionarias (“DSH”), incluindo contas a
receber em aberto e operacGes compromissadas. Para bancos e outras instituicGes financeiras, sdo
aceitos somente titulos de entidades de primeira linha. Os limites de riscos individuais sdo
determinados com base em classificacOes internas ou externas de acordo com os limites determinados
pelo Conselho de Administracdo. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada regularmente.

A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta de problemas
financeiros com seus clientes OEM ¢é reduzida em funcgdo do perfil desses clientes (montadoras de
veiculos e outras empresas de atuacdo mundial). Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018, a Companhia e sua controlada nio possui saldos significativos a receber de clientes da categoria
DSH.

Nio foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo ndo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

(o) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada na entidade operacional da Companhia e agregada pelo
departamento de Financas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricées de moeda.

A Tesouraria investe eventuais excessos de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros,
depositos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores mobili4rios, escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para atender as previsdes acima mencionadas. Na
data do balango, a Companhia mantinha fundos de curto prazo no montante de R$ 844, que se espera
gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balancgo patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa descontados contratados e
representa os fluxos esperados de desembolso efetivo, desconsiderando eventuais exigéncias dos
bancos pelos vencimentos antecipados.
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Em 30 de setembro de 2019
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Passivos com partes relacionadas
Outros passivos *

Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Passivos com partes relacionadas
Outros passivos

Consolidado

Atétrés Dequatro Entreume Acimade
meses ai12meses cinco anos cinco anos Total
11.116 14.515 62.066 38.592 126.289
32.522 - - - 32.522
6.242 - - - 6.242
111.890 3.519 58.063 2.139 175.611
161.770 18.034 120.129 40.731 340.664

Atétrés Dequatro Entreume Acimade
meses ai12meses cinco anos cinco anos Total
373.917 24.073 45.574 921 444.485
23.689 41 - - 23.730
2.232 - - - 2.232
100.473 12.453 44.538 900 158.364
500.311 36.567 90.112 1.821 628.811

* Substancialmente refere-se a aluguéis vencidos em negocia¢io (R$ 106.849) e saldo da

repactuacgio da divida com a Fiat (R$ 58.020) (Nota 1)

Gestio de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Total dos empréstimos (Nota 14)
Menos: caixa e equivalentes de caixa

Divida liquida
Total do patriménio liquido

Total do capital

Indice de alavancagem financeira - %

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
126.289 444.485
(12.847) (303)
113.442 444.182
(192.059) (514.861)
(78.617) (70.679)
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Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Presentemente a Companhia ndo possui passivos registrados a valor justo. Entretanto,
abaixo estdo os comparativos dos ativos financeiros registrados ao custo amortizado e seu respectivo

valor justo:
30/09/2019 31/12/2018
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)
Capital de giro — moeda nacional 126.289 126.289 321.800 306.173
Finame - - 122,685 122.685
126.289 126.289 444.485 428.858

Instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir realizamos a classificacdo dos instrumentos financeiros consolidados da

Companbhia por categoria em cada uma das datas apresentadas:

Custo amortizado 30/09/2019 31/12/2018

Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 12.847 303
Contas a receber de clientes 38.974 12.326
Contas a receber da venda de iméveis 2.857 3.857
Depbsitos judiciais 4.754 4.778
QOutros ativos 4.482 6.906
63.914 28.170

Valor justo por meio do resultado
30/09/2019 31/12/2018

Passivo, conforme o balan¢o patrimonial

Fornecedores 32.522 23.730
Empréstimos 126.289 444.485
Partes relacionadas 6.242 2.232
Outros passivos 175.611 158.364
340.664 628.811
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Controladora

O caixa e equivalentes de caixa sdo classificados como " Valor justo por meio de resultado"; as contas a
pagar para partes relacionadas sdo classificadas como "Valor justo por meio de resultado”.

6 Contas a receber de clientes
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Terceiros no pais 43.632 17.272
Terceiros no exterior (Nota 4.1) 6.131 5.705
Contas a receber de ferramental no pais 822 545
50.585 23.522
Provisdo para impairment - créditos duvidosos (11.611) (11.196)
38.974 12.326

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019 e exercicio findo 31 de dezembro de 2018, a
movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa foi como segue:

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Saldo Inicial (11.196) (10.407)
(Aumento) Diminuic¢ao da provisao (415) (789)
Saldo final (11.611) (11.196)

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a abertura das contas a receber por idade de
vencimento, era como segue:

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

A vencer 36.762 10.640
Vencidas:
De 1 a 30 dias 1.698 1.466
De 31 a 60 dias 136 90
De 61 a 90 dias 269 36
Ha mais de 9o dias 11.720 11.290

13.823 12,882
Total 50.585 23.522
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A politica da Companhia para provisio para créditos duvidosos contempla o saldo vencido ha mais de
90 dias. O saldo vencido h4 mais de 9o dias néo provisionado em 30 de setembro de 2019, liquido da
perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa, refere-se a venda de ferramental, para os quais a
administracio nio espera registrar perdas.

Além disso, em linha com o CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Financeiros, a politica da Companhia
também considera as perdas de créditos esperadas para os seus recebiveis, sendo essas, o valor
presente da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos & Companhia de acordo com o
contrato firmado com os clientes e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

7 Estoques
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Produtos acabados 3.611 4.654
Produtos em elaboracio 10.121 8.770
Matérias-primas 22,783 19.737
Importacdo em andamento 2.210 1.632
Materiais de manutencao e auxiliares 1.288 1.909
Ferramentas e moldes em desenvolvimento 10.279 3.302
destinados a venda
Adiantamentos a fornecedores 296 187
Provisdo para ajuste a valor de mercado e (5.510) (5.694)
obsolescéncia

45.078 34.497

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, a movimentac¢ao da provisdo para ajuste a valor
de mercado e obsolescéncia foi como segue:

Consolidado

30/09/2019
Saldo inicial (5.694)
Reversao da provisio 1.860
Aumento da provisio (1.676)
Reducdo liquida (nota 21) 184
Saldo final (5.510)
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8 Tributos a recuperar Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

ICMS sobre ativo imobilizado — CIAP 862 887
Processo Funrural (Nota 17) 2.237 2.237
Crédito Extemporaneo PIS/COFINS (1) 2.070 -
Outros 581 483

5.750 3.607
Circulante 2.986 807
N3io circulante 2.764 2.800

5.750 3.607

(1) Refere-se a parte do crédito apurado ap6s Mandado de Seguranca obtido em setembro de 2017
relativo ao crédito referente a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS o qual esta
aguardando processo de compensacido com saldo de tributos parcelados, junto a Receita
Federal do Brasil .

Imposto de renda e contribuicéo social

Composiciao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (1) (516) (597)
Depreciagdo — revisdo da vida til — econdmica (2) (17.629) (16.230)

(18.145) (16.827)

A Plascar S.A., controladora da Plascar Ltda., possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicio social de R$ 55.705 e R$ 66.707, respectivamente (R$ 54.524 e R$ 65.526 em 31 de
dezembro de 2018, respectivamente), a Plascar Ltda. possui saldos de prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social de R$ 853.202 e R$ 848.146, respectivamente (R$ 728.880 e
723.824 em 31 de dezembro de 2018, respectivamente) sobre os quais ndo foram constituidos
tributos diferidos ativos na sua totalidade, conforme determina a Instru¢do CVM 371.

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado
decorrente da contabilizacdo do seu valor justo na adocao inicial do CPC 27 (IAS 16).

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciacdo do ativo imobilizado
gerado apés revisdo da vida atil — econdmica dos bens. Até 31 de dezembro de 2010, a
Companhia, conforme permitido pela legislacdo tributéria, considerou também para fins fiscais a
depreciacio calculada com base nas novas vidas ttil-econdmicas dos bens. A partir de setembro
de 2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a depreciagio calculada com base na vida
atil permitida pela legislacdo fiscal e, consequentemente, reconheceu os correspondentes efeitos
tributérios diferidos.
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b) Conciliacio da despesa de imposto de renda e contribuicéo social

Consolidado

01/07/2019 a

o1/01/2019 a

01/07/2018 a o1/01/2018 a

30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigio social (23.675) (125.363) (64.717) (139.131)
Imposto de renda e contribui¢ao social as aliquotas vigentes (34%) 8.050 42.623 22,004 47.305
Ajustes para demonstracio de taxa efetiva:
negativa 20 pertodo noh reconhecido (1 (8.443) 43940 (a3.140) (49.786)
Despesa de imposto de renda e contribuicio social diferidos. (393) (1.318) (1.136) (2.481)

(1) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da Plascar S.A., o qual
ndo é registrado em funcdo de ndo haver expectativa de lucros tributaveis futuros.

c) Movimentacio do passivo fiscal diferido

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Consolidado

Passivo

(16.827)

Tributos diferidos sobre a realizacdo do custo atribuido ao ativo
imobilizado decorrente da depreciacdo e baixa desses ativos

Tributos diferidos sobre diferenca de depreciacgio
Saldos em 30 de setembro de 2019

10 Partes relacionadas

a) Remuneracido aos Administradores

81

(1.399)

(18.145)

A remunerac¢ido do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal é composta de remuneracao fixa

aprovada em Assembleia Geral, paga mensalmente.

A remuneracdo dos principais executivos e administradores da Companhia e de suas controladas sio
compostos de remuneracdo fixa, varidvel com base em metas estabelecidas e beneficios

complementares.
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Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, o total de remuneracdo dos Administradores
foi como segue:

Consolidado
01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2018 a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Remuneragéo fixa (1) 1.619 4.700 2.086 6.132
Remuneragéo variavel (2) - - 321 964
Honorarios da administragcéo (Nota 21) 1.619 4.700 2.407 7.096

(1) Refere-se a saldrios e honorarios da administracdo, férias, 13° salario, previdéncia privada e
encargos sociais (contribui¢des para a seguridade social - INSS, FGTS e outros).

(2) Refere-se a participagio nos resultados e bonus.

b) Empresas ligadas

A Companbhia realiza operacdes mercantis e transa¢des de mtituo com suas controladas e outras partes
relacionadas, de acordo com os critérios definidos a seguir:

A Companbhia e suas controladas celebram contratos de mituo com partes relacionadas, a fim de que
necessidades de caixa sejam supridas imediatamente, com a dispensa de processos de aprovacdo
exigidos por instituicoes financeiras. Tais contratagdes estdo condicionadas a disponibilidade de
recursos e ao nao comprometimento do fluxo de caixa da mutuante. Referidos contratos de mutuo sao
firmados de acordo com taxas acordadas entre as partes.

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018, bem como as transag¢des que influenciaram o resultado dos exercicios:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Passivo circulante
Contrato de mutuo:

W&L Ross & Co., LLC - 3.866 -
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. - 2.376 2.232
Plascar Ltda. 11.135 9.923 - -

11.135 9.923 6.242 2.232

O contrato de mituo entre a Companhia (mutuaria) e a Plascar Ltda. (mutuante) nfo esti sujeito,
excepcionalmente, a encargos financeiros, em funcao de a Companhia ser detentora direta de 100% do
capital social da Plascar Ltda. Trata-se do tinico contrato de mtituo em que a mutuante é sociedade nao
operacional e detentora de participacio direta de aproximadamente 100% do capital social da
mutuaria, circunstancia que justificava a ndo incidéncia de juros. Esse contrato foi firmado, em 31 de
maio de 2000, para adequacao do fluxo de caixa da Plascar Ltda, com vencimento indeterminado.

O contrato de mutuo entre a Permali do Brasil Indastria e Comércio Ltda. (mutuante) e a Plascar Ltda.
(mutuaria) esta sujeito a incidéncia de juros mensais de 0,8% e tem vencimento indeterminado.
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Referido contrato foi celebrado em 31 de marco de 2009 para adequacdo do fluxo de caixa da Plascar
Ltda.
11 Provisao para perda com investimentos
A movimentagio dos investimentos estd demonstrada a seguir:
30/09/2019 31/12/2018
Saldo inicial (504.388) (248.361)
Participacdo de minoritarios (absor¢io) (556) -
Subscricdo de capital em janeiro de 2019 449.483 -
ParticipacOes nos prejuizos de controladas (125.500) (256.027)
Saldo final (180.961) (504.388)
As informacdes relevantes referentes a Plascar Ltda., estdo apresentadas a seguir:
30/09/2019 31/12/2018
Capital social 838.565 389.082
Quotas totais 838.565.144 389.082.159
Quotas possuidas 839.565.144 388.654.169
Participacdo 100% 99,89%
Patrimonio liquido da controlada (180.961) (504.944)
Participacdo na Plascar S.A. (180.961) (504.388)
Prejuizo liquido do periodo/exercicio (1) (125.500) (256.309)
Resultado da equivaléncia patrimonial (125.500) (256.027)
(1)  No periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2018, a Plascar Ltda., apurou prejuizo de R$
140.684 resultando em uma equivaléncia patrimonial reconhecida pela Plascar S.A. de RS 140.529.
12 Imobilizado
Composicio
Consolidado
Taxa anual de 30/09/2019 31/12/2018
depreciaciao % Custo Depreciacio Liquido Liquido
EdificacGes 2a4 10.572 (2.237) 8.335 7.305
MAquinas e equipamentos 4a13,79 (1) 837.904 (519.706) 318.198 341.952
Moldes 6a21 46.947 (46.047) 900 1.952
Mbveis e utensilios 6a10 13.043 (11.673) 1.370 1.674
Veiculos 18,57 a 20 4.488 (3.941) 547 544
Equipamentos de computacio 15a 33 3.302 (3.031) 361 416
Pecas e materiais de reposicio 4.046 - 4.046 4.235
Adiantamentos a fornecedores 44.138 - 44.138 44.160
Provisdo para impairment
adiantamentos (2) (44.084) - (44.084) (44.084)
920.446 (586.635) 333.811 358.154
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(1) Taxa média ponderada de 7,82%.

O montante de R$ 30.066 (30 de setembro de 2018 - R$ 29.786) referente a despesa de depreciagio
foi reconhecido no resultado em "Custo das vendas", R$ 111 (30 de setembro de 2018 - R$ 148) em
"Despesas com vendas" e R$ 234 (30 de setembro de 2018 - R$ 293) em "Despesas administrativas".

(2) Referem-se, substancialmente, a adiantamentos a fornecedores para aquisicio de maquinas e
equipamentos para ampliacio da capacidade operacional e produtiva das unidades industriais da
Companhia, realizados entre 2010 e 2011 para a empresa Sandretto e financiados junto ao BNDES
através do programa FINAME/PSI.

Do montante registrado em 31 de dezembro de 2018, R$ 36.548 foram adiantados por instituicGes
financeiras e R$ 7.536 adiantados ao fornecedor com recursos proprios. A Companhia, apds detida
anélise junto aos seus assessores juridicos, decidiu registrar uma perda sobre o valor total em aberto,
no montante de R$ 44.084, no exercicio 2018. A Companhia adotou todas as providéncias juridicas
possiveis e seguira buscando seus direitos pela via juridica. No entanto, a Companhia considera pouco
provavel a possibilidade do recebimento destes ativos em curto prazo, ndo obstante a acdo judicial
continue em andamento.

a) Movimentacio do custo

Consolidado

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019

Saldo Saldo

Inicial Adicoes Baixas  Transferéncias Final
EdificacGes 9.362 1.202 - 8 10.572
MAquinas e equipamentos 835.405 4.985 (2.430) (56) 837.904
Moldes 49.445 - (2.498) - 46.947
Moéveis e utensilios 13.432 52 (472) 31 13.043
Veiculos 4.450 114 (76) - 4.488
Equipamentos de computacgio 3.235 144 (4) 17 3.392
Pecas e materiais de reposicao 4.235 - (189) - 4.046
Adiantamentos a fornecedores 44.160 - (22) - 44.138
Provisdo para impairment adiantamentos (44.084) - - - (44.084)

919.640 6.497  (5.691) - 920.446
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¢) Movimentacio da depreciacio

d)

13)

Consolidado
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019

Saldo Saldo

inicial Adicoes Baixas Transferéncias Final
EdificacGes (2.057) (902) - 21 (2.938)
Magquinas e equipamentos (1) (493.453) (27.744) 2.215 (23) (519.005)
Moldes (47.493) (1.051) 2.498 (1) (46.047)
Mbveis e utensilios (11.758) (390) 471 4 (11.673)
Veiculos (3.906) (111) 76 - (3.941)
Equipamentos de computacio (2.819) (213) 2 (1) (3.031)
(561.486) (30.411) 5.262 - (586.635)

Teste para verificacido de impairment de ativo nao financeiro

Os ativos de propriedade da Companhia foram avaliados de acordo com valor de mercado de cada
bem, obtido pelo produto entre o valor de reposicio e o coeficiente de depreciagio, levando-se em
consideracdo a vida til, idade, vida 1til remanescente, valor residual e depreciacdo, resultando no
valor liquido de venda superior ao valor residual contabil dos mesmos, nfo indicando desta forma,
necessidade de impairment.

As demais explicacOes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes significativas em
relacio as divulgadas existentes na Nota 12 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2018.

Direito de Uso de Ativos e Passivo de Arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adocdo do CPC 06 R2 (IFRS16) — Arrendamento Mercantil, a
Companhia passou a registrar os alugueis futuros descontados a valor presente como arrendamento
financeiro. O impacto inicial no ativo imobilizado e passivo foi R$ 53.065. O valor foi calculado
considerando um prazo total de vigéncia do contrato. A administracio considerou como taxa
incremental 9,5% para desconto da divida ao Valor Presente (AVP), sendo essa a mesma taxa
considerada nas renovagdes dos empréstimos juntos aos bancos. Durante o periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2019 a Companhia registrou R$ 14.133 como despesa de amortizagdo no
resultado.

a) Premissas para o reconhecimento

A Companhia reconhece o Direito de Uso de Ativos e Passivo de arrendamentos considerando as
seguintes premissas:

(i) Inclusdo dos contratos na base no inicio da sua vigéncia, com seu valor de ativo de direito de uso
definido neste momento.

(i) OperagGes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma. A
Companhia ndo considera aspectos de renovacio em sua metodologia, haja visto que os ativos

Versao : 1
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envolvidos em sua operac¢do nio sdo indispensaveis para a conducao de seus negdcios, podendo ser
substituidos ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operagdes que ndo as
mesmas pactuadas.

(iii) Contratos que envolvam o uso de ativos imateriais e de baixo valor ndo sdo considerados.

(iv) Considera-se somente operacGes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso
exclusivo ao longo do periodo do contrato.

(v) A metodologia utilizada na apuracgio do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo
de caixa das contraprestacoes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a classe do
ativo.

(vi) A taxa de desconto para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 utilizadas
foram de 9,5% ao ano para as operacdes de imdveis administrativos e galpdes industrias. As taxas
foram obtidas por operagdes financiamentos para ativos destas classes.

As operacoOes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 30 de setembro de 2019 nio possuem
clausulas de restrigbes que imponham a manutencido de indices financeiros, assim como ndo
apresentam clausulas de pagamentos variaveis que devam ser consideradas, ou clausulas de garantia
de valor residual e opc6es de compra ao final dos contratos.

b) Composicio e movimentacio sumaria dos ativos de direito de uso e passivos de

arrendamentos

Direito de uso de ativos 01/01/2019 Amortizacio 30/09/2019

Edificios 53.065 (14.133) 38.932

Total no ativo 53.065 (14.133) 38.932

Passivos de arrendamento 01/01/2019 Juros % 30/09/2019
Passivo circulante 8.584 3.893 4.356 16.833
Passivo ndo circulante 44.481 (4.356) 40.125
Total no Passivo 53.065 3.893 - 56.958

No periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 ndo houve a adicdo novos contratos ou
baixa de contratos vigentes.

No periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2019 a Companhia apurou despesa de

R$ 15 e R$ 41, respectivamente referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses de
contrato) ou de operacdes com ativos de baixo valor envolvidos nos contratos.
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¢) Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Consolidado
30/09/2019
Edificios
2019 25.708
2020 21.556
2021 9.694
56.958
14 Empréstimos e financiamentos
a) Resumo dos empréstimos:
Consolidado
Encargos financeiros em
Modalidade/finalidade 30/09/2019 30/09/2019 31/12/2018
Capital de giro — moeda nacional =~ CDI + juros de 0,68% a.m. e juros 126.289 321.800
de 1,12% a 1,37% a.m
FINAME Juros de 0,21% a.m. a 0,45% a.m. - 122.685
126.289 444.485
Circulante 25.631 -
N3o Circulante 100.658 -

Detalhe dos empréstimos por instituicdo financeira

Resumo das OperagGes Financeiras -

Modalidade/ Finalidade BRASIL | FIBRA | BDMG | ITAU | BRADESCO | CEF FIDIS | DAYCOVAL | SOFISA | UNION | Total

Capital Giro - Moeda Nacional 21.008 | 14.750 | 21.631 | 14.368 17.203 15.355 | 8.715 7.853 5.006 400 | 126.289

% Em relagdo ao total dos
Empréstimos

16,6% | 11,7% | 17,1% | 11,4% 13,6% 12,2% | 6,9% 6,2% 4,0% 0,3% 100%

Parte da composicio do saldo dos empréstimos, R$ 26.362, deve-se a nova divida junto ao BNDES
relativa a periodos anteriores.

Os empréstimos para capital de giro contratados pela Plascar Ltda., sdo garantidos por maquinas e
equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos por recebiveis e avais.

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado,
ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante utilizacdo de créditos
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detidos contra a Plascar Ltda, por subscricdo privada, no montante de R$ 449.483, mediante a
emissio de 7.455.251 acbes ordinarias ao prego unitario de emissdo de R$ 60,29 por acdo ordinaria.
Apbs a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972
e dividido em 4.970.167 acOes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acGes
ordinérias.

Como resultado dessa reestruturacdo, a Companhia passou a classificar a provisdo para perdas com
investimento em controladas no passivo nao circulante.

15 Salarios, férias e encargos sociais a pagar
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Encargos sociais 34.349 26.759
Indenizacoes trabalhistas 900 2.145
Provisdo férias / 13° salario 23.645 11.206
Plano de participacdo nos resultados - provisdo 9.444 6.971
Outros 43 43
68.381 47.124
Circulante 53.358 42.077
N3io Circulante 15.023 5.047
16 Adiantamentos de clientes
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Fiat Automéveis 38.779 95.312
MAN 5.430 50
Calsonic Kansei 100 333
Mercedes Benz 139 446
Outros 109 207
44.557 96.348
17 Compromissos e provisio para contingéncias

a) Arrendamento mercantil operacional (transacio de Sale & Leaseback)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transacoes de Sale &
Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiaf e Betim. Os contratos
de locacdo dos imédveis sdo validos pelo periodo de 10 anos, podendo ser renovados por um periodo
adicional de 10 anos ap6s manifestacio expressa da Plascar Ltda., ndo existindo opcdo de compra dos
iméveis ao final dos contratos.
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A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com o CPC 06 R2 (IFRS16), a Companhia passou a
registrar os alugueis futuros descontados a valor presente como leasing financeiro. O impacto no ativo
imobilizado e passivo foi de R$ 53.065 (Nota 13).

b) Processos judiciais. Valores envolvidos e critérios de provisiao contabil para casos de
perda provavel.

A Companhia é parte envolvida em diversos processos de natureza trabalhista (e previdenciaria), civel
e tributaria que atualmente estdo em andamento. O critério adotado pela Companhia para
classificacdo do risco de perda é estimado como “remoto”, “possivel” e “provavel”, sendo que “remoto”
indica risco minimo de perda, “possivel” indica risco moderado de perda e “provavel” indica risco
elevado de perda judicial, cabendo aos assessores legais externos, com auxilio do departamento
juridico da Companhia, analisar detalhadamente cada processo judicial, novo ou em andamento,

classificando-os de acordo com suas melhores estimativas de resultado.

Referidas classificacGes de risco sdo avaliadas mensalmente, podendo ser alteradas sempre que o
entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso, todos os processos também
recebem atualizacdo monetaria mensal, de acordo com os indices legais adotados pelos tribunais, no
intuito de refletir a mais precisa a atual situacdo econdmica de cada processo.

Para todos os casos em que os assessores legais externos e internos indicam o risco de perda como
“provavel”, a Companhia constitui provisdo individual em montante suficiente para fazer frente aos
valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado e apurado através de contadoria judicial (no
caso do juizo) ou perito-assistente contabil (no caso da Companhia), com base nas sentencas
condenatérias e/ou quaisquer outras decisdes oriundas de instancias superiores (grau recursal) que
sejam emanadas pelos tribunais e que indicam, sem margem de dGvida, que a Companhia esta
obrigada a realizar o pagamento em curto prazo, em razio do estagio avancado do processo.

Considerando os processos com risco de perda “provavel”, a Companhia tem provisio total constituida
conforme indicado abaixo:

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

ProvisGes previdenciarias e trabalhistas 6.264 5.940

6.264 5.940

A movimentacdo da provisdo para demandas judiciais com risco de perda “provavel”, no periodo de
nove meses findos em 30 de setembro de 2019, esta assim representada:

30 de setembro de 2019

Saldo Saldo

Inicial Adicao Pagamentos final
Trabalhistas 5.940 6.381 (6.057) 6.264
5.940 6.381 (6.057) 6.264
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Estimativa de perdas “possiveis”, ndo provisionadas no balanco.

Para as demais aces judiciais da Companhia, que tem seu risco de perda classificado pelos assessores
legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”, ndo hi constituicdo de provisdo contébil.
Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de informar os valores envolvidos nesses
processos, como forma de dar conhecimento e informacio suficiente ao mercado sobre todas as acGes
em que a Companhia é parte. Para agdes novas, o valor informado pela Companhia leva em
consideracdo o valor dado a causa (valor inicial). A medida que o processo avanca, os assessores legais
apuram os valores envolvidos em cada processo com maior critério, valorizando cada um deles de
forma mais precisa quanto aos valores efetivamente envolvidos, assim como seu risco efetivo de perda.

Considerando os processos com risco de perda “possivel”, a Companhia informa que os seus valores
envolvidos estdo assim constituidos:

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018

Tributarias 7.671 5.540
Trabalhistas 32.904 46.610
Civel 30.371 44.623
70.946 96.773

Ativos contingentes relevantes

Atualmente, a Plascar Ltda. figura como parte ativa em dois processos considerados relevantes contra
FUNRURAL e ELETROBRAS, cujos montantes envolvidos sdo de R$ 8.585 e R$ 19.249,
respectivamente.

@) O processo contra ELETROBRAS, cuja sentenca foi favoravel 4 Companhia, se encontra em avancado
estagio processual, sendo que a Companhia ja deu inicio ao processo de execucao provisoria da
sentenca, requerendo o pagamento do valor devido. O caso, atualmente, aguarda manifestacao judicial
quanto ao inicio da referida execucio pleiteada pela Companhia.

(ii) O processo contra o FUNRURAL foi tramitado e julgado na data de 04 de setembro de 2001, sendo
concedido a Plascar o direito liquido e certo de recebimento do valor de R$ 2.237 (nota 8). Referido
valor, contudo, foi objeto de questionamento pela Companhia no que se refere a sua atualizaco
monetaria, ndo considerada pelo tribunal. Pende ainda defini¢io sobre referida atualizacéo e, por
consequéncia, o valor correto a ser liquidado em favor da Companhia, cuja estimativa dos assessores
legais indica a importancia R$ 8.585.
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18 Patrimoénio liquido

Aumento de capital e emissio de acoes

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado,
ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante utilizacdo de créditos
detidos contra a Plascar Ltda., por subscricio privada, no montante de R$ 449.483, mediante a
emissio de 7.455.251 acbes ordinarias ao prego unitario de emissdo de R$ 60,29 por acdo ordinaria.
Apbs a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972
e dividido em 4.970.167 acOes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acGes
ordinérias.

O preco de Emissdo das acdes foi fixado, sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas da
Companhia, considerando as metodologias permitidas pelo artigo 170, § 19, da Lei das S.A., tendo em
vista a atual situacdo financeira da Companhia, que possui elevado endividamento e patriménio
liquido negativo.

Uma vez que a Lei das S.A. ndo estabelece uma fé6rmula rigida para a fixacdo do preco de emisséo, este
preco foi fixado tendo em vista os critérios do artigo 170, § 1°, da Lei das S.A. em respeito ao interesse
social da Companhia, de forma que a Companhia pudesse concretizar a reestruturacido conforme
planejado.

Bonus de Subscricio

A Companhia emitiu em favor e como vantagem adicional aos subscritores das a¢des do Aumento de
Capital, mediante atingimento de metas de EBITDA da Plascar Plasticos nos anos de 2020, 2021 ou
2022, 7.455.251 bonus de subscri¢io, em uma tinica série e sob a forma escritural e nominativa, sendo
atribuido 1 bénus de subscri¢do para cada acio do Aumento de Capital subscrito.

A outorga a seus titulares, em conjunto, concede o direito de subscrever agdes da Companhia
representando 5% do capital da Companhia p6s emissio de tais agdes. O preco para subscricdo de 1
acdo emitida em razdo do exercicio dos Bonus de Subscricdo serd de R$ 0,01 “Preco de Exercicio”. A
subscricdo das a¢des decorrentes do exercicio de Bonus de Subscri¢do dar-se a de forma particular, no
ato do exercicio do Direito de Subscrigdo, e a integralizacio das ac¢les entdo subscritas devera ser
realizada mediante o pagamento a vista do Preco de Exercicio, em moeda corrente nacional, no ato de
subscricdo de tais ac¢des.

19 Resultado por acao

O célculo bésico de lucro ou prejuizo por acéo é feito através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acOes ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de ac¢Ges ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro ou prejuizo diluido por agio é calculado através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido
atribuido aos detentores de ac¢les ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de
acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de acGes
ordinarias que seriam emitidas na conversio de todas as acGes ordinarias potenciais diluidas em ac¢oes
ordinarias.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no calculo dos prejuizos basico e

diluido por aco para o trimestre e o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018
(em milhares, exceto valores por acdo):
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Prejuizo bésico por acdo:

01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2018 a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Numerador:
Prejuizo do periodo (24.068) (126.681) (65.781) (141.457)
Denominador:
Média ponderada do nimero de agbes 12.425.418 11.603.148 4.970.167 4.970.167
Prejuizo bésico por agdes - R$ (1,94) (10,92) (13,24) (28,46)
Prejuizo diluido por acio: (*)
01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2018 a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Numerador:
Prejuizo liquido do periodo (24.068) (126.681) (65.781) (141.457)
Denominador:
Média ponderada do nimero de agbes 19.880.669 18.236.128 4.970.167 4.970.167
Prejuizo diluido por acoes - R$ (1,21) (6,95) (13,24) (28,46)

(*) Considera as potenciais acGes a serem emitidas quando do exercicio do Direito de Subscricio

(Nota 18).

Receita operacional liquida

Consolidado
01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2018 a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Receita bruta de vendas 129.292 349.420 112.898 326.670
Impostos incidentes sobre vendas (16.625) (56.865) (24.352) (71.889)
Devolugdes e abatimentos sobre vendas (772) (2.418) (634) (1.842)
111.895 290.137 87.912 252.939

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulacdo de
mercadorias e servicos — ICMS (aliquotas de 4%, 7%, 12% e 18%), Imposto sobre produtos
industrializados — IPI (aliquotas de 5% e 15%), Programa de integracdo social — PIS (aliquotas de
1,65% e 2,30%), Contribuicio para financiamento seguridade social — COFINS (aliquotas de 7,60% e

10,80%).
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21 Custos e despesas por natureza
A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por funcdo e apresenta, a seguir, o
detalhamento por natureza:
Consolidado
01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2018 a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Matéria prima, insumos e materiais de uso e (41728) (116.516) (36.987 (103.889)
consumo
Gastos com pessoal (Nota 24) (40.960) (121.912) (33.897) (96.287)
Despesas com demissdes (Nota 24) (1.178) (1.549) (587) (3.410)
Fretes sobre vendas (2.333) (6.584) (2.430) (6.712)
Depreciacéo e amortizagéo (10.621) (30.411) (10.174) (30.227)
Amortizagao Direito de uso (Nota 13) (4.711) (14.133) - -
Energia elétrica, agua e telefone (7.014) (19.098) (6.250) (17.489)
Servigos de terceiros (3.754) (10.583) (8.109) (8.177)
Honorarios da Administragdo (Nota 10) (1.619) (4.700) (2.407) (7.096)
Comissbdes sobre vendas (35) (77) (29) (146)
Alugueis de iméveis - (29) (5.479) (16.433)
Provisao para ajuste a valor de mercado e (61) 184 408 1016
obsolescéncia nos estoques (Nota 7)
Outros (5.247) (13.902) (3.847) (11.415)
(119.261) (339.310) (104.788) (300.265)
Classificados como
Custos dos produtos vendidos (97.654) (278.668) (86.417) (251.002)
Despesas com vendas (5.390) (15.589) (5.724) (15.358)
Despesas administrativas e gerais (16.217) (45.053) (12.647) (33.905)
(119.261) (339.310) (104.788) (300.265)
22 Resultado financeiro
Consolidado
01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2018 a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Despesas financeiras
Juros (8.197) (55.815) (43.265) (81.768)
Encargos sobre impostos vencidos/parcelados™ (4.311) (13.829) (4.404) (9.593)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (Nota 13) (1.346) (3.892) - -
Variagbes cambiais passivas (1.109) (2.346) (1.006) (2.050)
IOF (235) (835) (55) (277)
Outros (65) (128) (90) (265)
(15.263) (76.845) (48.820) (93.953)
Receitas financeiras
Juros 860 886 60 96
Variagbes monetarias ativas 1 8 8 13
Variagdes cambiais ativas 677 2.039 783 1.832
Outros 5 7 7 15
1.543 2.940 858 1.956
Resultado financeiro (13.720) (73.905) (47.962) (91.997)

*Encargos sobre impostos vencidos e parcelados de PIS/COFINS e ICMS.
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23 Obrigacdes Fiscais e Encargos Sociais

O saldo em aberto de impostos em 30 de setembro de 2019 é de R$ 153.268 e R$ 34.348 de encargos
de folha de pagamento, destes, R$ 7.543 impostos correntes a vencer, R$ 18.282 impostos correntes
vencidos e R$ 161.791 parcelados.

Parcelados
Circulante

Em Aberto A Vencer Vencidos A Vencer Vencidos Nao Circulante

REFIS (PERT MP 783/17) 57.167 - - 3.726 2.390 51.051

Parcel. Ordinario PIS/COF/IPI 26.956 - - 6.739 - 20.217

PIS 1.229 210 1.019 - - -

COFINS 5.592 953 4.639 - - -

ICMS (Regularize — MG) 50.272 - - 6.418 - 43.854

ICMS 8.431 1.189 1.698 3.941 1.603 -

IPI (Parcelamento — MG) 1.364 - - 314 - 1.050

IPI 1.570 369 1.201 - - -

Outros (ISS IPTU) 687 490 - 24 - 173

153.268 3.211 8.557 21.162 3.993 116.345

IRRF (Empregados) 735 735 - - - -

REFIS INSS (PERT MP

783/17) 614 - - - 614 -

Parcel. Ordinario INSS 13.046 - - 2.930 - 10.116

FGTS 621 621 - - - -

INSS (Empresa) 12.094 2.369 9.725 - - -

INSS (Empregados) 607 607 - - - -
INSS parcelado Sesi Senai

(Emprzsa) 6.631 - - 1.724 - 4.907

34.348 4.332 9.725 4.654 614 15.023

Soma (Empresa) 186.274 6.201 18.282 25.816 4.607 131.368

Soma (Empregados) 1.342 1.342 - - - -

Total 187.616 7.543 18.282 25.816 4.607 131.368

Sobre os valores vencidos a Companhia registra multa de 20% além de correcio pelos indices previstos
pela legislacdo.

Programa Especial de Regularizacdo Tributdria (PERT)

A Plascar Ltda. aderiu ao PERT em 29 de agosto de 2017. O saldo dos impostos vencidos até abril de
2017, no Ambito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes, sendo que o valor das parcelas nos
primeiros 12 meses correspondem a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6% no terceiro ano e
saldo restante em 84 parcelas. O indice de correcio das parcelas é a Selic.

Adicionalmente, a MP 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017, incluindo
uma nova modalidade de parcelamento, onde h4 a possibilidade de utilizacio de prejuizos fiscais e
base negativa de CSLL para abater da divida consolidada no d&mbito da Receita Federal do Brasil.

Os parcelamentos nos ambitos da Procuradoria e RFB, foram consolidados em sua totalidade durante
o exercicio de 2018.

PAGINA: 46 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas da Administracido as Informac¢ées Trimestrais — ITR, Individuais e
Consolidadas, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A seguir apresentamos, resumidamente, os efeitos contabeis desta transacao:

Procuradoria- Receita Federal Receita Federal
Geral da Fazenda do Brasil do Brasil Total
Nacional Tributario Néo Tributario
Saldo original (a) 54.607 76.649 27.555 158.811
Utilizacéo de prejuizo fiscal e base negativa i
CSLL Lei 13.496/17 (b) (Nota 9.b) (59.110) (20.760) (79.870)
Q;nggt;zgagao da divida até 30 de setembro (6.352) (18.417) (6.391) (31.160)
Atualizacao do parcelamento 7.143 2.647 210 10.000
Total 55.398 1.769 614 57.781

(a) Total da divida tributaria e nao tributaria atualizada na data da adesdo do PERT,
contemplando Programa de Integracdo Social - PIS, Contribuicio para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS, Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, e Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS (Desoneracdo da Folha).

(b) A Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido para abatimento do saldo
com prejuizos fiscais e base negativa é de R$ 79.870.

24 Beneficios a empregados

As despesas com salérios, beneficios e encargos sociais estio demonstradas a seguir:

Consolidado

01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2018 a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Salarios e encargos sociais 36.403 109.188 29.889 84.456
Plano de participagéo nos resultados 1.792 5.587 1.731 5.439
Demissbes 1.178 1.549 588 3.410
Beneficios previstos em Lei 2.727 7.041 2.216 6.224
Beneficios adicionais 38 96 60 168
42.138 123.461 34.484 99.697

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislagio trabalhista, a Companhia e sua controlada tém
como préatica conceder a seus empregados beneficios adicionais contratados de terceiros, tais como:
transporte coletivo, alimentacio, cesta basica, assisténcia médica e auxilio creche.

Plano de participagdo nos resultados

A Companhia e sua controlada possuem planos complementares de remuneracio varidvel que
considera o atendimento das metas estabelecidas:

(i) Plano de participacdo nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus colaboradores mediante
participacdo nos resultados conforme acordo coletivo estabelecido entre a Companhia, comissao
de empregados e o sindicato da categoria, que estabelece metas que sdo mensalmente aferidas e
divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a produtividade, fornecendo
oportunidades de ganhos financeiros e condicdes de efetiva participacdo nos resultados da
Companhia.
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(i) Plano de bonus adicional de participacdo nos resultados (PPR curto prazo): a Companhia bonifica
ainda com quantidade de salarios diferenciada os gestores e diretores da Companhia. A
participacdo nos resultados devida aos colaboradores ocupantes destas funcdes é baseada em
desempenhos (individual e da Companhia), de acordo com metas pré-estabelecidas.

25 Informacoes complementares dos fluxos de caixa

Consolidado
01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2018 a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018

Pagamentos durante os periodos
Juros 1.791 4.756 1.093 4.380

A Companbhia classifica os juros pagos como fluxo de caixa da atividade de financiamento.

25 Seguros

No semestre findo em 30 de setembro de 2019, ndo houve mudancas nas coberturas de seguros, valor
das apdlices e riscos envolvidos. Desta forma, ndo houve mudancas em relacao as divulgagdes da nota
explicativa n°- 25 das demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de 2018.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracdoes contdbeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

26 Evento subsequente

Assunto tributario: Trénsito em julgado no processo de exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS.

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a exclusio
do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a Companhia obteve decisao
favoravel em primeira instancia e, em outubro de 2019, obteve nova sentenca favoravel em grau
recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do processo. Com isso, Companhia esta
apta a iniciar um procedimento para levantamento de valores pagos indevidamente a partir do ano de
2005 e pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia ja deu inicio aos trabalhos de apuracio e
mensuracdo de tais valores de forma confiavel. Concluida essa etapa, a Companhia adotara as
providéncias para homologacéo e habilitagido do referido crédito junto a Receita Federal do Brasil e as
providéncias necessérias para o registro contabil, mensurando e estruturando os beneficios fiscais que
esse evento propiciard em termos de compensacdo tributdria futura. Todas essas providéncias e
esclarecimentos deverao ocorrer ao longo do 4° Trimestre e serdo devidamente reportadas ao mercado
por ocasido da publica¢io do balanco anual.
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Conselho de Administraciao

Paulo Silvestri
Presidente do Conselho de Administragao

Rui Chammas Andrew Catunda de Aratijo
Conselheiro Conselheiro
Edson Figueiredo Menezes Paulo Alberto Zimath
Conselheiro Conselheiro

Diretoria-Executiva

José Donizeti da Silva Fabio Ernesto Isaia Paulo Antonio Silvestri
Diretor Diretor Presidente Diretor Financeiro
Diretor de Rela¢oes com Investidores

Diretoria (nao estatutaria)
Daniel Paulo Fossa José Donizeti da Silva José Orlando Lima

Diretor Comercial Diretor da Unidade de Negécios  Diretor da Unidade de Negbcios
Varginha — MG e Engenharia Betim - MG

Marcos D’Aflita Ana Licia de Aguiar Zacariotto
Diretor de Ferramentaria Diretora de Recursos Humanos

Claudio Batista
Gerente de Contabilidade
Contador CRC 1SP170282/0-9

Conselho Fiscal

Antonio Farina Cleidir Donizete de Freitas Charles Dimetrius Popoff
Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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Comportamento das projecoes empresariais

Versao : 1

Considerando os projetos correntes, nomeacoes e potencial de negocios futuros da Plascar, a
Companhia trabalha com as seguintes projecoes de Receita:

Projecao da Evolucao do Faturamento Anual da Companhia
Ano | Variacdo Percentual Varia¢ao em Reais (com | Faturamento Liquido Anual
(com relagdo ao ano  |relagdo ao ano anterior) Projetado
anterior)
2019 24,0% R$ 83,1 milhoes R$ 429,9 milhoes
2020 46,1% R$ 198,1 milhoes R$ 628,0 milhoes
2021 24,2% R$ 152,0 milhoes R$ 780,0 milhoes

Além dos pedidos firmes, tanto em producdo como em desenvolvimentos recebidos pela
Companhia até a presente data, as projecbes acima incluem outros projetos em fase de
negociacdo, os quais podem ou nao gerar receitas em periodos futuros. Desta forma, as
projecoes acima contém razoavel grau de incerteza.

No contexto da introducdo de um novo modelo de orcamento e projecoes, estes valores deverao
ser ajustados no quarto trimestre de 2019.
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Pareceres e Declaracoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

Relatorio dos auditores independentes sobre as informagdes trimestrais
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Plascar Participagbes Industriais S.A.

Jundiai - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Plascar Participagdes Industriais S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2019, e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informagdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com a NBC TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagao dessas informacdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragao das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota 1 das informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, que descreve que a
Companhia através de sua controlada tem apurado prejuizos recorrentes em suas operagdes e tem apresentado prejuizos acumulados
no patriménio liquido no montante R$ 1.123.958 mil, no individual e consolidado e excesso de passivos circulantes sobre ativos
circulantes no encerramento do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, no montante de R$ 224.489 mil no
consolidado. Conforme apresentado na Nota 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na Nota 1,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a assunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2019, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacoes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracéo de Informacdes
Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentagéo da DVA. Essas demonstragdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma
consistente com as informagdes contébeis intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 06 de novembro de 2019
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC-25P034519/0-6
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Cristiane Cléria S. Hilario
Sécia-Contadora

CRC 1SP243766/0-8
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Pareceres e Declaracoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Os Diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.
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Pareceres e Declaracoes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores indenpendentes.
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