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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 12.425
Preferenciais 0
Total 12.425

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 53



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 25.901 20.422
1.01 Ativo Circulante 25.894 20.415
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 25.757 20.290
1.01.06 Tributos a Recuperar 137 125
1.02 Ativo Nao Circulante 7 7
1.02.03 Imobilizado 7 7
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 7 7
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 25.901 20.422
2.01 Passivo Circulante 44 44
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 44 44
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 44 44
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 44 44
2.02 Passivo Nao Circulante 803.496 743.600
2.02.02 Outras Obrigagdes 48.268 42.319
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 48.268 42.319
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 48.268 42.319
2.02.04 Provisdes 755.228 701.281
2.02.04.02 Outras Provisdes 755.228 701.281
2.02.04.02.04 Provisao para perdas com investimento em controladas 755.228 701.281
2.03 Patriménio Liquido -777.639 -723.222
2.03.01 Capital Social Realizado 931.455 931.455
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.709.404 -1.654.987
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 310 310
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -54.505 -58.016
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -558 -577
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -53.947 -57.439
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -54.505 -58.016
3.06 Resultado Financeiro 88 133
3.06.01 Receitas Financeiras 96 143
3.06.02 Despesas Financeiras -8 -10
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -54.417 -57.883
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -54.417 -57.883
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -54.417 -57.883
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -4,38 -4,66
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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -54.417 -57.883

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -54.417 -57.883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -482 -460
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -470 -444
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e -54.417 -57.883
contribuicao social das operagdes continuadas
6.01.01.02 Resultado da equivaléncia patrimonial 53.947 57.439
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -12 0
6.01.02.01 Tributos a Recuperar -12 0
6.01.03 Outros 0 -16
6.01.03.01 Impostos e contribui¢gdes sociais a recolher 0 -16
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 5.949 -15.600
6.02.01 Aumento (Redugao) liquido em mutuos a receber de partes 5.949 -15.600
relacionadas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 5.467 -16.060
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.290 31.822
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 25.757 15.762
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 931.455 0 0 -1.654.987 310 -723.222
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 931.455 0 0 -1.654.987 310 -723.222
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -54.417 0 -54.417
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -54.417 0 -54.417
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.709.404 310 -777.639
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 931.455 0 0 -1.451.037 306 -519.276
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 931.455 0 0 -1.451.037 306 -519.276
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -57.883 0 -57.883
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -57.883 0 -57.883
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -1 1 0
5.06.04 Realizagéo do Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 -2 2 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre Realizagao do Custo Atribuido ao 0 0 0 1 -1 0
Ativo Imobilizado
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.508.921 307 -577.159
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -191 -153
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -191 -153
7.03 Valor Adicionado Bruto -191 -153
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -191 -153
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -53.851 -57.296
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -53.947 -57.439
7.06.02 Receitas Financeiras 96 143
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -54.042 -57.449
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -54.042 -57.449
7.08.01 Pessoal 237 292
7.08.01.01 Remuneracao Direta 237 292
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 130 132
7.08.02.01 Federais 71 74
7.08.02.03 Municipais 59 58
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 8 10
7.08.03.01 Juros 8 10
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -54.417 -57.883
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -54.417 -57.883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 605.133 608.138
1.01 Ativo Circulante 191.305 181.661
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.290 25.900
1.01.03 Contas a Receber 88.372 70.776
1.01.03.01 Clientes 82.699 64.130
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.673 6.646
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 5.673 6.646
1.01.04 Estoques 73.069 81.684
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.574 3.301
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.574 3.301
1.02 Ativo Nao Circulante 413.828 426.477
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.589 44.181
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 41.589 44.181
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 31.248 33.926
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 2.362 2.253
1.02.01.10.05 Propriedade para investimento 7.979 8.002
1.02.03 Imobilizado 365.989 375.731
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 326.642 328.564
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 39.347 47.167
1.02.04 Intangivel 6.250 6.565
1.02.04.01 Intangiveis 6.250 6.565
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 605.133 608.138
2.01 Passivo Circulante 693.758 661.038
2.01.02 Fornecedores 122.313 113.658
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 121.639 112.706
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 674 952
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 200.277 192.850
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 200.277 192.850
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais 15.864 26.282
2.01.03.01.03 Obrigagdes Fiscais Parcelados 184.413 166.568
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 185.101 174.285
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 143.480 132.664
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 143.480 132.664
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 41.621 41.621
2.01.04.03.01 Passivos de Arrendamento 41.621 41.621
2.01.05 Outras Obrigagdes 105.193 82.737
2.01.05.02 Outros 105.193 82.737
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 56.464 43.325
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 48.729 39.412
2.01.06 Provisbes 80.874 97.508
2.01.06.02 Outras Provisdes 80.874 97.508
2.01.06.02.04 Provisao para salarios e encargos 80.874 97.508
2.02 Passivo Nao Circulante 689.014 670.322
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 74.929 91.125
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 66.925 76.131
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 66.925 76.131
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 8.004 14.994
2.02.01.03.01 Passivos de Arrendamento 8.004 14.994
2.02.02 Outras Obrigacées 587.282 554.831
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.615 6.417
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 5.615 6.417
2.02.02.02 Outros 581.667 548.414
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais Parcelados 406.207 363.964
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 166.491 174.292
2.02.02.02.05 Fornecedores 8.969 10.158
2.02.04 Provisdes 26.803 24.366
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 26.803 24.366
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 26.803 24.366
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -777.639 -723.222
2.03.01 Capital Social Realizado 931.455 931.455
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.709.404 -1.654.987
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 310 310
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 273.550 264.666
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -237.803 -238.544
3.03 Resultado Bruto 35.747 26.122
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -43.024 -43.140
3.04.01 Despesas com Vendas -16.029 -16.139
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.177 -27.522
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.182 521
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -7.277 -17.018
3.06 Resultado Financeiro -47.140 -40.865
3.06.01 Receitas Financeiras 1.159 1.200
3.06.02 Despesas Financeiras -48.299 -42.065
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -54.417 -57.883
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -54.417 -57.883
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -54.417 -57.883
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -54.417 -57.883
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -4,38 -4,66
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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -54.417 -57.883

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -54.417 -57.883

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -54.417 -57.883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 17.708 12.812
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 15.291 5.884
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio antes dos impostos -54.417 -57.883
6.01.01.02 Depreciagao 9.344 8.713
6.01.01.03 Amortizacao 7.820 6.815
6.01.01.04 Perda (ganho) na alienagéo de bens do ativo imobilizado 1.760 1.807
6.01.01.05 Juros e variagdo monetaria, liquidas 47.997 40.884
6.01.01.06 Provisdo para demandas judiciais 4.234 5.981
6.01.01.07 Provisao para créditos duvidosos -1.169 -75
6.01.01.08 Provisao para ajuste dos estoques a valor de mercado e -278 -358
obsolecéncia
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 2.417 6.928
6.01.02.01 Contas a receber clientes -17.400 2.391
6.01.02.02 Estoques 8.893 12.020
6.01.02.03 Outras contas do ativo, liquidas 1.311 813
6.01.02.04 Fornecedores 7.213 -1.628
6.01.02.05 Provisdo para demandas judiciais (pagamentos) -1.797 -2.720
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -109 -141
6.01.02.07 Salarios, férias e encargos sociais a recolher 21.697 15.296
6.01.02.08 Impostos e contribuigbes sociais a recolher -13.268 8.582
6.01.02.09 Qutras contas do passivo, liquidas -1.969 -7.907
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 13.139 -1.513
6.01.02.11 Tributos a recuperar 2.405 -905
6.01.02.12 Juros pagos -17.698 -17.360
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.182 -14.748
6.02.01 No ativo imobiizado -9.182 -14.748
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -8.136 -12.309
6.03.01 Captagdo de empréstimos e financiamentos 47.992 34.121
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e -55.326 -46.432
financiamentos/arrendamentos (principal)
6.03.03 Aumento (Redugéo) liquida em mutuos a receber de partes -802 2
relacionadas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 390 -14.245
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 25.900 35.510
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.290 21.265
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 931.455 0 0 -1.654.987 310 -723.222 0 -723.222
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 931.455 0 0 -1.654.987 310 -723.222 0 -723.222
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -54.417 0 -54.417 0 -54.417
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -54.417 0 -54.417 0 -54.417
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.709.404 310 -777.639 0 -777.639
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 931.455 0 0 -1.451.037 306 -519.276 0 -519.276

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 931.455 0 0 -1.451.037 306 -519.276 0 -519.276

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -57.883 0 -57.883 0 -57.883

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -57.883 0 -57.883 0 -57.883

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -1 1 0 0 0

5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo 0 0 0 -2 2 0 0 0
Imobilizado

5.06.05 Impostos Diferidos sobre Realizagdo do 0 0 0 1 -1 0 0 0
Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado

5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.508.921 307 -577.159 0 -577.159
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 336.372 326.750
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 337.541 326.675
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.169 75
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -165.553 -165.639
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -115.935 -113.209
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -48.450 -52.788
7.02.04 Outros -1.168 358
7.03 Valor Adicionado Bruto 170.819 161.111
7.04 Retengdes -17.164 -15.528
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -17.164 -15.528
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 153.655 145.583
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.965 1.722
7.06.02 Receitas Financeiras 1.159 1.200
7.06.03 Outros 806 522
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 155.620 147.305
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 155.620 147.305
7.08.01 Pessoal 82.965 84.761
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 62.986 65.200
7.08.01.02 Beneficios 16.067 15.538
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.912 4.023
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 78.773 78.362
7.08.02.01 Federais 41.601 41.951
7.08.02.02 Estaduais 36.576 35.717
7.08.02.03 Municipais 596 694
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 48.299 42.065
7.08.03.01 Juros 48.299 42.065
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -54.417 -57.883
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -54.417 -57.883
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As informac6es nao financeiras incluidas no relatério, assim como os percentuais derivados e

informacgoes sobre EBITDA, nao foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Resultado bruto

No 1° trimestre de 2026 a margem bruta ficou em 13,1% contra 9,9% no mesmo periodo de 2025.

A recuperacio da margem verificada no 1° Trimestre de 2026 em relagdo ao mesmo periodo de
2025, deve-se principalmente ao aumento de volumes com maior dilui¢do de custos fixos, as a¢oes
tomadas pela administragio, decorrentes da reestruturacao iniciada em 2025 com realinhamento
de custo e reducdo do quadro de colaboradores em fun¢do da acentuada reducgdo do volume de
producao de caminhoes pesados, assim como da estabilidade de producio e receita.

Mercado Automotivo

Segundo dados da ANFAVEA, a producao de veiculos no primeiro trimestre de 2026, teve um
aumento de 6% sobre igual periodo do ano de 2025, somando 634,7 mil unidades no Pais, sendo

que o segmento de caminhoes mostrou queda significativa em 18,9% no mesmo periodo.

A receita liquida da Plascar cresceu 3,4% nos trimestres comparados.

Total autoveiculos - em milhares

1T25 | 1T26 | % Var.
Producao 599 635 6,0%
Emplacamento 552 625 13,3%
Automoveis - em milhares
1T25 | 1T26 | % Var.
Producao 560 601 7,4%
Emplacamento 518 599 15,5%
Caminhoes - em milhares
1T25 | 1T26 | % Var.
Producao 32 26 -18,9%
Emplacamento 28 22 -21,1%

Fonte: ANFAVEA

A ANFAVEA revisou as projecoes no mercado brasileiro este ano, com aumento na producao em

3,7% sobre 2025.

Projecoes 2025* - em milhares

2025 2024 | % Var. 2026 | % Var.
Producao 2.644 2.554 3,5% 2.741 3,7%
Emplacamento 2.690 2.635 2,1% 2.763 2,7%

* Projecdo revisada em jan./26.

Fonte: ANFAVEA
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Resultado liquido

O efeito combinado de todos os fatores mencionados em 31 de marco de 2026 gerou um resultado
operacional (EBITDA) de R$ 10.081 no 1° trimestre (R$ 269 negativo no 1° Trimestre de 2025),
conforme demonstrado no quadro abaixo. O EBITDA verificado no 1° trimestre de 2026 ficou
acima do valor atingido no 1° trimestre de 2025, mostrando uma recuperacao operacional
relevante. As acoes de adequacdo e reducgao de custos tomadas pela administracdo, assim como
maior estabilidade de producio e vendas no periodo contribuiram de forma significativa para a
recuperacao das margens. Entretanto, o mix negativo de vendas (reducdo do volume de veiculos
pesados) continua afetando negativamente a performance financeira da Companhia.

Por outro lado, o resultado liquido da Companhia apresentou prejuizo de R$ 54.417 no 1T de
2026, resultado este considerado como muito desafiador pela administracdo. A reversao desse
quadro dependera do aumento gradual do EBITDA, por meio da melhoria da eficiéncia
operacional e do crescimento da receita da Companhia. Esta geracao adicional de caixa permitiria
desalavancar gradualmente a Companhia e compensar no resultado liquido os efeitos de
depreciacio e despesas financeiras.

A Companhia segue implementando com sucesso a estratégia operacional de reestruturacao,
definida pelo Conselho de Administracio no momento da mudanca de gestdo em 2019 e
reafirmada ao longo deste periodo. No entanto, o atual cenario macroeconomico, caracterizado
por niveis extremamente elevados de taxas de juros e contragao generalizada da oferta de crédito,
traz grandes desafios para a Companhia, principalmente no que diz respeito a gestao financeira
das demandas geradas pelo crescimento operacional e pela necessidade de investimentos.

O periodo foi marcado ainda pelo agravamento da situacdo geopolitica internacional, com a
eclosdo de mais conflitos no oriente médio, que ameacam a estabilidade do mercado de petroleo,
fonte da principal matéria prima utilizada pela companhia na producao de pecas plasticas.

Plascar Consolidado
EBITDA Lucro

Vendas Resultado Bruto Acumulado (Prejuizo)

Periodo Liquidas Acumulado

R$ R$ % R$ % do Periodo

Vendas Vendas
(R$)

1T23 224.267 24.661 11,0% 6.273 2,8% (41.296)
2T23 225.123 19.602 8,7% 72.816 32,3% 123.256
3T23 242.399 35.337 |  14,6% 16.950 7,0% (30.833)
4T23 255.340 36.174 14,2% 14.866 5,8% (51.841)
1T24 249.208 | 44.206 17,7% 20.152 8,1% (30.017)
2T24 283.025 44.757 15,8% 22.634 8,0% (22.523)
3T24 297.417 45.548 15,3% 19.572 6,6% (35.649)
4T24 302.150 33.613 11,1% 17.520 5,8% (21.806)
1T25 264.666 26.122 9,9% (269)| -0,1% (57.883)
2T25 287.505 33.373 11,6% 6.998 2,4% (49.830)
3T25 315.334 46.293 14,7% 19.074 6,0% (46.583)
4T25 284.598 40.617 14,3% 20.158 7,1% (49.650)
1T26 273.550 | 35.747 13,1% | 10.081 3.7% (54.417)

Versao : 1
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Recursos Humanos

A Companhia continua investindo no desenvolvimento constante de seus colaboradores, com
aproximadamente 78,99 horas de ensino e treinamento por colaborador (nos altimos 12 meses),
focados em aprendizagem do SENAI, estagios, além do treinamento desenvolvimento técnico e
operacional.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia possuia 2.915 colaboradores (2.969 em 31 de dezembro
de 2025 e 3.098 em 31 de marco de 2025).

Relacionamento com os Auditores Externos

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381, informamos que o periodo de nove meses findos em 31
de marco de 2026, a Companhia ndo contratou junto aos seus auditores, servi¢co nao relacionado
a auditoria externa.

A politica da Companhia e sua controlada na contratagao de servicos nao relacionados a auditoria
externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente, que sdo: auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho;
o auditor ndo deve exercer funcao de geréncia em seu cliente e o auditor ndo deve advogar para
seu cliente.
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1.

Informacoes gerais

A Plascar Participacoes Industriais S.A. (Plascar S.A. ou Companhia), com sede na cidade de Jundiai,
no Estado de Sdo Paulo, é uma sociedade anénima de capital aberto, tendo suas a¢Ges negociadas na
BM&FBOVESPA (PLAS3). A atividade da Companhia esta representada pela participacao na controlada
Plascar Indutstria de Componentes Plasticos Ltda. (Plascar Ltda. ou Plascar), que atua no setor
automotivo e tem como atividade operacional a industrializaciao e comercializacdo de pecas e partes
relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores.

A Plascar Ltda. possui quatro plantas industriais localizadas nas cidades de Jundiai e Cacapava, no
Estado de Sao Paulo e Varginha e Betim, no Estado de Minas Gerais além de dois sites de
sequenciamento localizados nas cidades de Sao Bernardo do Campo, no Estado de Sao Paulo e Sdo José
dos Pinhais, no Estado do Parana.

As plantas atuam principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de
veiculos, fornecendo para-choques, spoilers, painéis de instrumentos, difusores de ar, e outras pecas
plasticas complexas tanto de interior como de exterior de automoéveis e caminhdes. A Plascar atua,
ainda, na industrializacdo de produtos nido automotivos, como, por exemplo, injecdo e montagem de
carrinhos de supermercado e maquinas de cartao, atividades estas que representam menos de 5% do
total de ativos, receita liquida e resultado liquido consolidados na Companbhia.

Em 2019, a Companhia passou a ser controlada da Padua IV Participacoes S.A., que detém atualmente
participacado de 59,99% de seu capital. O quadro acionario é composto, também, por Deise Duprat Vilela
Heller, que detém 21,64% de participacao, além de outros acionistas individuais que possuem, em
conjunto, 18,37% (vide nota explicativa 21.a).

A emissao dessas Informagoes Trimestrais (ITR’s) individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracao, em 08 de maio de 2026.

Situacao financeira

Nao obstante o crescimento de seu faturamento verificado nos ultimos anos, consequéncia
principalmente da conquista de novos negbcios, em 31 de marco de 2026, a Companhia ainda apresenta
excesso de passivos circulantes sobre os ativos circulantes, no montante de R$ 502.453 (R$ 479.377 em
31 de dezembro de 2025) no consolidado e patriménio liquido negativo na controladora e consolidado,
no montante de R$ 777.639 (R$ 723.222 em 31 de dezembro de 2025).

Adicionalmente a Companhia apresentou prejuizo no 1° trimestre de 2026 e comparativo, mantendo
um prejuizo acumulado de R$ 1.709.404 na controladora e consolidado (R$ 1.654.987 em
31 de dezembro de 2025).

A Companhia ainda necessita da captacao recorrente de recursos junto as instituicées financeiras para
cobrir as necessidades de capital de giro geradas pelo continuo crescimento da receita. A Administracao
esta atenta as incertezas e desafios do mercado de crédito para rolagem de seus empréstimos e captagao
de novos recursos em funcio das incertezas do mercado global, riscos estes acentuados pelos conflitos
deflagrados no inicio de 2026.

A Administracio entende que a Companhia possui plena perspectiva de continuidade operacional e,
portanto, utilizou esta base para preparacao das informagoes trimestrais e demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas.

No 1° trimestre de 2026, verificou-se um aumento na producao de veiculos no Brasil de 6%, quando
comparado com o 1° trimestre de 2025, conforme dados da ANFAVEA. Mesmo com a retracao no
segmento de caminhoes pesados no periodo, a receita liquida da Companhia, por sua vez, apresentou

Versao : 1
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um aumento de 3,4% quando comparada com o mesmo trimestre de 2025, mantendo um crescimento
gradual e consistente nos volumes.

Mesmo em um cenario sujeito a incertezas, dado o contexto atual da economia do pais, previsées oficiais
da ANFAVEA mantem previsao de um aumento na producao de veiculos em 2026 da ordem de 3,7%.
Havendo, ainda, no futuro, um ciclo de queda da taxa basica de juros, o mercado devera apresentar uma
gradual melhora em sua performance e aumento na venda de veiculos, o que, consequentemente,
poder4 afetar de forma positiva a producao da Plascar.

A nomeacao da Companhia para inGmeros projetos novos vem refletindo no crescimento continuo das
receitas. No entanto, apesar dos indicativos divulgados pela ANFAVEA indicarem crescimento do
mercado, a administracio da Plascar entende que o ano de 2026 ainda ser4 bastante desafiador, razao
pela qual o compromisso é de continuar buscando ganhos de eficiéncia operacional, visando a melhora
da rentabilidade e a reversao dos prejuizos apresentados.

A Companhia segue implementando com sucesso a estratégia de reestruturacao definida pelo Conselho
de Administracdo no contexto da mudanca de gestdo em 2019 e reafirmada ao longo deste periodo. No
entanto, o atual cenario macroecon6mico, caracterizado por niveis extremamente elevados de taxas de
juros e contracdo generalizada da oferta de crédito, traz grandes desafios para a Companhia,
principalmente no que diz respeito a gestdo financeira das demandas geradas pelo crescimento
operacional e pela necessidade de investimentos.

Reestruturacio societaria e financeira ocorrida em 2018

Como amplamente divulgado a época, em janeiro de 2019 foi concluido o processo de reestruturacio
da divida da Companhia, com a adoc¢ao de todos os tramites legais e societarios estabelecidos no plano
aprovado pela administragdo naquela ocasiao.

Abaixo, indicamos a atual estrutura societaria da Plascar:

Mapa

Capital
100,00% |
[ PLASCORP ]
100,00%
[ PADUA IV } [ DEISE DUPRAT V. HELLER ] [ OUTROS ACIONISTAS ]
59,99% 21,64% 18,37%

[ PLASCAR PARTICIPACOES S.A. ]

100,00%

[ PLASCAR PLASTICOS LTDA. J

100,00%

[ PLASTEC LTDA. ]
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2. Resumo das principais politicas contabeis e apresentacao das Informacoes Trimestrais
(ITR)

A Companhia apresenta as Informacoes Trimestrais individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21 (R1)
— Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e o IAS 34 —
Relatério Financeiro Intermediario, emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB),
aplicaveis a elaboracao das Informacbes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia optou por apresentar as notas explicativas nestas informacoes trimestrais de forma resumida
nos casos de redundancia em relacdo ao apresentado nas demonstragGes anuais. Nesses casos, € indicada a
localizacao da nota explicativa completa na demonstracao anual, para evitar prejuizo ao entendimento da
posicdo financeira e do desempenho da Companhia durante o periodo intermediario. Dessa forma, estas
informacgoes trimestrais devem ser lidas juntamente com as demonstracoes financeiras anuais relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Abase de preparacao e as politicas contabeis sdo as mesmas utilizadas nas demonstracées financeiras anuais
do exercicio de 2025. Portanto, as correspondentes informacées devem ser lidas na nota explicativa 2
daquelas demonstracdes financeiras.

As informacdes contébeis intermediarias consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Plascar
Participacoes Industriais S.A. e da sua controlada detalhada a seguir:

Participacao direta
31/03/2026 31/12/2025

Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. (Plascar Ltda.) 100% 100%

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagio ao futuro. Por definigao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

(a) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

A Companhia esta sujeita ao imposto sobre a renda e é necessario um julgamento significativo para
determinar a provisao para impostos sobre a renda, cuja determinacao final pode ser incerta. A Companhia
também reconhece provisoes por conta de situagoes em que é provavel que valores adicionais de impostos
forem devidos.

Quando o resultado dessas questbes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas

diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado.
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(b) Impostos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporarias, exceto:

e quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo
em uma transa¢do que nao for uma combinacao de negocios e, na data da transaco, nao afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal;

e sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em
que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo;

e ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributérios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto quando o ativo fiscal diferido relacionado
com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em
uma transacgio que nio é uma combinacio de negbcios e, na data da transacido, ndo afeta nem o
lucro contabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos
fiscais diferidos sao reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferengas temporarias possam ser utilizadas.

(c) Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacio sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliacdo de impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) como demostrado na
nota explicativa 13.

4. Gestiao de risco financeiro
4.1. Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco de valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro

da Companbhia.

A tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da Companhia.
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a) Risco de mercado

i)

ii)

Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposicoes de algumas moedas, basicamente com relacio ao délar dos Estados Unidos.
O risco cambial decorre de operacbes comerciais, ativos e passivos.

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta ativos e
passivos em moeda estrangeira decorrentes de operacoes de importacdo, exportacgao e
mutuo com partes relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Contas a receber de clientes (Nota 7) 47 287
Fornecedores (Nota 16) (674) (952)
Exposigdo liquida (627) (665)

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
A Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos.
Os empréstimos as taxas variaveis expéem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expoem a Companhia ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

A tabela adiante demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros
(sem o spread bancario), mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro da
Companhia antes da tributagido (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar
sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do exercicio (1)

Cenario I Cenario II Cenario II1
Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 13,50% 16,88% 20,25%
Empréstimos e financiamentos (19.826) (22.804) (25.700)
Arrendamentos a pagar (4.038) (4.576) (5.075)

(1) Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até
a data do vencimento dos contratos, o que for menor.

Na analise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas
no ambiente de mercado.

As anélises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o
indice de taxas de juros fixas em relacdo a taxas de juros variaveis da divida em
31 de margo de 2026.

Versao : 1
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b)

c)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre exposicoes de crédito a clientes de equipamentos originais
(“OEM”) e reposicao/concessionarias (“DSH”), incluindo contas a receber em aberto e
operagdes compromissadas. Para bancos e outras instituicbes financeiras, sdo aceitos
somente titulos de entidades de primeira linha. Os limites de riscos individuais sao
determinados com base em classificacdes internas ou externas, de acordo com os limites

determinados pelo Comité de Crédito. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada
regularmente.

A possibilidade da Companhia e suas controladas terem perdas em decorréncia de
problemas financeiros de seus clientes € relativamente reduzida dado ao histérico e porte da
maioria de seus clientes (montadoras de veiculos e sistemistas com porte global).
Entretanto, devido a possiveis oscilacoes da economia os referidos clientes podem enfrentar
alguma dificuldade em seus fluxos de caixa.

A administracio nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior a valores eventualmente provisionados.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada na entidade operacional da Companhia e agregada
pelo departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsoes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideracdo os fluxos
estimados de receitas e despesas, os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas contratuais e eventuais exigéncias regulatorias.

A tesouraria investe eventuais excessos de caixa em contas bancarias com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para atender as previsées
acima mencionadas. Em 31 de marco de 2026, a Companhia mantinha aplicagoes
financeiras de curto prazo no montante de R$ 2.505 (R$ 2.488 em 31 de dezembro de 2025)
e posicao de caixa no montante de R$ 23.785.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa contratados
e representam os fluxos esperados de desembolso efetivo (ndo descontado).

Saldo Fluxo Atétrés Dequatroa Entreume Acimade
Contabil Financeiro meses 12 meses cinco anos cinco anos
- Em 31 de margo de 2026
Empréstimos e financiamentos 210.405 232.023 54.043 95.827 82.153. -
Passivos de arrendamentos 49.625 49.625 9.962 26.106 13.557 -
Fornecedores 131.282 131.282 119.275 2.844 9.163 -
Passivos com partes relacionadas 5.615 5.615 . - 5.615 -
Outros passivos 215.220 268.600 10.275 19.870 103.694 134.761
612.147 687.145 193.555 144.647 214.182 134.761

Versao : 1
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Saldo Fluxo Atétrés Dequatroa Entreume Acimade
Contabil Financeiro meses 12 meses cinco anos  cinco anos
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 208.795 239.625 51.996 95.039 92.590 -
Passivos de arrendamentos 56.615 56.615 9.220 18.438 28.957 -
Fornecedores 123.816 123.816 110.515 3.150 10.151 -
Passivos com partes relacionadas 6.417 6.417 - - 6.417 -
Outros passivos 213.704 259.370 7.243 19.419 106.194 126.514
609.347 685.843 178.974 136.046 244.309 126.514

4.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital desejavel.

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Total dos empréstimos (Nota 15) 210.405 208.795
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (26.290) (25.900)
Divida liquida 184.115 182.895
Total do patrimonio liquido (777.639) (723.222)

(593.524) (540.327)

5. Instrumentos financeiros por categoria de valor justo e contabil

O valor contabil dos principais instrumentos financeiros nao diverge dos seus respectivos valores justos,
e estao classificados a seguir:

31 de marco de 2026 31 dezembro de 2025

Valor Valor Mensuraciao

Consolidado contabil Valor justo contabil Valor justo a valor justo
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 26.290 26.290 25.900 25.900 Nivel 2
Custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota 7) 82.699 82.699 64.130 64.130 Nivel 2
Depositos Judiciais 2.362 2.362 2.253 2.253 Nivel 2
Outras ativos 5.673 5.673 6.646 6.646 Nivel 2
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (Nota 16) 131.282 131.282 123.816 123.816 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 210.405 210.405 208.795 208.795 Nivel 2
Passivos de arrendamentos (Nota 14) 49.625 49.625 56.615 56.615 Nivel 2
Partes relacionadas (Nota 11) 5.615 5.615 6.417 6.417 Nivel 2
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Hierarquia

A classificacao dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado
baseia-se no modelo de negdbcios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia para
cada instrumento.

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor
presente pelo fator de desconto (referente & data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros de
mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo sdo:

¢ Nivel 1: precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

¢ Nivel 2: informacdes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que sdao observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (como precgos) ou indiretamente (derivados dos precos); e

¢ Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes nio sao dados observéaveis de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 23.276 17.881 23.785 23.412
Aplicacées financeiras 2.481 2.409 2.505 2.488
25.757 20.290 26.290 25.900

As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depésitos realizados com
institui¢des que operam no mercado financeiro nacional, tendo como caracteristicas liquidez diarias
baixo risco de crédito e remuneracao é de 100% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Os
recursos sao utilizados dependendo das necessidades imediatas de caixa da Companhia.

Contas a receber de clientes
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Terceiros no pais 81.189 59.015
Terceiros no exterior (Nota 4.1) 47 287
Contas a receber de ferramental no pais 3.056 5.252
84.292 64.554
Provisao para perdas de crédito esperadas (impairment) (1.593) (424)
82.699 64.130

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui saldos de desconto de duplicatas em seu balanco no
montante de R$ 15.590 (R$ 10.097 em 31 de dezembro de 2025) e de acordo com as caracteristicas dos
referidos contratos, para melhor apresentacdo decidiu demonstrar os efeitos na rubrica de empréstimos
(Nota explicativa 15), como capital de giro.
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Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a abertura das contas a receber por idade de
vencimento, era como segue:

Consolidado
31/03/2026  31/12/2025

A vencer 79.522 57.844
Vencidas:
De1a 30 dias 2.204 3.503
De 31 a 60 dias 385 627
De 61 a 90 dias 321 566
Ha mais de 9o dias 1.860 2.014
4.770 6.710
84.292 64.554

O saldo vencido ha mais de 9o dias nao provisionados em 31 de marco de 2026, refere-se a venda de
ferramental, em fase final de aprovacGes técnicas junto aos clientes no montante de R$ 267 (R$ 1.246
em 31 de dezembro de 2025), para o qual a Administracao acredita nao haver nenhum risco de perda.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
movimentacao da provisao para perdas de crédito esperadas foi como segue:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial (424) (1.058)
Movimento (1.169) 634
Saldo final (1.593) (424)

8. Estoques

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados a venda 23.717 24.983
Produtos acabados 5.139 5.522
Produtos em elaboracao 15.160 17.206
Matérias-primas 25.119 29.640
Importacdo em andamento 1.853 1.447
Materiais de manutencao e auxiliares 2.659 4.652
Adiantamentos a fornecedores 1.213 303
Provisao para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (1.791) (2.069)

73.069 81.684

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
movimentacgao da provisao para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia foi como segue:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldos iniciais (2.069) (2.754)
Movimento (Nota 24) 278 685
Saldos finais (1.791) (2.069)
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9. Tributos a recuperar

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Crédito exclusao de ICMS base de calculo PIS/COFINS (1) 28.902 31.452
ICMS sobre ativo imobilizado — CIAP 3.551 3.914
Outros 2.369 1.861

34.822 37.227
Circulante 3.574 3.301
Nao circulante 31.248 33.926

34.822 37.227

(1) Crédito Exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS — Registro contabil transito em julgado.

Em agosto de 2019, a Companhia obteve sentenca favoravel para exclusao do ICMS das bases de calculo
do PIS e da COFINS e respectiva utilizacdo do ICMS destacado nas notas fiscais para apuraciao do
crédito. No quarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, a
Companhia registrou o montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a recuperar no balango para
compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal do Brasil em periodos futuros.

Apbs ahomologacao e habilitagdo de R$ 123.396, relativo a parte do referido crédito, ocorreu em janeiro
de 2020, sendo que o montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, ainda se encontra em
analise pela Receita Federal do Brasil para restituicdo ou compensacdo futura de impostos
anteriormente parcelados.

A Companhia compensou até 31 de marco de 2026 o montante acumulado de R$ 160.410, sendo que
parte desse montante, R$ 31.552 tem como origem impostos anteriormente parcelados.

10. Imposto de renda e contribuicao social

a) Composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos

Consolidado
31/03/2026  31/12/2025

Ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 27.628 27.103
27.628 27.103
Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (1) (442) (442)
Depreciacao - revisiao da vida ttil-econémica (2) (27.186) (26.661)
(27.628) (27.103)

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado
decorrente da contabiliza¢do do seu valor justo na adoc¢ao inicial do CPC 27 (IAS 16).

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciagdo do ativo
imobilizado gerado apos revisao da vida ttil — econdmica dos bens. Até 31 de dezembro de 2010,
a Companhia, conforme permitido pela legislacdo tributaria, considerou também para fins
fiscais a depreciacdo calculada com base nas novas vidas util-econémicas dos bens. Desde
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setembro de 2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a depreciagio calculada com
base na vida 1til permitida pela legislacdo fiscal e, consequentemente, reconheceu os
correspondentes efeitos tributarios diferidos.

A Companhia possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social de R$ 67.018
e R$ 78.020, respectivamente em 31 de marco de 2026 (R$ 66.548 € R$ 77.550 em 31 de dezembro
de 2025, respectivamente). A controlada Plascar Ltda. possui saldos de prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicdo social de R$ 1.426.238 e R$ 1.425.890, respectivamente em
31 de marco de 2026 (R$ 1.378.854 € R$ 1.378.506 em 31 de dezembro de 2025, respectivamente)
sobre os quais foram constituidos tributos diferidos ativos até o limite dos tributos diferidos
passivos.

b) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a

31/03/2026 31/03/2025
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (54.417) (57.883)
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas vigentes (34%) 18.502 19.680
Ajustes para demonstragao de taxa efetiva:
Utilizagdo de prejuizos fiscais e base negativa na repactuacéo fiscal
Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa do exercicio ndo
reconhecido (1) (18.502) (19.680)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - resultado - -

(1) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigio social da Plascar S.A., o
qual nao é registrado em funcao de nao haver expectativa de lucros tributaveis futuros.

11. Partes relacionadas

a) Remuneracio aos Administradores

A remuneracio do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal é composta de remuneracao
fixa aprovada em Assembleia Geral, paga mensalmente.

A remuneracao dos principais executivos e administradores da Companhia e de sua controlada é
composta de remuneracdo fixa, variavel com base em metas estabelecidas e beneficios
complementares.

Nos periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025, o total de remuneracao dos Administradores
foi como segue:

01/01/2026 a 01/01/2025 a

31/03/2026 31/03/2025
Remuneracao fixa anual (1) 2.008 2.037
Honorérios da administragao 2.008 2.037

(1) Refere-se a salarios e honorarios da administracio, férias, 13° salario e encargos sociais
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(contribuicoes para a seguridade social — INSS, FGTS e outros).

b) Saldos e transacoes

A Companbhia e sua controlada celebram contratos de matuo com partes relacionadas, a fim de que
necessidades de caixa sejam supridas imediatamente, com a dispensa de processos de aprovagao
exigidos por institui¢cdes financeiras. Tais contratagdes estdo condicionadas a disponibilidade de
recursos e ao nao comprometimento do fluxo de caixa da mutuante. Referidos contratos de matuo
sdo firmados de acordo com taxas acordadas entre as partes.

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de
2025, bem como as transacées que influenciaram o resultado do periodo e exercicio:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Passivo circulante

Contratos de servigos:

Mapa Capital Participacoes e

Consultoria Ltda (Mapa) (a) - 1.511 544
- 1.511 544

(a) Registrado na rubrica de fornecedores

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Passivo nao circulante
Contratos de mutuos:

Kielce Gestao de Ativos Ltda ME (1) 5.615 6.417
Plascar Ltda. 48.268 42.319
48.268 42.319 5.615 6.417
48.268 42.319 5.615 6.417
Consolidado
) 01/01/2026 a 01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025
Resultado
Servigos assessoria financeira —
Mapa Capital Participacoes e 1.223 1.161

Consultoria Ltda.

1.223 1.161
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Movimentacio

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025 42.319 6.417
Captacao (pagamento) 5.949 (1.087)
(+) Provisao de juros e IOF 285
Em 31 de marco de 2026 48.268 5.615

Em 14 de novembro de 2018 a Plascar assinou um contrato de prestagao de servico de assessoria
financeira com a Mapa Capital o qual é renovado anualmente por deliberacdo do Conselho de
Administracdo. Em novembro de 2025, referido contrato foi renovado por mais periodo de 12
(doze) meses, estando, portanto, vigente atualmente.

Os efeitos das transacgdes no resultado correspondem a atualizacdo monetéria e variagdo cambial
registradas no resultado financeiro.

O contrato de matuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuaria) nao est4 sujeito,
excepcionalmente, a encargos financeiros, em fun¢ao de a Companhia ser detentora direta de 100%
do capital social da Plascar Ltda. Esse contrato foi firmado, em 31 de maio de 2000, para adequagao
do fluxo de caixa da Plascar Ltda., com vencimento indeterminado.

(1) Em 30 de junho de 2023 foi firmado o contrato de confissao de divida com a Kielce Gestao de
Ativos-ME (mutuante), a qual passou a ser detentora da divida, no montante de R$ 7.335 com
Plascar Ltda (mutuéria).

12. Provisao para perda com investimento em controlada

A movimentacdo do investimento estd demonstrada a seguir:

31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial (701.281) (499.213)
Participacao nos resultados da controlada (53.947) (202.068)
Saldo final (755.228) (701.281)

As informacoes relevantes referentes a Plascar Ltda. estao apresentadas a seguir:

31/03/2026 31/12/2025
Capital social 838.565 838.565
Quotas totais 838.565.144 838.565.144
Quotas possuidas 838.565.114 838.565.114
Participacao 100% 100%
Patrimonio liquido da controlada (755.228) (701.281)
Participacao na Plascar Ltda. (755.228) (701.281)
Prejuizo do periodo/exercicio (53.947) (202.068)
Resultado da equivaléncia patrimonial (53.947) (202.068)

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, a Plascar Ltda., apurou prejuizo de R$
57.439 resultando em uma equivaléncia patrimonial reconhecida pela Companhia no mesmo
montante.
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13. Imobilizado

Provisio para

Pecas e impairment de
Maquinas e Moveis e Equipamentos materiaisde Adiantamentos maquinas e

Edificacoes equipamentos Moldes utensilios Veiculos de computacio reposiciao a fornecedores equipamentos (1) Total
Em 31/12/2024 24.269 284.586 - 541 26 1.056 10.022 350 (5.961) 314.889
Aquisigao 4.069 30.690 - 265 - - 1.339 19.705 - 56.068
Baixas, liquidas 3) (10) - - - (17) (3.522) (2.532) - (6.084)
Depreciagdo (1.948) (33.468) - (747) (17) (129) - - - (36.309)
Em 31/12/2025 26.387 281.798 - 59 9 910 7.839 17.523 (5.961) 328.564
Aquisicao 1.111 5.789 - 43 - - 233 2.006 - 9.182
Baixas, liquidas (83) (18) - - - - (295) (1.364) - (1.760)
Depreciacdo (737) (8.506) (59) (3) (39) - - - (9:344)
Em 31/03/2026 26.678 279.063 - 43 6 871 7.777 18.165 (5.961) 326.642

(1) Em 2019 a Companhia registrou impairment de R$ 17.955 referente a maquinas e equipamentos identificados como néo operacionais no exercicio. Em 2024, a Companhia

reverteu R$ 12.084, alienando parte desses ativos.
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Os terrenos nao sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada utilizando o
método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util

estimada, em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, como segue:

Edificacoes

Maquinas

Moldes

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica

Vida 1til (anos)

25a50
8az25
11a15
10a15
5a6
5a6

Os ativos de propriedade da Companhia foram avaliados de acordo com valor de mercado de
cada bem, obtido pelo produto entre o valor de reposicdo e o coeficiente de depreciacao,
levando-se em consideracdo a vida tutil, idade, vida atil remanescente, valor residual e
depreciagio, resultando no valor liquido de venda superior ao valor residual contabil deles,

nao indicando desta forma, necessidade de impairment.

As demais informacoes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracoes significativas
em relacdo as divulgadas existentes na Nota explicativa 2.8 das demonstracoes financeiras

anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

14. Direito de uso de ativos e arrendamentos a pagar

a) Composicdo e movimentacdo sumaria do direito de uso de ativos e arrendamentos a pagar

Direito de uso de ativos

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 47.167 60.279
Adicoes @ - 12.849
Reajustes - 3.447
Amortizagao (7.820) (29.408)
Saldo final 39.347 47.167
Arrendamentos a pagar

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 56.615 74.926
Adicoes @ - 12.849
Reajustes - 3.447
Juros 1.445 7-353
Pagamentos (8.435) (41.960)
Saldo final 49.625 56.615
Circulante 41.621 41.621
Nao circulante 8.004 14.994

49.625 56.615

PAGINA: 35 de 53



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas Explicativas

Plascar Participacoes Industriais S.A.

Notas explicativas da Administracio as Informac¢oées Trimestrais (ITR), individuais e
consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

@

No 1° trimestre de 2022 foram renovados os contratos de aluguéis dos imoéveis localizados em
Jundiai-SP, Varginha-MG e Betim-MG. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 79.054.
A Administragdo considerou como taxa incremental 12,25% para desconto da divida ao valor
presente (AVP).

No 1° Trimestre de 2025 foram registrados 2 contratos de aluguéis de cabine de pintura. O impacto
inicial no ativo e passivo foi de R$ 1.353. A taxa incremental utilizada para esses contratos foi de
CDI + 3%a.a. para desconto da divida ao valor presente (AVP). No 1° Trimestre de 2025 também
foi registrado contrato de aluguel de computadores.

O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 463. A taxa incremental utilizada para esse contrato
foi de CDI + 3%a.a. para desconto da divida ao valor presente (AVP).

No 2° Trimestre de 2025 foi registrado 1 contrato de aluguel de veiculos para frota. O impacto
inicial no ativo e passivo foi de R$ 1.159. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de CDI
+ 3%a.a. para desconto da divida ao valor presente (AVP).

No 3° Trimestre de 2025 foram registrados 3 contratos de aluguéis de empilhadeiras para as
plantas de Varginha-MG, Betim-MG e Jundiai-SP. O impacto inicial no ativo e passivo foi de
R$ 9.0009. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de CDI + 3%a.a. para desconto da
divida ao valor presente (AVP).

No 4° Trimestre de 2025 foram registrados 1 contrato de aluguel de sistema de bombeamento para
a planta de Jundiai-SP. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 865. A taxa incremental
utilizada para esse contrato foi de CDI + 3%a.a. para desconto da divida ao valor presente (AVP).

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 a Companhia apurou despesa de R$ 277
(R$ 2.832 em 31 de dezembro de 2025) referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12
meses de contrato) ou de operagoes com ativos de baixo valor envolvidos nos contratos.

b) Cronograma de vencimento dos arrendamentos

2026 22.441 4.054 3.017 673 642 30.827
2027 12.388 1.597 3.204 443 856 18.578
2028 em diante - - - - 220 220
34.829 5.651 6.311 1.116 1.718 49.625

Consolidado

31/03/2026

Edificios Empilhadeiras Veiculos Equipamentos TI Cabine Pintura Total

¢) Informacdes adicionais — Oficio circular CVM/SNC/SEP no. 2/2019

A Companhia adotou como politica contabil os requisitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 na mensuracio
e remensuragio do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflagao.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacao frente aos requerimentos do CPC 06 (R2)

Versao : 1
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e para atender as orientagoes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos passivos sem
inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos

inflacionados nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
calculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflacdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos

usuarios das demonstracoes financeiras.

A comparacao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a proje¢do de inflacdo, esta

demonstrada a seguir:

2029
em
2026 2027 2028 diante
Arrendamentos a pagar
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) (49.625) (18.993) (7.090) (1.141)
Proje¢io nominal e taxa nominal (49.625) (19.737) (7.374) (1.187)
Direito de uso de ativos
Projecdo real e taxa nominal (contabilizado) 39.347 15.866 5.669 874
Projecao nominal e taxa nominal 39.347 15.851 5.483 722
Encargos financeiros
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 2.812 1.374 484 47
Projecao nominal e taxa nominal 2.812 1.428 503 49
Despesa de amortizacio do direito de uso
Projecdo real e taxa nominal (contabilizado) 23.460 10.209 4.779 874
Projecao nominal e taxa nominal 23.460 10.609 4.970 909
15. Empréstimos e financiamentos
a) Resumo dos empréstimos
Consolidado
Encargos financeiros em
Modalidade/finalidade 31/03/2026 31/03/2026 31/12/2025
Capital de giro — moeda nacional ~ De 14,19% a 27,17% a.a. 194.815 198.698
Desconto duplicatas De 2,4% a 3% a.m. 15.590 10.097
Total 210.405 208.795
Circulante 143.480 132.664
N3o circulante 66.925 76.131
210.405 208.795
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b)

Movimentacao

Em 31 de dezembro de 2025 total de capital de giro 208.795
(+) Captacoes 47.992
(-) Pagamento de principal (46.891)
(-) Pagamento de juros (15.179)
(+) Provisdo de juros 15.688

Em 31 de marco de 2026 total de capital de giro 210.405

O cronograma de vencimento do saldo do nao circulante é apresentado a seguir:

Valor
2027 41.968
2028 17.396
2029 5.127
2030 em diante 2.434
66.925

Os empréstimos para capital de giro contratados pela Plascar Ltda., sdo garantidos por
maquinas e equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos por recebiveis e avais.

A Companhia monitora a situacio das clausulas restritivas em seus empréstimos junto a
instituigOes financeiras e estd em conformidade com todas elas para o periodo findo em 31 de
margo de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

16. Fornecedores

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Fornecedores nacionais 130.608 122.864
Fornecedores internacionais (Nota 4.1) 674 952
Total 131.282 123.816
Circulante 122.313 113.658
N3io circulante 8.969 10.158
131.282 123.816

Os termos e condic6es dos passivos financeiros acima referidos refletem o saldo em aberto de contas
a pagar com fornecedores, com prazo médio de pagamento de 35 dias (37 dias em 2025).

Versao : 1
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17. Salarios, férias e encargos sociais a pagar

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Encargos sociais 29.697 55.754
Indenizagoes trabalhistas 479 1.070
Provisao férias e 13° salario 32.907 28.318
Provisao para participacdo nos resultados 15.789 12.366
Outros 2.002 -
80.874 97.508
18. Adiantamentos de clientes
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Man 16.016 13.817
Stellantis 12.647 10.941
Nordex 8.415 10.274
VW 19.241 8.147
Mercedes Benz 145 146
56.464 43.325

19. Compromissos e provisao para contingéncias

a)

Repactuacdo da divida de aluguel

A Companhia concluiu em janeiro de 2020, a repactuacio de sua divida de aluguel em atraso
cujo saldo em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 137.754, registrado na rubrica “Outros
passivos” e “Arrendamentos a pagar” no circulante.

Com a conclusao desta negociacao, a divida atualizada foi parcelada, com caréncia acima de um
ano para inicio dos pagamentos. O saldo foi transferido para a rubrica Outros Passivos no nao
circulante em janeiro de 2020.

No 2° trimestre de 2022 foi assinado contrato de repactuacio de sua divida de aluguel em atraso
referente periodo de janeiro de 2020 e dezembro de 2021 (Nota 14a).

Processos judiciais — valores envolvidos e critérios de provisdo contdbil para casos de
perda provéavel

A Companbhia é parte envolvida em diversos processos de natureza trabalhista e previdenciaria,
civel e tributaria que atualmente estdo em andamento. O critério adotado pela Companhia para
classificacdo do risco de perda é estimado como “remoto”, “possivel” e “provavel”, sendo que
“remoto” indica risco minimo de perda, “possivel” indica risco moderado de perda e “provavel”
indica risco elevado de perda judicial, cabendo aos assessores legais externos, com auxilio do
departamento juridico da Companhia, analisar detalhadamente cada processo judicial, novo ou

em andamento, classificando-os de acordo com suas melhores estimativas de resultado.

Versao : 1
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Referidas classificacoes de risco sao avaliadas mensalmente, podendo ser alteradas sempre que
o entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso, todos os processos
também recebem atualizacdo monetaria mensal, de acordo com os indices legais adotados pelos
tribunais, no intuito de refletir a mais precisa a atual situacdo econdmica de cada processo.

Para todos os casos em que os assessores legais externos e internos indicam o risco de perda
como “provavel”, a Companhia constitui provisao individual em montante suficiente para fazer
frente aos valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado e apurado através de
contadoria judicial (no caso do juizo) ou perito-assistente contébil (no caso da Companhia), com
base nas sentencas condenatbrias e/ou quaisquer outras decisbes oriundas de instancias
superiores (grau recursal) que sejam emanadas pelos tribunais e que indicam, sem margem de
davida, que a Companhia esta obrigada a realizar o pagamento em curto prazo, em razao do
estagio avangado do processo. Além disso, a Companhia adota como politica a realizacdo de
provisao mensal dos processos trabalhistas classificados como risco de perda “possivel”, para os
quais a Companhia estima que serdo celebrados acordos judiciais para liquidacdo e
encerramento das reclamacoes antes de serem iniciadas as fases executorias.

Considerando os processos com risco de perda, a Companhia tem provisdo total constituida
conforme indicado a seguir:
Consolidado
31/03/2026  31/12/2025

Provisoes previdenciérias e trabalhistas 26.803 24.366
26.803 24.366

A movimentacao da provisao para demandas judiciais no periodo de nove meses findos em
31 de marco de 2026, esta assim representada:

Previdenciarias e trabalhistas
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 24.366 18.074
Adicoes 4.234 17.547
Pagamentos (1.797) (11.255)
Saldo final 26.803 24.366

b) Estimativa de perdas “possiveis”, ndo provisionadas no balanco

Para as demais acOes judiciais da Companhia, que tem seu risco de perda classificado pelos
assessores legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”, ndo ha constituicdo de
provisao contabil. Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de informar os valores
envolvidos nesses processos, como forma de dar conhecimento e informacao suficiente ao
mercado sobre todas as acoes em que a Companhia € parte. Para agdes novas, o valor informado
pela Companhia leva em consideracio o valor dado & causa (valor inicial). A medida que o
processo avanca, os assessores legais apuram os valores envolvidos em cada processo com maior
critério, valorizando cada um deles de forma mais precisa quanto aos valores efetivamente
envolvidos, assim como seu risco efetivo de perda.
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Considerando os processos com risco de perda “possivel”, ndo provisionados, a Companhia
informa que os seus valores envolvidos estdo assim constituidos:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Tributéarias 13.454 15.425
Trabalhistas 41.054 34.069
Civel 1.410 1.391

55.918 50.885

¢) Ativos contingentes relevantes

Atualmente, a Plascar Ltda. figura como parte ativa em um processo considerado relevante
contra ELETROBRAS, cujo montante envolvido é de R$ 8.585. Nesse processo, a sentenca foi
favoravel a Companhia e se encontra em avancado estagio processual, sendo que a Companhia
ja havia dado inicio ao processo de execucdo provisoria da sentenca, requerendo o pagamento
do valor devido. Em julho de 2020, no entanto, por intermédio de seus assessores externos, a
Companhia tomou conhecimento de uma suposta cessao de direitos, que teria sido realizado em
maio de 2003, pela qual a titularidade e os beneficios econémicos oriundos desse processo
seriam cedidos a terceiros. Nao tendo identificado internamente elementos que confirmassem
tal cessdo de direitos, a Companhia se manifestou nos autos, requerendo mais informacées
sobre o assunto e, neste momento, aguarda manifestacao do juizo.

20. Outros passivos

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Aluguéis a pagar 185.666 184.372
Credores diversos - acordos firmados (1) 22.333 23.187
Outros passivos 7.221 6.145

215.220 213.704
Circulante 48.729 39.412
Nao circulante 166.491 174.292

215.220 213.704

(1) Refere-se substancialmente a contrato de confissdo de divida referente operacido comercial e
reestruturacao da divida com cliente.
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21, Patrimonio liquido

a) Capital

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia é de
R$ 931.455 dividido em 12.425.418 ag¢oes ordinéarias nominativas, sem valor nominal.

31/03/2026 e 31/12/2025

Acionistas Quantidade de acoes Participacao
PAdua IV Participacoes 7.454.491 60,00%
Deise Duprat 2.689.646 21,64%
Outros acionistas 2.281.281 18,36%
12.425.418 100%

O preco de emissao das agdes foi fixado, sem dilui¢do injustificada para os atuais acionistas da
Companbhia, considerando as metodologias permitidas pelo artigo 170, § 1°, da Lei das S.A,,
tendo em vista a situacdo financeira da Companhia naquele momento, com elevado
endividamento e patrimonio liquido negativo.

b) Remuneracao aos acionistas — distribuicio de dividendos

De acordo com o Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento
de dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos
189 e 202 da Lei n° 6.404/76. Em funcdo dos prejuizos apurados, nenhuma distribuicdo de
dividendos foi realizada no periodo findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

22, Resultado por acéo

O célculo bésico de lucro ou prejuizo por acao é feito através da divisao do lucro liquido ou prejuizo
do exercicio, atribuido aos detentores de acGes ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro ou prejuizo diluido por acdo é calculado através da divisao do lucro liquido ou prejuizo
atribuido aos detentores de acoes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de
agoes ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de agoes
ordinérias que seriam emitidas na conversao de todas as acOes ordinarias potenciais diluidas em
agoes ordinérias.
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O quadro adiante apresenta os dados de resultado e a¢oes utilizados no célculo dos prejuizos basico
e diluido por agdo para os trimestres findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (em milhares, exceto

valores por acao):

Basico
01/01/2026 a 01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025
Numerador:
Prejuizo do periodo (54.417) (57.883)
Denominador:
Média ponderada do nimero de
acBes 12.425.418 12.425.418
Prejuizo bésico e diluido por
acoes - R$ (4,38) (4,66)
23. Receita operacional liquida
Consolidado
01/01/2026 a o1/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025
Receita bruta de vendas 339.827 331.261
Impostos incidentes sobre vendas (63.991) (62.009)
Devolucoes e abatimentos sobre vendas (2.286) (4.586)
273.550 264.666

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulacao de
mercadorias e servicos — ICMS (aliquotas de 7%, 12% e 18%), Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) (aliquotas de 5% e 15%), Programa de Integracdo Social (PIS) (aliquotas
de 1,65% e 2,30%), Contribui¢ao para financiamento seguridade social — Cofins (aliquotas de 7,60%

€10,80%).
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24. Abertura dos custos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstragio do resultado por funcao e apresenta, a seguir, o
detalhamento por natureza:

Consolidado
01/01/2026 a o1/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025
Matéria prima, insumos, materiais de uso e consumo e gastos com pessoal (225.698) (226.846)
Depreciacao e amortizacao (17.164) (15.528)
Servicos de terceiros (10.994) (10.767)
Fretes (8.983) (8.186)
Provisao para perda nos estoques (Nota 8) (1.168) 358
Outros (18.002) (21.236)
(282.009) (282.205)
Classificados como
Custos dos produtos vendidos (237.803) (238.544)
Despesas com vendas (16.029) (16.139)
Despesas administrativas e gerais (28.177) (27.522)
(282.009) (282.205)
25. Resultado financeiro
Consolidado
01/01/2026 a o1/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025
Despesas financeiras
Juros, multas e atualizacdo monetaria (18.286) (18.972)
Encargos sobre impostos vencidos/parcelados (1) (27.126) (20.183)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (Nota 14) (1.445) (1.850)
VariagOes cambiais passivas (199) (22)
IOF (312) (474)
Outros (931) (564)
(48.299) (42.065)
Receitas financeiras
Juros e atualizacdo monetaria 103 1.159
Variacoes cambiais ativas 1.056 41
Outros 0 0
1.159 1.200
Resultado financeiro (47.140) (40.865)

(1) Encargos sobre impostos vencidos e parcelados de PIS/Cofins e ICMS.
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26. Impostos e contribuicoes a recolher

31 de marco de 2026

Parcelados
Circulante Nio
Em aberto Avencer Vencidos Avencer Vencidos circulante

Transacdo Individual PGFN 105.470 - - 18.936 2.976 83.558
PIS/Cofins 11.694 4.166 7.528 - - -
ICMS (Regularize - MG) 30.229 - - 5.947 - 24.282
ICMS 79596 4.866 2.120 28.881 8.364 35.365
Outros 1.615 1.615 - - - -
228.604 10.647 9.648 53.764 11.340 143.205

IRRF (Empregados) 3.573 1.156 2.417 - - -
FGTS 5.527 1.203 - 1.394 - 2.930
INSS (Empresa) 18.947 5.090 4.748 4.738 781 3.590
INSS (Empregados) 4.187 1.255 2.032 - - -
INSS parcelado Sesi Senai (Empresa) 5.709 - - 1.863 - 3.846
Parcelamento Simplificado RFB 363.169 - - 95.509 15.024 252.636
401.112 8.704 10.097 103.504 15.805 263.002

Soma (Empresa) 621.956 16.940 14.396 157.268 27.145 406.207
Soma (Empregados) 7.760 2.411 5.349 - - -
Total 629.716 19.351 19.745 157.268 27.145 406.207

Sobre os valores vencidos a Companhia registra multa de 20% além de corre¢do pelos indices
previstos pela legislacio.

Transacao Individual — PGFN — Evento nao recorrente

A Administracao concluiu a renegociacido da totalidade de seu passivo fiscal junto a PGFN, que
compreende os débitos acumulados até janeiro de 2023, através do programa de Transacgao
Tributaria Individual instituido pela Lei 14.375/2022, cuja portaria de regulamentacao foi publicada
no dia 01/08/2022.

A assinatura da referida transacio ocorreu em 07 de julho de 2023 e todos os efeitos, descontos de
multas e juros, assim como utilizacdo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL foram reconhecidos
no 2° Trimestre de 2023.

Foram negociados todos os débitos previdenciarios e fazendarios, sendo:

1) Débitos previdenciarios: desconto de multa e juros no montante total de R$ 86.197, equivalentes
a 38% do débito, utilizacio de saldo de prejuizo fiscal e base negativa de Contribuicao Social no
valor de R$ 60.704, equivalente a 27% do débito. O saldo remanescente, parcelado em 60 vezes;
e

2) Débitos fazendarios: desconto de multa e juros no montante total de R$ 30.309, equivalentes a
49% do débito. O saldo remanescente, parcelado em 120 vezes.

Ap0bs ao registro contabil desta Transac¢ao foram observados queda substancial do passivo circulante,
melhora do resultado e aumento do patriménio liquido, além da utilizacdo de parte dos prejuizos
fiscais acumulados da Companhia. O impacto positivo no resultado da Companhia foi de R$ 177.210,
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sendo descontos de multas de R$ 75.894, descontos de juros de R$ 40.612 e utilizacdo prejuizos
fiscais de R$ 60.704.

O saldo referente parcelamento ordinario, PIS, Cofins e IPI, no valor atualizado de R$ 19.286 foi
migrado para Transagdo Individual junto a PGFN em junho de 2024 com todos os descontos e
abatimentos previstos no Termo assinado em 07 de julho de 2023. O impacto positivo no resultado
da Companhia foi de R$ 9.990, sendo descontos de multas de R$ 3.891, descontos de juros R$ 4.427
e utilizagdo de prejuizos fiscais de R$ 1.672.

A seguir apresentamos, resumidamente, os efeitos contabeis desta transacao PGFN:

L1.e PGFN -
sty De:l,nt.os Débitos Total
Previdenciarios F dari
azenaarios
Saldo original 233.519 73.161 306.680
Abatimento precatorios e outros (5.381) (5.934) (11.315)
Utilizagao de prejuizo fiscal e base negativa CSLL (62.376) - (62.376)
Compensac¢ao multas e encargos legais (89.411) (35.413) (124.824)
Amortizacio da divida até 30 de setembro de 2025 (25.194) (7.620) (32.814)
Atualizacao do parcelamento 22.177 7.942 30.119
Total 73.334 32.136 105.470
27. Beneficios a empregados
As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais estdo demonstradas a seguir:
Consolidado
01/01/2026 a o1/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025
Salarios e encargos sociais 74.156 76.949
Plano de participacio nos resultados 4.170 4.177
Desligamentos 2.852 2.743
Beneficios previstos em Lei 15.982 15.454
Beneficios adicionais 85 119
97.245 99.442

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislacao trabalhista, a Companhia e sua controlada tém
como pratica conceder a seus empregados beneficios adicionais contratados de terceiros, tais como:
assisténcia médica, seguro de vida, transporte coletivo, alimentacao e auxilio-creche.

Plano de participacio nos resultados

A Companhia e suas controladas possuem planos complementares de remuneracdo variavel que
considera o atendimento das metas estabelecidas:

(i) Plano de participagdo nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus colaboradores
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28.

29.

mediante participacdo nos resultados conforme acordo coletivo estabelecido entre a
Companhia, comissdo de empregados e o sindicato da categoria, que estabelece metas que sdo
mensalmente aferidas e divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a
produtividade, fornecendo oportunidades de ganhos financeiros e condigcoes de efetiva
participacdo nos resultados da Companhia; e

(i) Plano de bénus de participacdo nos resultados (PPR curto prazo): a Companhia bonifica ainda
com quantidade de salarios diferenciada os executivos (especialistas, coordenadores, gerentes),
e diretores da Companhia. A participacdo nos resultados devida aos colaboradores ocupantes
destas funcoes é baseada em desempenhos (individual e da Companhia), de acordo com metas
pré-estabelecidas, em programa aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao.

Transacoes que nao afetaram caixa

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Direito de uso de ativos (Nota 14) - 12.849
Arrendamentos a pagar (Nota 14) - (12.849)

Seguros (nao auditados)

A Companhia e sua controlada mantém apdlices de seguro de naturezas diversas, contratados com
seguradoras de primeira linha. Essas ap6lices foram definidas conforme o programa do grupo e
levaram em consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido.

Em 31 de marco de 2026, a cobertura de seguros contra riscos operacionais combinado com lucros
cessantes, era R$ 750.000 (R$ 750.000 em 31 de dezembro de 2025), e R$ 30.000 (R$ 30.000 em
31 de dezembro de 2025) para responsabilidade civil.

A Companhia ndo esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apolices de
seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com os padroes do
setor no Brasil.

Versao : 1
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comportamento das projecoes empresariais

A administracdo da Companhia estd em processo de revisao das projecoes, considerando novos
projetos e oscilacao de volumes diante do cenério atual.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administragéo da
Plascar Participagdes Industriais S.A
Jundiai — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Plascar Participagdes Industriais S.A (Companhia),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (lasb), assim como pela apresentagéo destas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance de revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria €, consequentemente, ndo nos permitiu obter uma seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa no 1 as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, que menciona
que estas informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas no pressuposto de continuidade operacional. Em 31 de margo de
2026, a Companhia apresenta passivo circulante superior ao ativo circulante no montante de R$ 502.453 mil (consolidado), patriménio
liquido negativo no montante de R$ 777.639 mil, prejuizos acumulados no montante de R$ 1.709.404 mil e prejuizo no trimestre no
montante de R$ 54.417 mil (individual e consolidado). Adicionalmente, a citada nota explicativa descreve as a¢des colocadas em
pratica pela administragdo para o cumprimento das obrigagées da Companhia, tais como renegociagéo junto a credores, incluindo
obrigagdes de natureza fiscal, busca de descontos e melhores prazos de pagamentos, além de investimentos em novos projetos com
o objetivo de aumentar o faturamento e a margem (além da redugéo dos custos operacionais). Essas condi¢bes (bem como outras
descritas na referida nota explicativa) indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas nao
incluem nenhum ajuste ou reclassificacdo que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa conclus&do néo esta ressalvada em
relagédo a esse assunto.
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Outros assuntos
Demonstrac¢ao do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Campinas, 08 de maio de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-028.281/0-4 F SP

I.Ii’-,_:_ / .,! — 7(‘,—- //i/\{ I_.Z/Hm

Joédo Henrique Schenk
Contador CRC 1SP-202.127/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores qualificados declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstracgdes financeiras.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores qualificados declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
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