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1.1 Histérico do emissor

A Plascar Participagdes Industriais S.A. possui uma trajetdria consolidada no setor
automotivo brasileiro, marcada pela evolugdo operacional, expansido industrial e
fortalecimento de sua atuagéao junto as principais montadoras instaladas no pais.

A origem da Companhia remonta ao ano de 1963, com a fundagao da Oscar S.A. Industria
de Artefatos de Borracha, empresa inicialmente voltada a producao de artefatos industriais
em borracha.

Em 1973, a Companhia iniciou sua atuagdo no segmento automotivo, direcionando
progressivamente suas atividades para o fornecimento de componentes e sistemas
destinados a industria automobilistica nacional.

No ano de 1982, foi constituida a Plascar S.A. Industria e Comércio, com objeto social
voltado a industrializacdo, comercializagao, importagdo e exportagdo de pecas para o
setor automotivo. No mesmo periodo, foi constituida a Agricar — Agricola e Comercial
Ltda., sociedade dedicada a explorag&o agricola e representagdo comercial.

Em 1983, a Agricar foi sucedida pela Multicar S.A. Industria e Comércio, que,
posteriormente, em 1984, passou a operar sob a denominagao OSA S.A. Organizacéo,
Sistemas e Aplicagdes.

Em 1989, a Companhia realizou sua abertura de capital, passando a ter agdes negociadas
na Bolsa de Valores de Sao Paulo, atualmente B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob o
cbdigo de negociacao PLASS.

Em 1991, a Companhia iniciou suas atividades no distrito industrial de Jundiai, no estado
de Sao Paulo, local onde permanece instalada unidade industrial até os dias atuais.

No ano de 1994, a Companhia expandiu sua atuacao industrial para o estado de Minas
Gerais, iniciando operagdes na cidade de Betim, com estrutura dedicada ao atendimento
da Fiat Automéveis S.A., atualmente integrante do grupo Stellantis N.V. Ainda em 1994, a
Companhia iniciou operag¢des na cidade de Varginha, também no estado de Minas Gerais,
por meio da aquisicao da empresa Plavigor.

Em 1995, o controle acionario da OSA S.A. foi adquirido pelo BTR Group, por intermédio
de sua coligada brasileira Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda.

Em 1998, a Companhia adquiriu 99,99% do capital social da empresa Eletromecanica
Carto Ltda., fortalecendo sua capacidade industrial e ampliando sua atuacao operacional.

No ano de 2000, o controle acionario passou a ser detido pela S.W. Textron International
Holding S.L. Posteriormente, em 2001, referido controle foi adquirido pela Collins &
Aikman Corporation.

Em 2006, o controle acionario da Companhia foi novamente transferido, passando a ser
exercido pela International Automotive Components Group Brazil, LLC (“IAC Group”),
grupo global atuante no segmento de componentes automotivos.

Em 2019, a Mapa Capital assumiu o controle acionario da Companhia, iniciando um amplo

processo de reestruturagdo financeira, operacional e organizacional, com foco na
racionalizacao de custos, fortalecimento da estrutura de capital e retomada da
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1.1 Histérico do emissor

competitividade operacional. Esse movimento permitiu novos investimentos, culminando
no exercicio de 2022, com a inauguragdao de uma nova unidade industrial localizada na
cidade de Cacapava, estado de Sao Paulo, considerada uma das mais modernas
instalagdes industriais do segmento de autopecgas plasticas no Brasil.

Ainda em 2022, a participacdo acionaria detida pela Permali na Companhia,
representativa de 18,44% do capital social, foi alienada para a Sra. Deise Heller, que
passou a deter participagao correspondente a 21,64% das agcdes da Companhia.

Atualmente, a Companhia mantém operagdes industriais estrategicamente localizadas e
segue posicionada como fornecedora relevante do setor automotivo brasileiro, atuando no
desenvolvimento e producdo de componentes e sistemas destinados as principais
montadoras instaladas no Pais.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Plascar Participacdes Industriais S.A. atua ha mais de 60 anos no setor industrial
brasileiro, com foco no desenvolvimento, industrializagao e fornecimento de componentes
plasticos de alta complexidade destinados a industria automotiva.

Atualmente, a Plascar conta com quatro unidades produtivas estrategicamente localizadas
para atender aos principais polos automotivos do Brasil: Jundiai (SP), Betim (MG),
Varginha (MG) e Cagapava (SP), além de duas unidades de negdcios, nas cidades de
Sao Bernardo do Campo (SP) e Sao José dos Pinhais (PR).

Betim -MG
Varginha - MG
Jundiai - SP
S ‘ Cagapava - SP

Imagem 1: Unidades produtivas da Plascar.

A Companhia produz e fornece partes, pecas e sistemas relacionados ao acabamento
interno e externo de veiculos automotores, atendendo tanto o mercado original (OEM)
quanto o mercado de reposi¢cdo, por meio do fornecimento as principais montadoras
instaladas no Brasil.

A Companhia possui estrutura industrial e tecnoldgica integrada, com capacidades
internas de desenvolvimento de produtos, design, engenharia de materiais, engenharia de
ferramentas e manufatura, permitindo atuagdo proxima as montadoras no
desenvolvimento de solugbes automotivas compativeis com elevados padrdes de
qualidade, desempenho, segurancga e eficiéncia.

Entre os principais produtos fabricados pela Companhia destacam-se para-choques,
spoilers, painéis de instrumentos, difusores de ar e outras pecas plasticas técnicas de
elevada complexidade, destinadas tanto ao interior quanto ao exterior de automoveis e
veiculos comerciais.

Adicionalmente, a Companhia também atua na industrializacdo de produtos nao
automotivos, incluindo atividades de injecédo plastica e montagem de componentes para
segmentos diversos, tais como carrinhos de supermercado e maquinas de cartio.
Referidas operagdes possuem participagao inferior a 5% dos ativos totais e, da receita
consolidadas da Companhia.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
A Companhia busca continuamente o aprimoramento de seus processos industriais,

tecnoldgicos e operacionais, com foco na competitividade, eficiéncia produtiva, inovagao
e atendimento as demandas do setor automotivo brasileiro.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
a. Produtos e servigcos comercializados — Segmento de Autopecas
A Plascar atua preponderantemente no segmento de autopegas, por meio do
desenvolvimento, industrializagcdo e fornecimento de componentes plasticos destinados
ao acabamento interno e externo de veiculos automotores.

Os principais produtos comercializados pela Companhia incluem:

e acionadores de vidros;

e consoles;

o difusores de ar;
e grades;

e lanternas;

o laterais de porta;

e painéis de instrumentos;
e para-choques;

e qQuebra-sdis; e

e Sspoilers.

A Companhia atende principalmente montadoras instaladas no Brasil, fornecendo
componentes desenvolvidos em conformidade com requisitos técnicos, estéticos e
funcionais exigidos pela industria automotiva.

b. Receita proveniente do segmento e participagao na receita liquida do emissor

A receita liquida consolidada da Companhia decorre, substancialmente, de suas
operagdes no segmento de autopegas, o qual representa a quase totalidade das receitas
auferidas pela Plascar, conforme evidenciado nas demonstragdes financeiras.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do
emissor

Os resultados da Companhia s&o originados predominantemente de suas operagdes no
segmento de autopecas, principal atividade operacional da Plascar.

Adicionalmente, a Companhia atua na industrializacdo de produtos nido automotivos,
incluindo atividades de injecdo plastica e montagem de carrinhos de supermercado e
maquinas de cartdo. Referidas operagdes representam aproximadamente 3% da receita
liquida consolidada da Companhia.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
a. Caracteristicas do processo de produgao

Os produtos comercializados pela Companhia sdo manufaturados por meio de processos
industriais integrados, que envolvem tecnologias voltadas a transformagao de materiais
plasticos, acabamento superficial, montagem e fabricagdo de componentes destinados a
industria automotiva.

Os principais processos produtivos utilizados pela Companhia incluem:

e processos de injecdo plastica, incluindo inje¢ao convencional, assistida a gas, dupla
injecao (2K) e multiplas cores (3K e 4K);

e slush molding (PVC);

e processos de pintura e acabamento superficial, incluindo metalizagdo e cromacgao
de pecas plasticas;

e processos de soldagem por vibragao, ultrassom, placa quente e ar quente;
« fabricagdo e montagem de componentes;

» processos de termoformagem e estamparia;

« tecnologias aplicadas em SMC (Sheet Molding Compound).

A Companhia mantém estrutura produtiva voltada ao atendimento das especificacoes
técnicas, padrées de qualidade e requisitos operacionais exigidos pelas montadoras
atendidas.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

O processo de distribuicdo da Plascar € estruturado com foco em eficiéncia logistica,
sincronizagdo com a cadeia produtiva dos clientes e redugédo de estoques ao longo da
cadeia de suprimentos.

A distribuicdo da Companhia é realizada por meio de entregas diretas aos clientes,
utilizando principalmente os sistemas logisticos JIT (Just-in-Time) e KANBAN,
amplamente empregados pela industria automotiva para sincronizacdo da cadeia de
suprimentos e otimizagao operacional.

Adicionalmente, para determinadas montadoras, a distribuicdo também ocorre por meio
do sistema DSH (Direct Shipment), modalidade na qual pegas e acessoérios sao
destinados as concessionarias por intermédio de operador logistico definido pelo cliente,
responsavel pela coleta, consolidagao e distribuicdo dos produtos para a respectiva rede
de concessionarias.

A Companhia ndo possui agéncias, lojas ou revendedores, tampouco realiza distribui¢ao
por meio de empresas controladas ou coligadas. A comercializagao e distribuigao de seus
produtos sdo efetuadas diretamente a partir de suas unidades industriais, por meio das
estruturas logisticas acima descritas.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
c. Caracteristicas dos mercados de atuagao
i. Participagao nos mercados de atuacao

A Companhia atua predominantemente no segmento de autopegas, com foco no
fornecimento de componentes plasticos destinados ao acabamento interno e externo de
veiculos automotores para montadoras instaladas no Brasil.

De forma complementar, a Companhia também atua em aplicacbes ndo automotivas,
incluindo a industrializagao de produtos plasticos, tais como carrinhos de supermercado e
componentes para maquinas de cartdo, os quais possuem participacao reduzida e nao
material na composi¢ao da receita e dos resultados.

ii. Condigoes de competicao nos mercados de atuagao

O mercado em que a Companhia atua € influenciado por fatores macroeconémicos,
condicdes da industria automotiva, niveis de producido das montadoras e politicas publicas
aplicaveis ao setor.

Medidas de incentivo a industria automotiva, incluindo beneficios fiscais eventualmente
concedidos ao setor, como reducbes temporarias do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), podem contribuir para estimulos a producédo e comercializagado de
veiculos, impactando positivamente o ambiente de negdécios da Companhia em
determinados periodos.

A Companhia ndo possui conhecimento da existéncia de monopdlio ou oligopdlio
relevante em seu mercado de atuacgao. O setor apresenta elevado nivel de concorréncia,
caracterizado pela presenca de empresas nacionais e internacionais atuantes no
segmento de componentes automotivos, o que contribui para um ambiente competitivo
em termos de tecnologia, qualidade, eficiéncia operacional e capacidade produtiva.

A Companhia ndo possui dependéncia relevante de tecnologia proprietaria de terceiros ou
de mao de obra especializada especifica que possa comprometer suas operacgdes.
Adicionalmente, suas atividades ndo dependem de concessdes governamentais e a
Companhia néo opera por meio de franquias.

Entre os principais concorrentes da Companhia destacam-se:

e Autometal (CIE Automotive);
e Grupo Motherson;

e Plastic Omnium,;

e Forvia;

o |ber — Oleff;

e« Component;

o Reiter (Component);

o Plasticos Mueller;

e Tecnoplast;

e Grupo ABG (NeoPolimeros);
e Weidplas (Techniplas Group);
o Megatech (SAPA);

e TRG Pinturas;
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
« Fablnject; e
« Plasolution.

d. Eventual sazonalidade

As atividades da Companhia podem apresentar sazonalidade, predominantemente nos
periodos de final de ano, em razdo das tradicionais férias coletivas e paradas técnicas
realizadas pelas montadoras para manutencao de seus parques industriais.

Adicionalmente, oscilacbes no volume de producido e demanda podem ocorrer em
decorréncia de paralisagdes programadas ou n&do programadas promovidas pelas
montadoras de veiculos e caminhdes, especialmente em cenarios de instabilidade
econdmica.

A Companhia também podera ser impactada por fatores macroeconémicos nacionais e
internacionais, incluindo volatilidade nas cadeias globais de suprimentos, crises sanitarias,
conflitos geopoliticos, eventos climaticos relevantes e demais condigdes econdmicas que
possam afetar os niveis de produg¢ao da industria automotiva.

e. Principais Insumos e matérias-primas
i. Relag6es mantidas com fornecedores

Os principais insumos e matérias-primas utilizados pela Companhia consistem,
principalmente, em resinas termoplasticas, compostos quimicos, tintas, componentes
metalicos e demais materiais aplicados a fabricacdo de pecas automotivas.

A Companhia mantém relacionamento comercial com fornecedores nacionais e
internacionais, observando critérios técnicos, operacionais, logisticos, financeiros e de
qualidade compativeis com os padrdes exigidos pela industria automotiva.

As atividades da Companhia e de seus fornecedores estao sujeitas a legislagao aplicavel
as atividades industriais, ambientais, trabalhistas, tributarias e de seguranga do trabalho,
bem como as regulamentagdes especificas relacionadas ao setor automotivo.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia busca manter base diversificada de fornecedores, de modo a mitigar riscos
relacionados a concentracédo de fornecimento de matérias-primas e componentes.

Determinados insumos podem possuir menor numero de fornecedores habilitados em
razao de exigéncias técnicas, homologag¢des industriais ou requisitos estabelecidos pelas
montadoras, o que pode resultar em dependéncia pontual de determinados fornecedores.

iii. Eventual volatilidade de pregos

Os precos de determinadas matérias-primas e insumos utilizados pela Companhia,
especialmente resinas termoplasticas e derivados petroquimicos, podem apresentar
volatiidade em decorréncia de fatores relacionados ao mercado internacional de
commodities, variagbes cambiais, disponibilidade de oferta, custos logisticos e condigbes
macroeconomicas globais.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Tais oscilacbes podem impactar os custos operacionais da Companhia, dependendo das
condi¢cdes de mercado e da dinamica contratual estabelecida com clientes e fornecedores.

No quadro abaixo é possivel avaliar os principais fornecedores, a relacdo mantida com
eles e a volatilidade em seus precos.

L. ) Relagdes mantidas Dependéncia de Volatilidade em
Matérias Primas Fornecedor poucos
com fornecedor Sseus precos
fornecedores
INEOS Estavel X
ABS Sabic Estavel X
CPE Estavel X
Remo Estavel X
Desmoldur Covestro Estavel X X
Poliol Covestro Estavel X X
Xenoy (PC PBT) Noryl (PPO) ABS PC Sabic Estavel X
Borealis Estavel X
X . CPE Estavel X
Polipropileno (compostos) -
Basell Estavel X
Sirmax Estavel X
Akzo Estavel X
) Axalta Estavel X
Tintas -
Basf Estavel X
Mankiewicz Estavel X
- Nakayone Estavel X
Reforgos Metdélicos -
Work Estavel X
Resina PVC Karina PVC Estavel X
Latex Basf Estavel
Acrilico (PMMA) Remo/Rohm Estavel X
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1.5 Principais clientes
a. Montante total de receitas provenientes do cliente

A tabela a seguir apresenta os clientes que representaram participagao relevante na
receita liquida consolidada da Companhia nos exercicios indicados:

Receita Liquida

2025 2024
Valoresem R$ mil % Valores em R$ mil %
Stellantis 426.544 37,0% 387.127 34,2%
Volkswagen do Brasil 272.588 23,7% 227.821 20,1%
Scania 75.063 6,5% 114.240 10,1%
Volkswagen Truck & Bus 69.380 6,0% 92.246 8,2%

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

As receitas provenientes dos clientes mencionados estao integralmente relacionadas ao
segmento de autopecas, principal atividade operacional da Companhia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

As atividades da Companhia ndo estdo sujeitas a regulacao estatal direta. Contudo, os
principais clientes, pertencentes ao setor automotivo, s&o significativamente impactados
por politicas publicas, condi¢gdbes macroecondmicas e regulamentagdes aplicaveis a
industria.

Nesse contexto, fatores como politicas monetarias, disponibilidade de crédito, variagdes na
taxa de juros e mudangas em programas de incentivo a produgéo e ao consumo de veiculos
podem influenciar o nivel de demanda do setor automotivo e, consequentemente, os
volumes de producédo dos clientes da Companhia, com potencial impacto sobre a receita.

Adicionalmente, a dindmica de programacéao de produgao dos clientes é altamente sensivel
a fatores operacionais e de mercado, podendo ser afetada por interrupgdes na cadeia de
suprimentos, variacdes no custo de matérias-primas e disponibilidade de componentes.

Eventos extraordinarios de natureza macroeconémica, sanitaria ou geopolitica, tais como
pandemias, conflitos internacionais e eventos climaticos relevantes, também podem
impactar a atividade industrial dos clientes, com reflexos indiretos sobre a demanda pelos
produtos da Companhia.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

As receitas provenientes do exterior representam menos de 5% do faturamento global da
Companhia nos periodos apresentados.

As exportagdes realizadas pela Companhia foram as seguintes:

Ano Exportacées (R$)
2024 110.637,97
2025 1.195.341,49

PAGINA: 12 de 147



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 1

1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

As atividades da Companhia ndo sao materialmente impactadas por regulagao estrangeira.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

A Plascar encontra-se em processo de evolugao e estruturacido de suas praticas
de reporte relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG),
incluindo a consolidagdo de dados, indicadores e processos de governanga
especificos para sustentabilidade.

Como parte desse movimento, foi instituida, em 2024, a area de
Responsabilidade Corporativa (ESG), responsavel pela coordenacéo,
integracao e organizagao das informagdes relacionadas ao tema.

A Companhia vem estruturando bases de dados e processos internos com vistas
a futura elaboracdo de relatério especifico de sustentabilidade, bem como a
adequacao gradual a padrbes e normas internacionais de reporte, incluindo as
normas IFRS S1 e S2, quando de sua adocao.

Atualmente, informagdes ASG também sao divulgadas por meio de formularios
de clientes, comunicagdes institucionais e documentos regulatorios, incluindo o
Formulario de Referéncia.

A Companhia mantém praticas alinhadas a sustentabilidade, responsabilidade
social e governanga corporativa, em conformidade as regulamentacdes
ambientais aplicaveis e manutencao de licengas vigentes em todas as suas
unidades industriais.

Todas as unidades da Companhia sdo certificadas na norma ISO 14001,
reforcando seu compromisso com a gestdo ambiental e a melhoria continua de
Seus processos.

Desde 2019, a Companhia vem implementando melhorias em sua estrutura de
governanga, incluindo revisdo estatutaria e fortalecimento de mecanismos de
controle e gestéo.

Em 2022, foi criado o Comité de Etica e Compliance, com a finalidade de
promover, monitorar e reforgar praticas de integridade, conduta e conformidade
em todas as esferas organizacionais.

A Companhia também possui um Codigo de Conduta, que estabelece os
principios, diretrizes e padrdes de comportamento esperados de seus
colaboradores, terceiros e demais publicos de relacionamento, contribuindo para
o fortalecimento da cultura ética, da transparéncia, do respeito as leis e normas
aplicaveis, da prevencédo de conflitos de interesse e da mitigacdo de riscos
relacionados a integridade e a reputacédo da organizagao.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou
documento

A Companhia encontra-se em fase de avaliagao e definicdo das metodologias e
padroes a serem adotados para reporte ASG, considerando frameworks
reconhecidos no mercado e sua aderéncia as caracteristicas de suas operacoes.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Esse processo inclui a analise de padrdes internacionais de sustentabilidade,
incluindo normas IFRS relacionadas a divulgagdes ASG, com foco em assegurar
consisténcia, comparabilidade e qualidade das informagdes divulgadas.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

A Companhia avalia, no contexto da evolucado de suas praticas de reporte ASG,
a adogao futura de processos de certificagdo ou revisdo por entidade
independente, com o objetivo de reforgar a confiabilidade e a transparéncia das
informagdes divulgadas.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou
documento pode ser encontrado

As informagdes institucionais da Companhia estdo disponiveis no site oficial:
https://plascar.com.br/

O desenvolvimento de relatorio especifico de sustentabilidade encontra-se em
fase de estruturacéo.

e. se orelatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais
sao os indicadores materiais para o emissor

A Companhia encontra-se em processo de desenvolvimento de sua matriz de
materialidade, com o objetivo de identificar e priorizar os temas mais relevantes
para o negocio e seus stakeholders.

Paralelamente, a Companhia esta em fase de definicao de indicadores chave de
desempenho (KPIs) ASG, que irdo subsidiar a gestdo, monitoramento e evolugéo
das iniciativas de sustentabilidade.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das
Nacoes Unidas e quais sao os ODS materiais para o negécio do emissor

A Companhia considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas, como referéncia relevante
para a condugao de suas praticas ambientais, sociais e de governanca.

Nesse contexto, a Plascar ja implementa iniciativas alinhadas a diferentes ODS,
ainda em processo de estruturacdo formal e consolidacido dentro de sua
estratégia ASG.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

0oDS Descrigdo Principais agdes da Companhia
ODS 1 Erradicagdo da Pobreza Doagdo de cestas de alimentos / cestas de natal
0ODS 2 Fome Zero e Agricultura Sustentavel Campanhas de arrecadagdo de alimentos
ODS 3 Saude e Bem-Estar Apoio a saude mental; campanhas de vacinagdo; SIPAT
0ODS 4 Educagdo de Qualidade Programas de capacita¢do; mentoria interna
0ODS 5 Igualdade de Género Motivagdo para mulheres na lideranga;
ODS 6 Agua Potével e Saneamento ETE; reuso de dgua; redugdo de consumo
ODS 7 Energia Limpa e Acessivel Formagdo de Comite Interno para Conservagao de Energia; LED; eficiéncia energética
ODS 8 | Trabalho Decente e Crescimento Econdmico Contratos formais; capacitagdo profissional
0ODS 9 Industria, Inovagdo e Infraestrutura Projetos de pesquisa e desenvolvimento com as montadoras;
0ODS 10 Redugdo das Desigualdades Inclusdo de PCD; diversidade no recrutamento
OoDS 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis Doagdes de agasalhos
0DS 12 Consumo e Produgdo Responsdveis Gestdo de residuos
0ODS 13 Acgdo contra a Mudanga do Clima Inicio da elaboragdo do inventario de GEE
ODS 14 Vida na Agua Tratamento de efluentes antes do descarte
0DS 15 Vida Terrestre Gestdo de residuos e prevengdo de impactos ambientais
0ODS 16 Paz, Justica e Instituicdes Eficazes Comité de Etica; Canal de Dentncia
0oDS 17 Parcerias e Meios de Implementagdo Parcerias com IQA, Sabic e SENAI

g. se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forga-
Tarefa para Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudangas
Climaticas (TCFD) ou recomendacgdes de divulgagoes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questao climaticas

A Companhia vem avaliando a adocdo de recomendacgdes relacionadas a
divulgacdes financeiras associadas as mudangas climaticas, incluindo aquelas
propostas pela TCFD e outras iniciativas reconhecidas, no contexto da evolucao
de sua governanca climatica e praticas de reporte.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, escopo das emissées inventariadas e a pagina na
rede mundial de computadores onde informagoes adicionais podem ser
encontradas

A Companhia esta em processo de implementagao de inventario de emissdes de
gases de efeito estufa, alinhado a padrdes reconhecidos de mensuragao e
reporte.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante
Nao ocorreram, no periodo, aquisicdes ou alienagdes relevantes de ativos pela Companhia.
Os investimentos em CAPEX nos exercicios de 2024 e 2025 estdo relacionados,

principalmente, a adequagdo e modernizagcdo do parque fabril, com foco no aumento da
eficiéncia produtiva e no suporte ao crescimento futuro da receita.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
Operagoes societarias

Em 31 de janeiro de 2019, no contexto do processo de reestruturacédo da divida da
Companhia, foi aprovado aumento de capital social mediante subscricido privada, com
integralizagao por meio da utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Industria de
Componentes Plasticos Ltda. O aumento de capital foi realizado no montante de R$
449.483, com a emissao de 7.455.251 agbes ordinarias, ao prego de emissdo de R$ 60,29
por acado. Em decorréncia da operagao, o capital social da Companhia, anteriormente de
R$ 481.972, dividido em 4.970.167 acgbes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido
em 12.425.418 agbes ordinarias.

Informagoes Sobre Aumento ou Redugoées do Capital Social

No periodo em analise, ndo houve reducao de capital social.
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1.13 Acordos de acionistas

Em janeiro de 2019 foi celebrado acordo de acionistas entre a Padua IV Participagbes S.A
e Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., conforme informado ao mercado por meio
do sistema Empresas.NET em 22 de fevereiro de 2019. O referido acordo foi encerrado
em novembro de 2022, em decorréncia da alienacéo, pela Permali do Brasil Industria e
Comeércio Ltda., de 100% de sua participagao acionaria na Companhia, em favor da Sra.
Deise Duprat Ribeiro Heller. Atualmente, ndo existem acordos de acionistas entre

acionistas da Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao houve, no periodo, alteragdes significativas na condugéo dos negécios da Plascar.
Os negocios da Companhia continuam sendo conduzidos de forma regular, com foco na
continuidade operacional e na execugdo de suas estratégias de recuperagdo e

fortalecimento financeiro e operacional.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao aplicavel.
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1.16 Outras informacdes relevantes

e Em 30 de junho de 2023, foi celebrado contrato de confissdo de divida entre a
Plascar Ltda., na qualidade de devedora (mutuaria), e a empresa ligada Kielce
Gestao de Ativos — ME, na qualidade de credora (mutuante), por meio do qual foi
reconhecida divida no montante de R$ 7.335.

e Em setembro de 2022, a Plascar inaugurou uma nova unidade industrial na cidade
de Cacapava/SP, a quarta unidade fabril da Companhia, voltada ao atendimento de
montadoras instaladas na regido do Vale do Paraiba.

O investimento esta alinhado ao plano estratégico da Companhia, com foco na
ampliagdo de capacidade produtiva e no fortalecimento de sua presencga junto a
clientes da industria automotiva.

A unidade passou a integrar a estrutura operacional, contribuindo para a expansao
de suas atividades industriais.
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2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais

a. condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

O exercicio de 2025 foi impactado pela redu¢cdo do volume de produgao de
caminhdes pesados, segmento relevante para a Companhia. Esse cenario
afetou a diluicdo de custos fixos na unidade de Jundiai-SP e resultou em
maiores despesas associadas ao processo de readequacao operacional,
incluindo reducéo de quadro de colaboradores.

O segmento de veiculos leves apresentou estabilidade com leve crescimento

de volumes no periodo.

A receita liquida da Companhia em 2025 apresentou crescimento de 5,1%
(desconsiderando efeitos de ferramental) em relacdo a 2024, acima do
crescimento da producgédo de veiculos no mercado brasileiro, que, segundo a
ANFAVEA, foi de 3,5% no mesmo periodo.

A Companhia encerrou o exercicio com 2.969 colaboradores, distribuidos em
quatro unidades industriais nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais, além de

dois centros de sequenciamento localizados em S&o Bernardo do Campo - SP

e Sao José dos Pinhais - PR.

Indicadores financeiros consolidados
(Em milhares de R$) 2025 AH% 2024
Receita liquida 1.152.103 1,8% 1.131.800
Lucro bruto 146.405 (12,9%) 168.124
Despesas financeiras (179.680) 18,7% (151.360)
Prejuizo (203.946) 85,4% (109.995)
EBITDA 45.961 (42,5%) 79.878
Divida liquida 182.895 (12,0%) 207.942
Composicao da Divida Liquida:

(Em milhares de R$) 2025 AH% 2024
Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo

circulante) 208.795 (14,2%) 243.452
(=) Divida Bruta 208.795 (14,2%) 243.452
(-) Caixa e equivalentes de caixa (25.900) (27,1%) (35.510)
Divida Liquida 182.895 (12,0%) 207.942

A receita liquida apresentou crescimento no exercicio de 2025, refletindo
principalmente a entrada em produg¢éo de novos projetos e o fortalecimento das
relacbes comerciais com clientes da Companhia. Parte desses projetos esta
vinculada a unidade industrial de Cagapava-SP, ja em operagao e integrada a
capacidade produtiva.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

O EBITDA consolidado foi de 4,0% em 2025, ante 7,1% em 2024, com impacto
principalmente da redugédo de volumes no segmento de caminhdes pesados e
de custos associados a readequacao operacional. No comparativo trimestral,
houve evolugdo do EBITDA de 5,8% no 4724 para 7,1% no 4T25.

O resultado liquido do exercicio foi um prejuizo de R$ 203.946 mil, refletindo o
desempenho operacional do periodo e o aumento das despesas financeiras. A
estratégia da Companhia esta direcionada a expansao do EBITDA por meio de
ganhos de eficiéncia operacional e crescimento de receita e desalavancagem.

Os investimentos em CAPEX totalizaram R$ 51.000 mil em 2025 (R$ 30.000
mil em 2024), voltados a ampliacdo da capacidade produtiva e melhoria de
eficiéncia operacional.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas,
indicando:

A estrutura de capital da Companhia € composta por capital proprio e capital
de terceiros, incluindo dividas de curto e longo prazo. Ndo ha previsao de
resgate de agdes ou quotas.

C. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos
financeiros assumidos

A Companhia permanece em processo de reestruturagdo financeira, com
evolugao gradual de sua performance operacional.

A geracgao de caixa esta associada a maturagao de novos projetos e a melhoria
da eficiéncia operacional.

O acesso a crédito ainda é condicionado ao historico de resultados e a estrutura
patrimonial da Companhia, sendo monitorado pela Administracdo no curso de
suas operagoes.

A Companhia segue implementando com sucesso a estratégia operacional de
reestruturacdo, definida pelo Conselho de Administracdo no momento da
mudanca de gestdo em 2019 e reafirmada ao longo deste periodo. No entanto,
o atual cenario macroeconémico, caracterizado por niveis extremamente
elevados de taxas de juros e contragao generalizada da oferta de crédito, traz
grandes desafios para a Companhia, principalmente no que diz respeito a gestéao
financeira das demandas geradas pelo crescimento operacional e pela
necessidade de investimentos.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes utilizadas

As fontes de financiamento da Companhia sdo compostas por instituicdes
financeiras, conforme detalhado no item (f).

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos

em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

As fontes de financiamento da Companhia sdo compostas por instituicdes
financeiras, conforme detalhado no item (f).

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Empréstimos e financiamentos - PLASCAR - Consolidado - em milhares de reais

BANCOS N .
Valor e Vencimentos Valor e Vencimentos

Bradesco - HSBC (Capital de giro) 5.562 | 01/fev/29 6.561 01/fev/29
Banco do Brasil (Capital de giro) 6.931 | 01/fev/29 9.177 01/fev/29
Fibra (Capital de giro) 6.949 | 01/fev/29 9.119 01/fev/29
Itau BBA (Capital de giro) 6.816 | 01/fev/29 8.936 01/fev/29
BDMG (Capital de giro) 4.727 | 01/fev/29 9.026 01/fev/29
New Trade (Quata) (Capital de giro) 5.155 | 22/mai/26 - -
Daycoval (Capital de giro) 9.585 | 04/mai/26 9.863 | 04/mai/26
Euro (Capital de giro) 4.470 | 15/mar/27 5.286 29/dez/25
Luso (Capital de giro) 8.674 | 26/jan/26 6.785 26/jan/26
Goal (Capital de giro) 5.612 | 26/out/26 4.060 26/out/25
Sifra (Capital de giro) 6.297 | 10/set/26 6.763 13/jun/25
Guanabara (Capital de giro) 1.804 | 06/jan/26 2.855 05/jun/25
C6 (Capital de giro) 4.412 | 10/mar/26 16.483 17/fev/25
Quata (Capital de giro) 9.354 | 13/dez/27 13.575 05/fev/25
Safra (Capital de giro) 14.454 | 29/set/26 14.653 25/set/25
Red (Capital de giro) 33.400 | 28/dez/27 32.261 28/dez/27
Sofisa (Capital de giro) 24.749 | 13/dez/27 32.494 13/dez/27
Galdpagos (Capital de giro) 33.261 | 15/set/27 46.183 15/jul/25
Quantas (Capital de giro) 4.628 | 15/dez/27 - -
Onix (Capital de giro) 1.363 | 22/ago/26

Union (Capital de giro) 200 | 13/dez/27 - -
SRM (Capital de giro) - 1.541 23/jan/25
Utility Credit (Risco sacado) 296 - 243 -
Desconto Duplicatas 10.096 - 7.588 -

208.795 243.452

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Os contratos relevantes de empréstimos e financiamentos estao
apresentados no quadro de composi¢ao da divida liquida.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia somente as
relagdes de longo prazo descritas no quadro acima com instituicbes
financeiras.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas:
Nao aplicavel.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagio
a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

Certos contratos possuem clausulas restritivas usuais de mercado,
monitoradas pela Administragéo.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

A Plascar possui limites de utilizacdo dos financiamentos aprovados com
diversas instituicdes financeiras. A Administragao esta atenta as incertezas e
desafios do mercado de crédito para a rolagem de seus empréstimos e a
captacgao de novos recursos, em fungéo das incertezas do mercado global.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstragcdes
financeiras

As alteragbes mais significativas nas demonstragdes financeiras em 2025,
comparando-se com 2024 além do endividamento, foram:

1. Direito de uso de ativos / passivos de arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adog¢édo do CPC 06 R2 (IFRS16) -
Arrendamento Mercantil, a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros
descontados a valor presente como arrendamento financeiro.

No 1° Trimestre de 2025 foram registrados 2 contratos de aluguéis de nova
cabine de pintura. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 1.353. A taxa
incremental utilizada para esses contratos foi de CDI + 3%a.a. para desconto da
divida ao valor presente (AVP). No 1° Trimestre de 2025 também foi registrado
contrato de aluguel de computadores. O impacto inicial no ativo e passivo foi de
R$ 463. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de CDI + 3%a.a. para
desconto da divida ao valor presente (AVP). No 2° Trimestre de 2025 foi
registrado 1 contrato de aluguel de veiculos para frota. O impacto inicial no ativo
e passivo foi de R$ 1.159. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de
CDI + 3%a.a. para desconto da divida ao valor presente (AVP).
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

No 3° Trimestre de 2025 foram registrados 3 contratos de aluguéis de
empilhadeiras para as plantas de Varginha-MG, Betim-MG e Jundiai-SP. O
impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 9.009. A taxa incremental utilizada
para esses contratos foi de CDI + 3%a.a. para desconto da divida ao valor
presente (AVP).

No 4° Trimestre de 2025 foi registrado 1 contrato de aluguel de sistema de
bombeamento para a planta de Jundiai-SP. O impacto inicial no ativo e passivo
foi de R$ 865. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de CDI + 3%a.a.
para desconto da divida ao valor presente (AVP).

2. Tributos a recuperar

A Companhia compensou, até 31 de dezembro de 2025, o montante acumulado
de R$ 160.410, sendo R$ 31.552 oriundos de ftributos anteriormente
parcelados.

3. Provisao para contingéncias

A Companhia possui provisdes constituidas para riscos trabalhistas e
previdenciarios, conforme abaixo:

Consolidado
2025 2024

Provisdes previdenciarias e trabalhistas 24.366 18.074
24.366 18.074

A movimentag&o da provisdo para contingéncias em 31 dezembro de 2025 e
2024, esta assim representada:

Previdenciarias e trabalhistas

2025 2024
Saldo inicial 18.074 9.343
Adicdes 17.547 15.933
Pagamentos (11.255) (7.202)
Saldo final 24.366 18.074
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

Os principais componentes da receita da Companhia sdo provenientes do
segmento de autopecgas, com destaque para pecgas plasticas de acabamento
interno e externo destinadas a industria automotiva, atendendo mercados de
equipamento original (OEM) e reposigao.

Faturamento Bruto Trimestral

3,8%

23,2%

1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3T25 4725

mAutos mCaminhdes m N&o Automotivo

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

O resultado liquido da Companhia em 2025 reflete o processo de
reestruturacdo operacional e financeira em curso, ainda com impactos sobre a
rentabilidade decorrente, principalmente, da estrutura de custos e do nivel de
alavancagem.

A evolugao dos resultados esta associada a expansao do EBITDA, por meio de
ganhos de eficiéncia operacional, crescimento de receita e maior diluigao de
custos fixos, com reflexos na geragéo futura de caixa.

b. variagoes das receitas atribuiveis a modificagées de precgos, taxas de
cambio, inflagao, alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e
servigos:

A receita liquida da Plascar apresentou crescimento em 2025, atingindo R$
1.152.103 mil, impulsionada principalmente pela entrada em producédo de
novos projetos e pelo fortalecimento das relagbes comerciais com clientes.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
Parte relevante desses projetos estd associada a unidade industrial de

Cacapava-SP, atualmente em operacgao e integrada a capacidade produtiva da
Companbhia.

Mercado Automotivo

De acordo com dados da ANFAVEA, a producao de veiculos no Brasil em 2025
totalizou 2,644 milhdes de unidades, representando crescimento de 3,5% em
relagao a 2024.

A producédo de automoveis apresentou aumento de 4,8%, enquanto a producéo
de caminhdes registrou reducao de 12,1% no periodo.

O A omo o (000
024 U AR. %

PRODUCAO DE VEICULOS 2.554 2.644 3,5%
VENDAS DE VEICULOS 2.635 2.690 2,1%

c. impacto da inflagao, da variagdao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor:

O cenario macroeconémico no periodo foi caracterizado por niveis elevados de
taxa de juros e restricdo na oferta de crédito, fatores que influenciam
diretamente o setor automotivo e a dindmica de investimentos da Plascar.

Esse cenario impacta a gestao financeira, especialmente no que se refere a

necessidade de capital de giro e a estrutura de financiamento das operagdes e
investimentos.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas significativas nas praticas contabeis:

Ndo houve mudancgas significativas nas praticas contabeis no exercicio de
2025.

b. efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis:

Conforme mencionado no item anterior, ndo houve alteragdes significativas nas
praticas contabeis em 2025 em relacédo ao exercicio de 2024.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

O parecer do auditor independente referente as demonstragdes financeiras do
exercicio de 2025 nao apresentou ressalvas.

Contudo, foi incluido paragrafo de énfase relacionado a incerteza relevante
quanto a continuidade operacional da Companhia e sua controlada, conforme
reproduzido abaixo:

“Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa no 1 as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, que menciona que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto da
continuidade operacional. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresenta passivo circulante superior ao ativo circulante no montante de R$
479.377 mil, patriménio liquido negativo no montante de R$ 723.222 mil,
prejuizos acumulados no montante de R$ 1.654.987 mil e prejuizo do exercicio
no montante de R$ 203.946 mil. Adicionalmente, a Nota Explicativa no 1
descreve situagdes que demonstram os esforcos da administracdo para o
cumprimento das obrigacbes da Companhia, renegociagao junto a credores,
incluindo as autoridades fiscais, a busca de descontos e melhores prazos de
pagamentos, além de investimentos em novos projetos com o objetivo de
aumentar o faturamento e a margem (além da reducdo dos custos
operacionais). A situagao atual dos indices financeiros e as condigdes descritas
na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. As demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas n&o incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa
incerteza.

Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacido a esse assunto.”
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(i) Direito de uso de Ativos/Passivos de arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adocédo do CPC 06 R2 (IFRS16) -
Arrendamento Mercantil, a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros
descontados a valor presente como arrendamento financeiro.

No 1° Trimestre de 2025 foram registrados 2 contratos de aluguéis de nova
cabine de pintura. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 1.353. A taxa
incremental utilizada para esses contratos foi de CDI + 3%a.a. para desconto da
divida ao valor presente (AVP). No 1° Trimestre de 2025 também foi registrado
contrato de aluguel de computadores. O impacto inicial no ativo e passivo foi de
R$ 463. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de CDI + 3%a.a. para
desconto da divida ao valor presente (AVP). No 2° Trimestre de 2025 foi
registrado 1 contrato de aluguel de veiculos para frota. O impacto inicial no ativo
e passivo foi de R$ 1.159. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de
CDI + 3%a.a. para desconto da divida ao valor presente (AVP).

No 3° Trimestre de 2025 foram registrados 3 contratos de aluguéis de
empilhadeiras para as plantas de Varginha-MG, Betim-MG e Jundiai-SP. O
impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 9.009. A taxa incremental utilizada
para esse contrato foi de CDI + 3%a.a. para desconto da divida ao valor presente
(AVP).

No 4° Trimestre de 2025 foi registrado 1 contrato de aluguel sistema de
bombeamento para a planta de Jundiai-SP. O impacto inicial no ativo e passivo
foi de R$ 865. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de CDI + 3%a.a.
para desconto da divida ao valor presente (AVP).

(ii)  Tributos a recuperar
A Companhia compensou até 31 de dezembro de 2025 o montante acumulado

de R$ 160.410, sendo que parte desse montante, R$ 31.552 tem como origem
impostos anteriormente parcelados.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

A seguir, apresenta-se a conciliagdo do resultado liquido da Companhia com o
EBITDA, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas:

Conciliagao do EBITDA

(Em milhares de R$) 2025 2024
Prejuizo do exercicio (203.946) (109.995)
Resultado financeiro 179.680 151.360
Imposto de renda e contribui¢do social - (24.208)
Depreciacao e amortizagéo 70.227 62.721
EBITDA 45.961 79.878

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciagbes e Amortizagbes) € uma medida ndo contabil divulgada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras consolidadas, em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12, de 4 de outubro de 2012
(“ICVM 527”), e consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuigdo social corrente e diferido e pela depreciagao e amortizagéo.

Versao : 1
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes apds a divulgacdo das
demonstragdes financeiras da Companhia.
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2.7 Destinacéao de resultados

A Companhia informa que, em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, ndo havera distribuicdo de dividendos, em razdo da
apuragao de prejuizo no periodo. Dessa forma, a Companhia encontra-se
dispensada do preenchimento do Anexo 9-1-Il da Instrug¢do da CVM n° 481/09.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos:

Nao aplicavel.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:
As fontes de financiamento de eventuais investimentos previstos poderao
incluir operagdes bancarias e comerciais, observadas as condi¢gdes de mercado

e as necessidades operacionais da Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos:

Nao aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢gao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor:

Conforme mencionado no item (a.i), acima.

Cc. novos produtos e servigos, indicando:

Nao aplicavel.

PAGINA: 36 de 147



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 1

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados
Nao ha outros fatores relevantes que tenham influenciado o desempenho

operacional da Companhia além daqueles ja mencionados neste Formulario de
Referéncia.
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2.10 Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos:

A Companhia realizou, em 2025, investimentos da ordem de R$ 51.000 em
CAPEX (R$ 30.000 em 2024), destinados principalmente a ampliagdo da
eficiéncia produtiva, modernizagao operacional e suporte ao crescimento futuro
das receitas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

As fontes de financiamento dos investimentos previstos poderao incluir
operacdes bancarias e comerciais, observadas as condi¢cbes de mercado e as
necessidades operacionais da Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao Aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor:

Conforme mencionado no item “a.i” acima, os investimentos realizados pela
Companhia estao relacionados, principalmente, a modernizacao e adequagao
de seu parque industrial.

c. nhovos produtos e servigos, indicando:
Nao Aplicavel.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questoes ASG:

Considerando a recente criagao da area de Responsabilidade Corporativa —
ESG, ainda em fase inicial de estruturacdo, a Companhia concentra seus
esforcos na analise, estudo e mapeamento de processos internos, com base
em referéncias conceituais e praticas de mercado, visando o desenvolvimento
de metodologias e a identificagdo de eventuais necessidades de investimentos
futuros.

Em linha com as informagdes apresentadas no item 1.9 deste Formulario de
Referéncia, a Plascar esta comprometida com a sustentabilidade e considera
as expectativas de seus stakeholders, que vém ampliando a demanda por
desempenho ambiental, social e de governanga (ASG), integrando
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2.10 Planos de negécios

progressivamente esses temas a sua estratégia de negdcios, e identifica
oportunidades relacionadas a esta agenda.

Contudo, em razao do processo de reestruturacao financeira ainda em curso e
dos desafios decorrentes de dificuldades acumuladas ao longo dos ultimos
anos, a empresa mantém foco prioritario na eficiéncia operacional e na
consolidagdo de suas atividades, conduzindo a incorporagao dos aspectos
ASG de forma gradual e alinhada a capacidade de investimento.

Essas oportunidades poderdo ser reavaliadas futuramente, a medida que a
Companhia avanca na consolidagao de sua estrutura operacional, financeira e
estratégica.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

O atual cenario macroecondmico, caracterizado por niveis elevados de taxas
de juros e restricdo na oferta de crédito, influenciou de maneira relevante
negativamente o desempenho operacional da Companhia no exercicio de
2025.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
a. Objeto da projecao

A Companhia atualmente ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e
financeiras.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao
Nao aplicavel.

c./d. premissas da proje¢ao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela
administragao do emissor e quais escapam do seu controle e os valores que sao
objeto da previsao.

Comportamento das projecées empresariais

A Companhia revisa suas proje¢des operacionais e financeiras periodicamente, podendo
tais revisdes ocorrer em fungao de variagdes nos volumes produzidos e das condi¢cdes de
mercado dos clientes, que apresentam volatilidade associada ao ambiente
macroecondmico e ao setor automotivo.

O desempenho do setor pode ser influenciado por fatores como ciclos econémicos,
condicbes de crédito, dinamica da cadeia de suprimentos e eventos macroeconémicos
globais.

Orgcamento de capital

O orgamento de capital é elaborado de forma aderente ao processo de planejamento
empresarial da Companhia, sendo revisado conforme a atualizagcdo das premissas
operacionais e financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projecdes
As projecdes empresariais e de capital sdo acompanhadas periodicamente pela

Administracdo, com base na evolugdo das condi¢gdes operacionais, financeiras e de
mercado da Companhia.

PAGINA: 42 de 147



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

a. ao emissor

1. A Companhia pode nao conseguir implementar totalmente a estratégia definida
em seu plano de negécios em razao de fatores internos e externos.

A capacidade da Plascar de alcangar os objetivos estabelecidos em seu plano de negdcios
depende da adequada execucdo de suas estratégias operacionais, comerciais e
financeiras, bem como de fatores externos relacionados ao ambiente econdmico e aos
mercados em que atua.

Eventos macroecondmicos, crises financeiras, restricdes de crédito, oscilagbes cambiais,
inflacéo, elevagao de taxas de juros, alteragbes em politicas governamentais e tributarias,
além de eventos globais extraordinarios, como crises sanitarias, conflitos internacionais e
eventos climaticos relevantes, podem impactar o nivel de atividade econdmica, o0 consumo
e a cadeia de suprimentos, afetando adversamente os resultados operacionais e
financeiros da Companhia.

Adicionalmente, oscilagdes nos precos de commodities e matérias-primas utilizadas no
processo produtivo podem gerar impactos relevantes nos custos de producdo e nas
margens operacionais.

2. O valor total do endividamento da Companhia e seu respectivo pagamento
demandara grande geracgao de caixa.

A Companhia possui nivel relevante de endividamento e podera necessitar de acesso
continuo a linhas de crédito para suporte as operagdes, capital de giro, investimentos e
execugao de seu plano de negdcios.

O servigco da divida pode demandar parcela significativa da geragéo de caixa operacional,
reduzindo a disponibilidade de recursos para investimentos e expansao das atividades.
Adicionalmente, condi¢cdes adversas de mercado, elevagéo de taxas de juros ou restricbes
no acesso ao crédito podem afetar negativamente a liquidez, a condigao financeira e os
resultados da Companhia.

3. Resultados desfavoraveis em litigios pendentes ou futuros podem afetar
negativamente os negoécios, situacao financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia figura, e podera vir a figurar, como parte em processos judiciais e
administrativos de natureza trabalhista, civel, tributaria, ambiental e regulatéria, inerentes
ao curso normal de seus negdcios.

Eventuais decisdes desfavoraveis ou constituicdo de contingéncias relevantes podem

impactar negativamente a situagéo financeira, os resultados operacionais e o fluxo de
caixa da Companhia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4. O negécio da Companhia pode ser afetado pelo cancelamento de negé6cios com
seus clientes.

A Companhia mantém relagdes comerciais de longo prazo com montadoras e clientes do
setor automotivo, atuando em ambiente altamente exigente em termos de qualidade,
eficiéncia logistica e desempenho operacional.

Falhas operacionais, problemas de qualidade, interrup¢cdes produtivas, indisponibilidade
de equipamentos, atrasos logisticos ou dificuldades na cadeia de suprimentos podem
resultar em aplicacdo de penalidades contratuais, perda de volumes, reducdo de
fornecimento ou encerramento de contratos comerciais relevantes, afetando
adversamente os negdcios e resultados da Companhia.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os riscos relacionados ao controlador estdo associados, principalmente, as condi¢des
econdmicas, financeiras e operacionais da prépria Companhia, cujo desempenho pode
impactar a capacidade do controlador de realizar novos investimentos, aportar recursos
ou conduzir estratégias de crescimento e expansao.

C. a seus acionistas

O investimento em acgdes envolve riscos inerentes ao mercado de capitais, incluindo
volatilidade de precos, liquidez reduzida e oscilagbes decorrentes de fatores econémicos,
setoriais, regulatorios e relacionados a prépria Companhia.

A ocorréncia dos riscos descritos neste Formulario de Referéncia pode afetar
adversamente a percep¢ao do mercado em relagdao a Companhia e, consequentemente,
influenciar o valor de negociagao de suas agoes.

Adicionalmente, futuras captacdes de recursos mediante emissdo de acdes ou valores
mobiliarios conversiveis poderdo resultar em diluigdo da participagdo acionaria dos
investidores.

A distribuicao de dividendos também podera ser limitada em exercicios sociais em que a
Companhia apure prejuizo ou esteja sujeita a restricdes legais, contratuais ou financeiras.

d. a suas controladas e coligadas

A Companhia realiza operagdes com partes relacionadas, incluindo operagdées de mutuo
com sua controlada Plascar Ltda. O inadimplemento dessas obrigagdes podera impactar
adversamente a situagao financeira e os resultados da Companhia.

Além disso, o desempenho operacional e financeiro de suas controladas pode influenciar

a capacidade da Companhia de conduzir suas atividades, cumprir obrigagdes e executar
suas estratégias de negocios.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
e. aseus fornecedores

A Plascar esta sujeita a riscos relacionados ao fornecimento de matérias-primas,
componentes e servigos necessarios as suas operagoes.

A principal matéria-prima utilizada em seu processo produtivo é o plastico, cujo prego esta
sujeito a oscilagbes internacionais relacionadas ao mercado petroquimico e de
commodities, podendo impactar custos e margens operacionais.

Adicionalmente, restricbes de capacidade produtiva, interrupgdes logisticas, dificuldades
financeiras de fornecedores ou indisponibilidade de insumos podem comprometer a
continuidade da producao e o atendimento aos clientes da Companhia.

f. aseus clientes

A Companhia possui exposi¢ao relevante ao setor automotivo e mantém relacionamento
comercial com clientes que representam parcela significativa de sua receita liquida.

A reducdo da capacidade financeira de clientes, queda na demanda por veiculos,
cancelamento ou postergagao de projetos, redugao de volumes de produgéo ou pressoes
comerciais por redugao de precos podem afetar negativamente os resultados da
Companhia.

Adicionalmente, parcela relevante da receita liquida esta concentrada em determinados
clientes, de forma que alteracdes relevantes no volume de fornecimento para tais clientes
podem impactar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

O desempenho da Companhia esta diretamente relacionado ao comportamento do setor
automotivo e da atividade econdmica em geral.

Fatores como desaceleragdo econémica, elevagao da carga tributaria, restricio de crédito,
inflacdo, aumento das taxas de juros, volatilidade cambial, elevagcdo de custos de
producao e aumento da concorréncia podem impactar negativamente a demanda do setor
e os resultados da Companhia.

h. aregulagado dos setores em que o emissor atue

As atividades da Companhia estdo sujeitas ao cumprimento de legislagdo ambiental,
trabalhista, tributaria, regulatéria e de saude e seguranga ocupacional.

Alteragdes regulatorias, adogao de normas mais restritivas ou eventual descumprimento
de exigéncias legais podem resultar em aplicacdo de sangdes administrativas, multas,
restricbes operacionais, suspensao de licencas ou necessidade de realizagcdo de
investimentos adicionais.

A eventual incapacidade de adaptagdo tempestiva as mudangas regulatorias podera
impactar adversamente os negdcios, a condigao financeira e os resultados da Companhia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

As exportacbes da Companhia possuem participagdo reduzida em sua receita
operacional. Ainda assim, eventuais alteragcdes nas condi¢gdes econdmicas, comerciais,
regulatérias ou cambiais de paises com os quais mantenha relagdes comerciais podem
afetar custos de matérias-primas, cadeias de suprimentos, demanda por produtos e
condicdes operacionais.

j- aquestdes socioambientais

A Plascar reconhece que suas operagdes estao inseridas em um ambiente sujeito a
fatores ambientais, sociais e de governanga que podem impactar seus negdcios,
operacgoes, reputacao e resultados.

Mudancgas climaticas, eventos climaticos extremos, alteragbes regulatorias ambientais,
oscilagbes nos custos de insumos e energia, além de impactos na cadeia logistica e de
suprimentos, podem afetar a continuidade operacional e os custos da Companhia.

As atividades industriais também envolvem riscos relacionados a saude e seguranca
ocupacional, qualidade de processos produtivos, retencdo de talentos, evolucdo de
praticas de diversidade e inclusao e adaptagao as crescentes exigéncias de stakeholders
em relagdo a agenda ASG.

No ambito da governanga, a Companhia permanece sujeita a riscos relacionados a
evolugdo regulatoria, aprimoramento de controles internos, compliance, integridade
corporativa e protecao reputacional.

Adicionalmente, considerando que a estruturacdo da area de Responsabilidade
Corporativa (ESG) ainda se encontra em processo de consolidagdo, a Companhia podera
enfrentar desafios relacionados a implementagao de indicadores, mecanismos de reporte,
monitoramento de riscos e evolugao de praticas alinhadas as expectativas do mercado e
de seus stakeholders.

A Administracdo acompanha continuamente esses fatores, buscando conduzir suas

operagdes em conformidade com a legislagao aplicavel e com foco na sustentabilidade e
continuidade dos negdcios.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

A Administracdo da Companhia entende que os principais fatores de risco aos quais a
Plascar esta exposta s&o os seguintes:

e (a) riscos relacionados ao emissor;

e (e)riscos relacionados aos fornecedores;

o (f) riscos relacionados aos clientes;

e (g) riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua; e

e (j) riscos relacionados a questdes socioambientais.

Tais fatores estdo descritos de forma detalhada no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia e refletem os principais riscos capazes de impactar as atividades operacionais,
financeiras e estratégicas da Companhia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado
Risco de mercado
(i) Risco cambial
A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de operagdes realizadas em
moeda estrangeira, principalmente relacionadas ao dolar norte-americano, em operagdes

comerciais de importacio, exportacao e transagdes com partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposicao cambial liquida da Companhia estava
representada pelos seguintes saldos:

Exposicao Cambial Liquida
(Valores em R$ mil)

Descricao
2025 2024
Contas a receber de clientes 287 35
Fornecedores (952) (401)
Exposicao liquida (665) (366)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia operagdes com
instrumentos financeiros derivativos destinados a protecao contra variagcbes cambiais.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros principalmente em razdo de
empréstimos, financiamentos e contratos de arrendamento mercantil indexados a taxas
variaveis.

Os financiamentos contratados a taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de fluxo
de caixa associado as oscilagdes das taxas de juros, enquanto operagdes contratadas a
taxas fixas podem gerar exposigao ao risco de valor justo.

A tabela abaixo demonstra a analise de sensibilidade para eventuais oscilacdes nas taxas

de juros, considerando a manutencdo das demais variaveis constantes e o impacto
estimado no resultado antes da tributacao:
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Analise de Sensibilidade — Taxa de Juros

Impacto no resultado do periodo (1)

Cenariol Cenarioll Cenario lll
Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 13,50% 16,88% 20,25%
Empréstimo e
financiamentos (22.481) (25.884) (29.191)
Passivo de arrendamento (5.031) (5.640) (6.130)

(1) Refere-se ao cenario hipotético dos juros projetados para os proximos 12 meses ou
até a data de vencimento dos respectivos contratos, o que ocorrer primeiro.

Para fins da analise de sensibilidade, foram consideradas as taxas de juros vigentes nas
condigdes atuais de mercado.

As analises de sensibilidade foram elaboradas com base no saldo da divida liquida e na
composicao entre operacgdes sujeitas a taxas de juros fixas e variaveis, conforme posigao
apurada em 31 de dezembro de 2025.

Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2025, os valores de mercado das contas a receber e das contas
a pagar eram substancialmente equivalentes aos montantes registrados nas
demonstragdes financeiras, em razao, principalmente, de sua natureza de curto prazo.

Com relagcao aos empréstimos e financiamentos, os respectivos valores de mercado
aproximavam-se dos valores contabeis registrados nas demonstracdes financeiras,
considerando que tais instrumentos financeiros estao contratados, predominantemente, a
taxas de juros variaveis praticadas no mercado, refletindo adequadamente o perfil de risco
de crédito e o rating da Companhia.

Versao : 1
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista e previdenciaria, civel e tributaria, os quais se encontram em diferentes
estagios processuais.

A avaliagédo do risco de perda adotada pela Companhia é classificada nas categorias
‘remoto”, “possivel” e “provavel”’, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis e
com o acompanhamento realizado por seus assessores juridicos externos, em conjunto
com o departamento juridico interno. Nesse contexto, a classificacdo “remoto” representa
expectativa minima de perda; “possivel”’, risco moderado; e “provavel”’, expectativa

elevada de desembolso decorrente de decisdo judicial ou administrativa desfavoravel.

Os processos judiciais sdo objeto de analise continua e individualizada, considerando-se
aspectos processuais, jurisprudenciais, probatérios e o estagio de tramitacdo de cada
demanda. As classificagdes de risco séo revisadas periodicamente, podendo ser alteradas
sempre que houver mudanga relevante no entendimento dos assessores legais ou
evolugao processual relevante. Adicionalmente, os valores envolvidos nos processos sao
atualizados monetariamente de forma periddica, conforme os indices legais aplicaveis e
os critérios definidos pelos respectivos tribunais, buscando refletir adequadamente sua
posicao econbmica estimada.

Nos casos em que a probabilidade de perda é classificada como “provavel”’, a Companhia
constitui provisdo contabil em montante considerado suficiente para suportar a estimativa
de desembolso esperado. Referidas estimativas sdo apuradas com base em analises
técnicas elaboradas pelos assessores juridicos e, quando aplicavel, por especialistas
contabeis, considerando decisbes judiciais proferidas, entendimento consolidado dos
tribunais, estagio processual e demais elementos disponiveis a administragao.

A Companhia também adota politica de acompanhamento continuo das reclamagdes
trabalhistas classificadas com risco de perda “possivel”’, especialmente naquelas em que
exista expectativa de celebragcdo de acordos judiciais para encerramento antecipado das
demandas, previamente ao inicio das fases executorias.

Estimativa de perdas “possiveis”, ndo provisionadas no balanco

Para os processos classificados com risco de perda “possivel’” ou “‘remoto”, ndao é
constituida provisdo contabil, em linha com as praticas contabeis vigentes. Nao obstante,
a Companhia entende ser relevante divulgar ao mercado os valores envolvidos em tais
demandas, em observancia aos principios de transparéncia e prestacdo adequada de
informacdes aos seus acionistas e demais stakeholders.

Nos processos recém-distribuidos, os valores divulgados consideram, inicialmente, os
montantes atribuidos as respectivas causas. A medida que as demandas evoluem
processualmente, os valores estimados sao revisados com maior grau de precisao,
levando-se em consideragao os elementos produzidos nos autos, o estagio processual e
as avaliagdes técnicas realizadas pelos assessores legais.

Os montantes estimados relativos aos processos classificados com risco de perda
‘possivel”, para os quais nao ha provisdo constituida, estdo demonstrados a seguir:
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Tributarias
Trabalhistas
Civel

Versao : 1

Consolidado

2025 2024
15.425 12.350
34.069 33.383

1.391 2.059
50.885 47.792
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo das provisdes constituidas pela Companhia
para contingéncias classificadas com risco de perda provavel estava assim representado:

Consolidado

2025 2024
Provisbes previdenciarias e trabalhistas 24.366 18.074
24.366 18.074
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4.6 Processos sigilosos relevantes

A Companhia informa que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, sigilosos ou n&do, em andamento envolvendo seus
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores,
que sejam considerados relevantes ou que possam influenciar, de maneira material, a
tomada de decisao de investimento ou desinvestimento relacionada a Companhia.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Além das contingéncias ja descritas neste Formulario de Referéncia, a Companhia informa
que nao possui conhecimento de outras contingéncias judiciais, administrativas ou
arbitrais consideradas relevantes ou que, de acordo com a avaliacao de seus assessores
juridicos internos e externos, apresentem risco de perda classificado como possivel ou
provavel e que possam influenciar, de maneira material, decisdes de investimento ou
desinvestimento relacionadas a Companhia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Companhia nao possui politica formalizada de gerenciamento de riscos. Nao obstante,
adota uma abordagem preventiva e pragmatica de monitoramento e controle, baseada no
acompanhamento continuo de suas operagbes e na atuagao integrada de suas areas
internas.

Nesse contexto, a Administracdo atua de forma diligente na identificagado e mitigagao dos
principais riscos aos quais a Companhia esta exposta, especialmente aqueles de natureza
operacional, financeira e de mercado, buscando assegurar a continuidade dos negdécios e
a preservagao de sua saude financeira.

Ainda que nao estruturado em uma politica formal especifica, o processo de
gerenciamento de riscos € suportado por controles internos e praticas de governanca
corporativa que sao continuamente avaliados e aprimorados, de forma compativel com a
complexidade das operagdes da Companhia e com a dindmica do ambiente econémico e
regulatério em que atua.
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5.2 Descricao dos controles internos
(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de

tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias
adotadas para corrigi-las

Processos Financeiros

A Companhia mantém uma estrutura que permite a averiguagao dos controles
internos de modo a fornecer aos seus acionistas seguranga sobre a
confiabilidade de suas demonstracdes financeiras e demais informagdes.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
diretrizes internacionais do International Financial Reporting Standards (IFRS),
aplicaveis as empresas com capital aberto no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informagdes apresentadas para o mercado estdo mapeadas em
sistemas integrados de gestdo, garantindo assim, a padronizagédo e
confiabilidade em suas transacdes e registros.

Ainda, sao realizados inventarios periédicos dos estoques da Companhia. A
geréncia de custos e orgamentos em conjunto com os Controllers das plantas
sao responsaveis em elaborar as normas e aplica-las no processo de contagem
fisica dos estoques, como também a analise das variacbes com saldo da
contabilidade.

Para garantir integridade dos seus sistemas, a Companhia mantém um rigido
controle de acessos e de rastreabilidade de transacbes e registros. As
permissdes de acessos sdo revisadas a cada 3 meses, sendo que o
responsavel em acompanhar e checar estes acessos é a geréncia de Tl em
conjunto com gestores das areas operacionais e administrativas. Os relatérios
internos de gestdo e o acompanhamento sistematico de indicadores e
resultados pelos gerentes responsaveis, acompanhados pelos diretores,
proporcionam um ambiente de controle seguro.

A diretoria financeira, juntamente com os gestores de cada area, € responsavel

pela primeira linha de estabelecimento e manutengcdo de controles internos
adequados relativos aos relatérios financeiros da Companhia.

Processos operacionais

De maneira analoga aos controles internos financeiros, os gestores das areas
compdéem a linha de frente com relagdo aos controles internos de
monitoramento dos processos operacionais.

O departamento de Auditoria Interna atua na avaliagdo nos processos de
controle interno, conforme descrito no item 5.2.b abaixo, incluindo, mas nao se
limitando a questdes fiscais, fisicas e de processos.
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5.2 Descricao dos controles internos

Dessa forma, a administragdo da Companhia entende que tem adotado praticas
necessarias para assegurar um ambiente de controles internos adequado para
a elaboracado das demonstracdes financeiras e processos operacionais, bem
como busca seu continuo aperfeicoamento, mantendo atualizados os relatérios
com recomendacgodes, melhorias a serem implementadas e o acompanhamento
da evolugao dessas acoes.

Os resultados sao acompanhados e avaliados por auditoria independente. Esse
acompanhamento é reforcado pela Auditoria Interna, a qual tem
responsabilidade de acompanhar as atividades de controles internos da
Companhia.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

Os executivos e colaboradores, responsaveis pela primeira linha de defesa da
Companhia, atuam de acordo com a sua algada no gerenciamento dos riscos
no dia a dia sendo responsaveis pela execugao dos controles internos adotados
pelas respectivas areas e implementando medidas corretivas e se reportando
a Diretoria (como, por exemplo, na realizagdo dos inventarios, no controle de
“contas a pagar” e no controle do acesso dos usuarios).

As principais responsabilidades dos executivos e colaboradores relativas aos
controles internos s&o (i) monitorar a eficacia dos controles aplicaveis as suas
operagoes; (ii) identificar falhas, desvios ou riscos emergentes e reporta-los
tempestivamente a Diretoria; (iii) propor e implementar agcdes corretivas e
preventivas, bem como planos de acido estabelecidos com base em
apontamentos da area de Auditoria Interna e com validagao do Conselho de
Administracao; (iv) assegurar a conformidade com politicas internas, normas
regulatorias e diretrizes da Companhia; e (v) contribuir para a melhoria continua
dos processos e controles sob sua responsabilidade.

O departamento de Auditoria Interna, tem como responsabilidades aferir a
qualidade e a efetividade do processo de gerenciamento de riscos e dos
processos de governancga, da adequagao dos controles e do cumprimento das
normas e regulamentos associados aos negécios da Companhia, de forma
independente, imparcial e tempestiva, além de fornecer relatérios periddicos, a
fim de garantir que os processos de Gerenciamento de Riscos estejam sendo
devidamente respeitados.

Apds a conclusdo da elaboracdo e revisdo das demonstragdes financeiras
pelas areas responsaveis, as demonstragdes financeiras sdo apresentadas,
discutidas e apreciadas pela Diretoria da Companhia, e, posteriormente, sao
encaminhadas para apreciagcao pelo Conselho Fiscal e deliberagao pelo
Conselho de Administracao.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administragdao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis
pelo referido acompanhamento
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5.2 Descricao dos controles internos

A Companhia recebe anualmente de seus auditores independentes o Relatério
de recomendacgdes, onde sdo apontadas eventuais deficiéncias de controles
internos de menor relevancia e oportunidade de melhorias. A Administragcao
avalia essas deficiéncias e monta um plano de acao, visando melhoria nos
processos e compartilha com as areas operacionais responsaveis, por exemplo
financeiro, compras, comercial, as quais tomam ciéncia dos pontos de melhoria
e sao acompanhados pela alta administragcédo para efetiva agdo de melhoria.

A eficiéncia dos controles internos é medida através de mecanismos de
controles apurados pela geréncia com supervisdo da diretoria. Esses
mecanismos de controle sdo efetivados pela segregacdo de fungdes,
divulgacao de cronogramas mensais com responsabilidade de cada area para
realizagao das tarefas no processo de fechamento mensal, uso de cruzamento
de dados sistémicos para mitigagcao de erros e conciliagado de todo o processo,
por exemplo, integragdo dos modulos do financeiro, folha de pagamento,
faturamento, apuracao de impostos. Adicionalmente sio realizados testes para
efetivacdo de cada processo novo, antes de serem colocados em producao,
garantindo assim a aderéncia e confiabilidade dos processos, assim como séo
realizados inventarios periddicos de bens do ativo imobilizado, coordenados
pela area de controle patrimonial.

(d) Deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes
no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo
auditor independente, nos termos da regulamentagao emitida pela CVM
que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Em conexdao com a auditoria das demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, os auditores independentes obtiveram o
entendimento dos controles internos sobre relatérios financeiros com o objetivo
de determinar a natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria da
Companhia, mas n&o com o objetivo de expressar uma opinido especifica sobre
os controles internos da Companhia.

Em relagcdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os
auditores independentes recomendaram alguns aprimoramentos dos controles
internos e procedimentos contabeis da Companhia, que nao foram classificados
como deficiéncias significativas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme citado no item anterior (d), n&o
foram reportadas quaisquer deficiéncias significativas no relatério
circunstanciado emitido pelos auditores independentes relativo as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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5.3 Programa de integridade

A Companhia informa que, até a presente data, ndo possui transagdes comerciais
envolvendo o6rgdos publicos, nacionais ou internacionais. Nao obstante, mantém
procedimentos internos voltados a prevengao, deteccdo e mitigacdo de fraudes,
irregularidades e eventuais desvios de conduta ética e profissional por parte de seus
colaboradores em todos os niveis hierarquicos.

Nesse contexto, a Companhia possui Codigo de Etica e Conduta, o qual disciplina as
relagdes internas e externas da Companhia e expressa os padrbes de comportamento
esperados de administradores, colaboradores, acionistas, fornecedores e demais partes
interessadas, estando disponivel para consulta publica em meio digital no seguinte
endereco: https://plascar.com.br/wp-content/uploads/2019/07/Codigo-de-Etica-
Plascar light.pdf

O referido Cdédigo estabelece principios e diretrizes relacionados a integridade,
conformidade e transparéncia, incluindo regras para administragcdo de conflitos de
interesses e diretrizes aplicaveis a prevencao e ao tratamento de situacgdes relacionadas
ao uso de informagéao privilegiada, vedando sua utilizagdo para obtencdo de vantagens
indevidas em negociagdes com valores mobiliarios. Adicionalmente, orienta a condugao
de contratos, acordos e demais deliberacdes relevantes da Companhia, bem como a
aplicagao de suas politicas internas.

Nesse contexto, a Companhia conta com Comité de Etica e Compliance, responsavel por
apoiar a governanga dos temas de integridade, bem como pela revisao, atualizagao e
aprimoramento do Cddigo de Etica e Conduta, além de acompanhar a aderéncia as suas
diretrizes.

A Companhia mantém, ainda, canal de denuncias independente, acessivel por diferentes
meios de comunicagéo, incluindo linha telefénica dedicada (0800), formulario eletrénico,
e-mail e o website da Companhia, operando com garantia de anonimato, confidencialidade
e imparcialidade. O canal segue diretrizes formais estabelecidas pela Administragéo,
assegurando a apuragdo tempestiva das denuncias recebidas e a adogdo das
providéncias cabiveis.

Adicionalmente, a Companhia possui area de auditoria interna, responsavel por atividades
de monitoramento e avaliacido dos processos de controles internos, conformidade com
leis, regulamentos e normas internas, bem como pelo acompanhamento da efetividade
dos mecanismos de integridade e controles aplicaveis as atividades da Companhia e de
suas controladas.

PAGINA: 59 de 147



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 1

5.4 Alteragdes significativas

Nao ha outras alteragdes significativas a serem reportadas no periodo.

PAGINA: 60 de 147



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 1

5.5 Outras informacgdes relevantes
Nao houve alteragbes significativas nos principais riscos de mercado aos quais a

Companhia esta exposta no periodo, ndo havendo informagdes adicionais relevantes a
serem reportadas.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DEISE DUPRAT RIBEIRO VILELA
912.420.967-87 Brasil Nao Nao 18/11/2022
Nao
2.689.646 21,646 0 0,000 2.689.646 21,646
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PADUA IV PARTICIPAGOES S.A.
32.161.916/0001-10 Brasil Néo Sim 31/01/2019
Nao
7.454.491 59,994 0 0,000 7.454.491 59,994
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
2.281.281 18,360 0 0,000 2.281.281 18,360
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
12.425.418 100,000 0

12.425.418
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PADUA IV PARTICIPAGOES S.A. 32.161.916/0001-10
PLASCORP PARTICIPAGOES S.A.
23.481.465/0001-07 Brasil Nao Sim 31/01/2019
Nao
10.000 100,000 0 0,000 10.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
10.000 100,000 0 100,000 10.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PLASCORP PARTICIPAGOES S.A. 23.481.465/0001-07
MAPA CAPITAL PARTICIPAGOES E CONSULTORIA LTDA.
09.208.476/0001-97 Brasil Nao Sim 31/01/2019
Nao
725.022 100,000 0 0,000 725.022 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
725.022 100,000 0 100,000 725.022 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MAPA CAPITAL PARTICIPAGOES E CONSULTORIA LTDA. 09.208.476/0001-97
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

724.643 100,000 0 0,000 724.643 100,000
TOTAL

724.643 100,000 0 100,000 724.643 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 985
Quantidade acionistas pessoa juridica 10
Quantidade investidores institucionais 2

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 4.439.509 35,729%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 4.439.509 : 35,729%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social CNPJ Participagao do
emisor (%)

PLASCAR INDUSTRIA 50.935.576/0001-19 100,00

DE COMPONENTES

PLASTICOS LTDA
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

O organograma abaixo ilustra a estrutura acionaria da Companhia na data-base deste
Formulario de Referéncia:

Mapa

Capital
100,00% |
[ PLASCORP J
100,00%
[ PADUA IV J [ DEISE DUPRAT V. HELLER J [ OUTROS ACIONISTAS J
59,99% 21,64% 18,37%

[ PLASCAR PARTICIPAGOES S.A. ]

100,00%

[ PLASCAR PLASTICOS LTDA. ]

100,00%

[ PLASTEC LTDA. ]
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6.6 Outras informagdes relevantes

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, foi aprovado aumento de capital da Companhia, mediante subscricdo privada e
integralizagdo por meio da utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., no
montante de R$ 449.483, com a emissdo de 7.455.251 acgbes ordinarias ao preco de
emissao de R$ 60,29 por agdo.

Em decorréncia da operagdo, o capital social da Companhia passou de R$ 481.972,
dividido em 4.970.167 acdes ordinarias, para R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acgbes
ordinarias.

Apos a efetivacao do referido aumento de capital, a Padua IV Participagdes S.A. passou
a deter o controle da Companhia, com participagao correspondente a 59,99% do capital
social, a partir de 31 de janeiro de 2019.

Adicionalmente, conforme Fato Relevante divulgado em 18 de novembro de 2022, a
Permali Industria e Comércio Ltda. concluiu a alienacao da totalidade de sua participagao
acionaria na Companhia, correspondente a 18,44% das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia, totalizando 2.290.953 acdes ordinarias, em favor de Deise Duprat V. Heller.
Em decorréncia da operagdo, a Permali Industria e Comércio Ltda. deixou de deter
participacdo acionaria na Companhia, enquanto Deise Duprat V. Heller passou a deter
participagdo equivalente a 21,64% das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representadas por 2.689.653 acoes.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 15 de maio de 2024, a Mapa Capital
adquiriu 884.712 acdes de emissdao da Companhia anteriormente detidas pela Postalis
Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos, correspondentes a 7,12% do
capital social da Companhia. Em decorréncia da operacao, a participacao direta e indireta
da Mapa Capital na Companhia passou a superar 65% do capital social. Posteriormente,
a Mapa Capital alienou parte das ag¢des adquiridas, resultando na redugcdo de sua
participagao para percentual inferior a 65% do capital social da Companhia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em
que o documento pode ser consultado

No que se refere as praticas de indicag&o e preenchimento de cargos de administragéo, a
Companhia adota diretrizes fundamentadas em seu Estatuto Social, na Lei n°® 6.404/76 e
em praticas de governanga compativeis com seu contexto de atuagéo.

Os membros do Conselho de Administracao sao eleitos pela Assembleia Geral, enquanto
os membros da Diretoria Estatutaria sdo eleitos pelo Conselho de Administracao,
conforme competéncias previstas estatutariamente. O processo de indicagdo considera
aspectos relacionados a experiéncia profissional, qualificacdo técnica, reputacao,
independéncia de julgamento e alinhamento com os objetivos estratégicos e de longo
prazo da Companhia.

A Companhia vem promovendo o aprimoramento continuo de suas praticas de
governanga. Nesse contexto, foi instituido, em 2023, o regimento interno do Conselho
Fiscal, elaborado por seus proprios membros, com o objetivo de formalizar diretrizes de
funcionamento, responsabilidades e boas praticas aplicaveis ao érgdo. Adicionalmente,
encontra-se em desenvolvimento a formalizagdo do regimento interno do Conselho de
Administragdo, com foco no fortalecimento da governanga, na padronizagdo de
procedimentos e na ampliagdo da transparéncia na atuagao do 6rgao.

As diretrizes relacionadas a indicagao, atuagao e responsabilidades dos administradores
sdo orientadas por normas internas e disposi¢des legais, incluindo o Estatuto Social, a
legislagdo societaria aplicavel, o Cédigo de Etica e os regimentos internos dos 6rgédos de
governancga. A ultima reforma estatutaria foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024.

A Administracao reconhece, ainda, a relevancia da incorporacao de principios ambientais,
sociais e de governanga (ESG) na condugédo dos negocios e no continuo aprimoramento
de suas praticas de gestao e governanga. Embora a Companhia ainda ndo possua politica
formal especifica estabelecendo critérios objetivos relacionados a diversidade na
composicao de seus 6rgaos de administragcéo e fiscalizagao, tais principios vém sendo
considerados na pratica de indicagado e composicéo de seus 6rgaos de gestao.

Atualmente, a composi¢gdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da
Diretoria e de posicoes de lideranga contempla participagao feminina e diversidade etaria
entre seus membros, refletindo ambiente de governanga mais plural e alinhado as praticas
contemporaneas de mercado.

A evolugao dessas diretrizes ocorre em consonancia com o desenvolvimento da estrutura
de ESG da Companhia, voltada ao fortalecimento da integragdo dos temas relacionados
a sustentabilidade, diversidade, integridade e governancga a estratégia corporativa.

As informacgdes relacionadas a governanga corporativa da Companhia estao disponiveis
em seus canais institucionais e no website: https://plascar.com.br/investidores/.

b. A Plascar adota mecanismos formais de avaliagdo de desempenho aplicaveis

aos seus administradores, em alinhamento com o planejamento estratégico,
diretrizes de governanga corporativa e objetivos de longo prazo do negdcio.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Os processos de avaliagao de desempenho tém como finalidade acompanhar a execucéao
da estratégia corporativa, promover o alinhamento entre os 6rgdos de administracéo e
contribuir para a melhoria continua da atuacdo dos administradores.

1. se ha mecanismos de avaliacido de desempenho, informando, em caso
positivo:

Os membros da Diretoria Executiva recebem metas anuais de desempenho definidas em
consonéancia com o planejamento estratégico da Companhia.

As avaliagbes sao realizadas ao final de cada ciclo anual, contemplando tanto o
desempenho coletivo da gestao quanto o desempenho individual de seus membros.

O processo abrange a analise do cumprimento das metas estabelecidas, bem como
procedimentos de avaliacdo e autoavaliagdo, sendo complementado por entrevistas
devolutivas estruturadas, nas quais sdo apresentadas consideragdes sobre o
desempenho no periodo, oportunidades de melhoria e recomendacdes voltadas ao
desenvolvimento continuo.

A avaliacdo do CEO da Companhia é realizada pelo Conselho de Administracao.
2. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

A metodologia de avaliagdo baseia-se no acompanhamento do desempenho dos
administradores em relagao as metas previamente estabelecidas, considerando, de forma
integrada, aspectos quantitativos e qualitativos relacionados a condugéo dos negdcios da
Companhia.

Nesse contexto, sdo avaliados elementos como alinhamento as diretrizes estratégicas,
contribuicao individual e coletiva para os resultados da Companhia, aderéncia as praticas
de governanga corporativa e atuagdo na condugao de temas relevantes para o negaocio,
permitindo avaliagao estruturada do desempenho ao longo do periodo.

3. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo contratou, até o momento, servicos de consultoria ou assessoria
externa para a condugao dos processos de avaliagdo de desempenho, os quais sio
realizados internamente, conforme praticas estabelecidas pela Administracao.

c. regras de identificagcao e administragao de conflitos de interesses

A Companhia adota regras internas voltadas a identificagdo, comunicagéo e administragao
de potenciais situagcdes de conflito de interesses, com base em seu Codigo de Etica e nas
diretrizes internas de integridade e compliance aplicaveis as suas operagdes.

Considera-se conflito de interesses qualquer situagdo em que interesses particulares de
colaboradores ou administradores possam interferir, de forma direta ou indireta, na
tomada de decisdes em detrimento dos interesses da Companhia. Nesses casos, é
vedada a adogao de decisdes que nao representem o melhor interesse da Companhia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Como mecanismos de prevencao e identificagdao, a Companhia orienta a comunicacao
formal de situagbes que possam caracterizar potenciais conflitos de interesses, incluindo,
entre outras, relagdes de parentesco com colaboradores, fornecedores, concorrentes ou
candidatos em processos seletivos, exercicio de outras atividades profissionais e
recebimento ou oferecimento de vantagens indevidas, presentes, brindes ou convites em
desconformidade com as diretrizes internas.

A administragdo dessas situagdes € realizada mediante analise do caso concreto, com
suporte dos mecanismos internos de ética e compliance da Companhia. Quando
identificada potencial situacdo de conflito, o interessado deve comunicar o fato pelos
canais internos apropriados, inclusive por meio do Canal de Etica e Compliance, para
avaliagao e adocgio das medidas cabiveis.

Conforme a natureza do caso, as medidas adotadas podem incluir orientagdo formal,
registro da situacéao, restricdo de participagao do envolvido em tratativas ou decisbes
relacionadas ao tema, definicdo de medidas de mitigagdo do conflito e, quando aplicavel,
adocao das medidas disciplinares previstas nas normas internas.

A Companhia também adota diretrizes complementares relacionadas a integridade nos
relacionamentos com clientes, fornecedores, agentes publicos e demais terceiros, de
forma a reforcar a prevencéao de situacdes que possam comprometer a imparcialidade, a
independéncia e a adequada condugao dos negaocios.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade
de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administragao e de seu conselho fiscal

A Companhia nédo possui, at¢é o momento, objetivos especificos formalmente
estabelecidos relacionados a diversidade de género, cor, raga ou outros atributos entre os
membros de seus 6rgaos de administragao e do Conselho Fiscal.

Nao obstante, a Politica de Indicacao da Companhia prevé que os processos de indicagao
e preenchimento de cargos considerem, dentre outros aspectos, a complementariedade
de experiéncias, competéncias e conhecimentos, bem como a diversidade em diferentes
dimensodes, incluindo aspectos culturais, faixa etaria, género, orientacdo sexual, cor ou
raca e inclusdo de pessoas com deficiéncia.

A Plascar valoriza a diversidade em todos os niveis organizacionais, o que se reflete na
atual composicéo de seus 6rgaos de governancga e estrutura executiva, que contam com
participacado feminina no Conselho de Administragdo, no Conselho Fiscal e na Diretoria,
além da presenca de profissionais com diferentes perfis e trajetorias.

Adicionalmente, a Companhia vem reforcando seu compromisso com a promog¢ao da
diversidade e inclusao por meio de iniciativas internas voltadas a valorizagcao de ambiente
de trabalho plural, respeitoso e alinhado as melhores praticas de governanga corporativa.
Embora ainda ndo existam metas quantitativas ou politicas especificas direcionadas a
determinados grupos sub-representados, a Companhia reconhece a relevancia do tema e
permanece em processo continuo de evolucdo de suas praticas relacionadas a
diversidade e inclusao.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 0 3
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 5
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 3
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 3
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

O Conselho de Administragdo da Companhia € 6rgao colegiado de deliberagao
estratégica e orientacdo geral dos negécios, exercendo suas atribuicbes em
conformidade com o Estatuto Social, a legislacdo aplicavel e as praticas de
governanga corporativa adotadas pela Companhia.

Compete ao Conselho de Administracao, dentre outras atribuicoes previstas no
Estatuto Social, definir as diretrizes estratégicas da Companhia, supervisionar
a conducgéao dos negdcios, acompanhar o desempenho econémico-financeiro e
operacional, deliberar sobre matérias relevantes de gestéo, investimentos e
estrutura de capital, bem como fiscalizar a atuacado da Diretoria Estatutaria.

A governanga corporativa da Companhia encontra-se em continuo processo de
aprimoramento, alinhada as boas praticas recomendadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios e pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.
Nesse contexto, a Companhia vem fortalecendo sua estrutura de governanga,
integridade, compliance e sustentabilidade, incluindo a instituicdo, em 2024, da
area de Responsabilidade Corporativa — ESG, com o objetivo de apoiar a
integracdo dos temas ambientais, sociais e de governanga a estratégia
corporativa.

A Companhia dispde de mecanismos formais destinados ao reporte de
questdes relacionadas a ética, integridade, conformidade e ESG, incluindo
canal de denuncias independente e canal especifico para temas ESG,
disponivel por meio do endereco eletrénico esg@plascargroup.com, bem como
canal institucional de ética disponivel por meio do endereco
etica@plascargroup.com. As manifestagdes recebidas sao tratadas com
confidencialidade e encaminhadas as instancias internas responsaveis pela
apuracao e tratamento dos assuntos reportados, podendo, quando aplicavel e
conforme sua relevancia e materialidade, ser submetidas a alta administracéo
e ao Conselho de Administracio para analise e eventual deliberagao.

As informacbes relacionadas a governanga corporativa da Companhia,
incluindo o Estatuto Social, politicas corporativas, documentos societarios e
demais informacgdes institucionais, encontram-se disponiveis nos canais
institucionais e no website de Relagbes com Investidores: Relagdes com
Investidores — Plascar.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ANDERSON ROVERI CPF: 277.875.988-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis CONTADOR Data de 19/09/1979
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 46 anos (data de nascimento 19/09/1979), bacharel em ciéncias contabeis e estd na Companhia desde 2006, onde ocupou as posi¢cdes de Gerente de Auditoria Interna, Gerente de

Tesouraria e atualmente respondia pela gestao das areas de finangas e controladoria. Antes, atuou como auditor financeiro na KPMG.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 01/08/2025 22/10/2027 Diretor Financeiro / 01/08/2025 01/08/2025

Diretor de Relagbes
com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome ANTONIO FARINA CPF: 064.559.088-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 17/05/1960
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 66 anos (data de nascimento 17/05/1960), Engenheiro graduado pela FEI, exerceu fungdo comercial na Ferrostaal do Brasil no segmento de maquinas injetoras (1995). Possui

experiéncia no mercado de agdes como analista de investimento e também como investidor em diversas empresas desde 1990. Atualmente € Membro efetivo no conselho de

administragdo da Mangels e foi conselheiro fiscal titular na empresa Paranapanema.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2027 Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome CHARLES DIMETRIUS CPF: 028.599.078-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Tecnologia da Data de 19/08/1958
POPOFF sao: Informacgao Nascimento:
Experiéncia Profissional: 67 anos (data de nascimento 19/08/1958). Formacédo Académica: Tecnologia Digital - UNIA, MBA em gestéo de pessoas - FGV. Experiéncia Profissional: Consultor Autdnomo que
atua ha mais de 10 anos na area empresarial, como consultor de recursos humanos.
Orgios da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 30/04/2027 Pres. C.F.Eleito 30/04/2026 Sim 28/04/2015
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome FRANCISCO EDUARDO DE CPF: 062.968.058-29 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/10/1961
QUEIROZ FERREIRA sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: 64 anos (data de nascimento 07/10/1961). Formado em Administragédo de Empresas pela PUC/SP, possui mais de 37 anos de experiéncia no mercado financeiro em instituicdes

globais, atuando em diversos cargos de lideranga nas areas de gestéo de recursos, empréstimos, produtos estruturados e certificagdes, tendo atuado em instituicbes como Acober
S/A, onde atualmente ocupa posigéo de Diretor Superintendente, com passagens relevantes ainda por ANCORD, B3 S/A, Dresdner Bank, Banco Multiplic de Investimentos S/A,
Banco Varig S/A, Banco BMG S/A e Banco Bozano Simonsen S/A.

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 30/04/2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome GEYSON BRUNO GIGLIO CPF: 288.959.058-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Profis Advogado Data de 22/06/1979
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 46 anos (data de nascimento 22/06/1979). Profissional com 24 anos de experiéncia nas areas de Compliance, Juridico, Gestéo de Riscos e Controles Internos, Auditoria Interna,

Privacidade e LGPD, ESG, Governanga Corporativa e investigagdes Internas. E membro do Comité de Auditoria Interna e do Comité de Compliance na empresa Allied Tecnologia
S.A. (ALLD3) e atua como Advogado e consultor nas areas de Compliance, Juridico, Gestéo de Riscos e Controles Internos, auditoria Interna, Privacidade e LGPD, ESG,
Governanga Corporativa e Investigagdes Internas. Atua como professor e coordenador do Curso de Compliance na area da Saude da Faculdade Sirio Libanés. E autor do Curso de
Compliance para Profissionais da Saude do Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés e do Curso de Chief Compliance Officer (CCO) da Legal Hub. Atuou entre 2020
e 2023 como Diretor de Assuntos Corporativos da empresa Allied Tecnologia S.A. Entre os anos de 2000 e 2020 atuou nas areas de Compliance, Juridico, Gestéo de Riscos e
Controles Internos e Auditoria Interna nas empresas Whirlpool, Sky TV, Sony, Google, SAP, Samsung, Apple e Hospital Sirio Libanés. Graduado em Direito pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie, especializado em Responsabilidade Civil nas Relagées de Consumo e Contratos e com MBA em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio
Vargas. E certificado pela Associagéo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT nas normas ISSO 31.000 (Gestao de Riscos), ISO 27.001 e 27701 (Gestdo de Programa de
Privacidade) e ISO 37.001 (Sistema de Gestao Antissuborno) e pelo Insper Instituto de Ensino e Pesquisa em ESG.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 30/04/2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 30/04/2024
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome JOAO LUIS GAGLIARDI CPF: 075.592.348-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 14/12/1964
PALERMO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 61 anos (data de nascimento 14/12/1964). Engenheiro Mecanico, formado pela Universidade Paulista em 1988, com Mestrado em Administragdo e Marketing pela PUC/SP (1994) e

MBA em Gestao Empresarial pela FGV/SP (2011). Profissional com carreira desenvolvida em empresas lideres de seus segmentos de mercado atuando como Diretor Geral e
Vendas, Gerente de Vendas Exportacdo e Engenheiro de Desenvolvimento de Produto, com forte experiéncia em incremento de vendas com prospecgéo, desenvolvimento de novos
negocios e ganhos de participagdo de mercado, com passagens por empresas como IRBAS, WETZEL, ThyssenKrupp e MWM Motores.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2027 Presidente do 30/04/2026 Sim 30/04/2025
Administragao Conselho de
Administragao
Independente
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome JOSE DONIZETIDA SILVA  CPF: 102.994.318-43 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 22/08/1966
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 59 anos (data de nascimento 22/08/1966). Formagédo Académica: Engenharia Elétrica (Universidade Santa Cecilia dos Bandeirantes). MBA Gestéo Empresarial (FGV). Experiéncia

Profissional: atua no grupo Plascar desde margo de 1999, quando ocupou o cargo de Gerente de Engenharia. Elevado ao cargo de Diretor de Engenharia da Plascar Industria de
Componentes Plasticos Ltda a partir de Julho/2004. Ocupa ainda o cargo de diretor sem designagao na Plascar Participagdes Industriais S.A desde Novembro 2008.

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/10/2024 22/10/2027 Outros Diretores Diretor 22/10/2024 05/11/2016
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Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome LUIZ CARLOS ZAVATA CPF: 149.889.698-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 23/01/1975
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: 51 anos (data de nascimento 23/01/1975). Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Salesiana Dom Bosco, com especializagdo em Administracdo Contabil

Financeira pela FAAP e MBA em Controladoria pela USP-FEA. Possui sélida carreira com mais de 30 anos de experiéncia em empresas de grande porte como Grupo Accor
(Divisdes Ticket e Hotelaria), Banco Itau, Votorantim Novos Negécios, Monsanto S/A, e mais recentemente atuando no Fundo de Investimentos GWY Participagdes e Banco Voiter.
As atuagdes ao longo deste periodo incluem atividades de Mamp;A, gestdo de empresas e investimentos, o gerenciamento das Areas Financeiras e Administrativas, Tesouraria,
Contabilidade, Fiscal, RH, Suprimentos, Manutengdo e Tecnologia de Informacgéo.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 30/04/2027 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Sim 28/04/2023
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome MARIA GUSTAVA HELLER CPF: 935.221.428-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Aminstradora de Data de 02/09/1954
BRITO sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: 71 anos (data de nascimento 02/09/1954). Administradora de Empresas, formada pela EAESP— FGV-SP, com Pés-Graduag&o em Administragdo de Empresas EAESP- FGV-SP em

1981. Exerceu o cargo de Diretora Adjunta da Area Corporate Finance no Unibanco por diversos anos, além de ter representado o banco por dois periodos consecutivos no Comité
de Etica de Mercado de Capitais da ANBID. Atuou como Sdcia Diretora da TOV Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. no periodo de 2004 a 2010, quando entédo
passou a prestar somente consultoria para a corretora. Atualmente, € membro dos Conselhos de Administragcdo da Kepler Weber S/A e Paranapanema S/A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 30/04/2027 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Nao 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome MICHELE DA SILVA G. CPF: 324.731.878-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADVOGADA Data de 25/11/1983
TORRES sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 42 anos (data de nascimento 25/11/1983). Advogada com experiéncia em Governanga Corporativa, Compliance, Avaliagdo e Gestéo de Riscos, Direito Societario, planejamento

juridico estratégico, mercado financeiro e de capitais, além de ter atuado (e atuar) como conselheira fiscal em companhias privadas e de economia mista.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2027 Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 30/04/2025
Administragao Independente (Efetivo)

Condenagbes:
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome PAULO ALBERTO ZIMATH CPF: 293.586.049-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 12/09/1957
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 68 anos (data de nascimento 12/09/1957), brasileiro, engenheiro mecéanico formado pela Universidade do Vale dos Sinos/RS, com p6s graduagdo em Engenharia de Produgéo pelo

Instituto Tecnoldgico de Joinville, em Marketing pela FGV, e MBA Executivo em Finangas pelo Instituto Nacional de Pés Graduagéo de Joinville. Carreira desenvolvida em ambiente
empresarial, tendo atuado como Diretor nas empresas Docol Metais entre 1983 e 1998, na Wetzel entre 1999 e 2002, na Embrepar entre 2002 e 2003, Micromecanica Ltda. entre
2004 e 2005, e desde 2007 como Diretor Geral da Tecnofibras S/A, onde também ocupava fungao de Gestor da Massa Falida da Busscar.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2027 Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome PAULO ANTONIO SILVESTRI CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 23/09/1963

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

074.277.478-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

62 anos (data de nascimento 23/09/1963), brasileiro. Administrador de Empresas formado pela EAESP da Fundagéo Getulio Vargas, com pos-graduag&o em Economia Internacional
na Universidade de Mannheim. E sécio administrador da MAPA Capital. Atuou como Diretor da Rio Bravo Investimentos e, anteriormente, em diversas posi¢gdes no Grupo Daimler,
na Alemanha, Estados Unidos e Brasil, tendo sido Membro do Board da Mercedes-Benz do Brasil e Presidente e CEO da Daimler North América. Serviu com Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores da Plascar Participagdes Industriais S.A. entre 2018 e 2021, tendo sido indicado pelo Conselho de Administracdo para a fungéo de Diretor Presidente em
Maio/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/10/2024 22/10/2027 Diretor Presidente / 22/10/2024 05/11/2021
Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome RAFAEL GAGLIARDI CPF: 278.539.888-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADVOGADO Data de 16/11/1978

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

47 anos (data de nascimento 16/11/1978). Advogado formado pela PUC/SP. Mestre e Doutor em Direito pela mesma universidade. Atualmente sécio do escritério Xavier, Gagliardi,
Inglez e Schaffer. Fellow e Faculty Member do Chartered Institute of Arbitrators (CIArb). Pesquisador visitante na London School of Economics and Political Science (LSE). Professor
convidado de cursos de pds-graduagéo nas areas de arbitragem e energia. Membro da lista de arbitros da FIESP e outras instituigdes no Brasil e no exterior. Autor de obras nas
areas de Arbitragem, Energia e Direito Civil. Advogado e arbitro.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2027 Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 30/04/2025

Administracéao

Independente (Efetivo)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome ROBERTO DA CUNHA CPF: 052.791.318-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADVOGADO Data de 02/12/1963
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 62 anos (data de nascimento 02/12/1963). Advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo e em Engenharia de Produg&o pela Escola Politécnica da

USP. E mestre em Direito Tributario pela Escola de Direito da Fundagéo Getulio Vargas, com dissertagédo sobre os Aspectos Tributarios do Regime Automotivo no Brasil — INOVAR-
Auto. Obteve certificagdo em compliance da SCCE e diversos cursos de extensdo e especializagéo, em particular em Direito das Telecomunicagdes (IPEJUR) e Direito Societario
(FGV Law), tem mais de 25 anos de experiéncia na gestéo de areas juridicas de multinacionais e na realizagao de operag¢des de grande porte. Atuou em empresas dos setores
quimico, de eletrodomésticos, telecomunicagdes, automotivo e servigos, incluindo periodo como expatriado.

Acumula também experiéncia de 15 anos como compliance officer, tendo sido responsavel pela implantagdo de programas de compliance, treinamento e investigagées. Também
atua como representante de seus clientes em entidades de classe e junto a 6érgdos regulatérios e governamentais.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 30/04/2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 30/04/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Foi deliberado e aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 28 de maio de 2019, instituir 3 comités
executivos com intuito de auxiliar na gestdao da Companhia e de sua subsidiaria operacional.

Foram criados: (i) Comité de Gestao Comercial; (i) Comité de Gestao Financeira; e (iii) Comité de Recursos Humanos. Os
comités podem ser coordenados e ter a participacdo de membros do Conselho de Administragao, consultores externos
especializados ou executivos da Companhia.

A Companhia, durante o ano de 2025, através de deliberagdo do Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia
27 de margo de 2025, implementou a substituicdo dos comités nao-estatutarios que foram instituidos ano de 2019. Neste
novo formato, a Companhia nao mais possui comités e, sim, grupos de trabalho com a finalidade de assessorar a diretoria
executiva da Companhia.

Estdo em funcionamento os Grupos de Trabalho: (i) Comercial, (ii) Financeiro e (iii) Pessoas e Governanga.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existe relagdo conjugal ou parentesco entre administradores do emissor.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagcado de subordinagao conforme relacionado nesse item.
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7.7 Acordos/seguros de administradores
A Companhia e suas controladas mantém apolice de seguro de responsabilidade civil de

administradores (D&O), com vigéncia de 31/01/2026 a 31/01/2027, destinada a cobertura

de riscos inerentes ao exercicio das funcdes de seus administradores, nos termos das
condicbes contratadas.

PAGINA: 89 de 147



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 1

7.8 Outras informagdes relevantes

A Companhia nao possui outras informacgdes relevantes a serem divulgadas no
presente item.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragado, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O objetivo da pratica de remuneragao adotada pela Companhia € assegurar a manutengao
de niveis remuneratérios compativeis com o mercado e com o porte do negdcio,
promovendo a atragao e retencéo de profissionais qualificados, bem como o alinhamento
entre a remuneracao e o desempenho dos administradores e colaboradores.

A Companhia nao possui politica formal de remuneragao consolidada, sendo as praticas
atualmente estruturadas por meio de governanga interna, com suporte de grupo de
trabalho dedicado a temas de pessoas e governanga, responsavel pela elaboragédo de
propostas submetidas a aprovacdo do Conselho de Administragao.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

(i) orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma
participam

O Grupo de Trabalho de Pessoas e Governancga € responsavel pela elaboracdo das
propostas de remuneracdo dos administradores, submetendo-as a apreciacdo e
aprovacao do Conselho de Administracao.

A Diretoria é responsavel pelo acompanhamento e mensuracdo de metas individuais e
corporativas, quando aplicavel, cujos resultados s&o considerados no processo de
remuneragao variavel.

A avaliacado do CEO é realizada pelo Conselho de Administragao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagcao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagcao e a abrangéncia desses
estudos

A Companhia utiliza estudos comparativos baseados em informagdes publicas de
mercado, visando compatibilizar a remuneragao com praticas adotadas por companhias
de porte e setor semelhantes.

A estrutura de remuneracdo é composta por parcela fixa, definida com base em
parametros de mercado, e parcela variavel ou incentivos de longo prazo, vinculados ao
desempenho e ao atingimento de metas previamente estabelecidas.

(iiij com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a
adequacgdo da politica de remuneragao do emissor

Embora a Companhia ndo possua politica formal de remuneracao estruturada, o Conselho

de Administracao avalia anualmente as propostas de remuneracéao elaboradas pelo Grupo
de Trabalho de Pessoas e Governanga, deliberando sobre sua adequacao e aprovacgao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c) composi¢cdo da remuneragao, indicando:

(i) descrigcao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo,
em relagao a cada um deles:

Conselho de Administragao

A remuneragao é composta por pro-labore fixo mensal, pago em 12 parcelas anuais,
podendo ser reajustado periodicamente e limitado ao montante global aprovado em
Assembleia Geral. Eventualmente, podem ocorrer pagamentos adicionais decorrentes da
participagao em grupos de trabalho internos.

Diretoria Estatutaria

A remuneragdo € composta por parcela fixa mensal, paga em 12 parcelas anuais,
acrescida de 13° salario, e parcela variavel anual (bonus), condicionada ao atingimento
de metas previamente estabelecidas e aprovadas pelo Conselho de Administragao.
Diretoria Executiva

A remuneragdo € composta por parcela fixa mensal, paga em 12 parcelas anuais,
acrescida de 13° salario, e parcela variavel anual (bonus), condicionada ao atingimento
de metas previamente estabelecidas e aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

A remuneragao é composta por pro-labore fixo mensal, pago em 12 parcelas anuais,
limitado ao montante global aprovado em Assembleia Geral.

Comité de Auditoria Estatutario

Nao aplicavel.

(ii)  seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

A remuneragao fixa tem por objetivo assegurar previsibilidade e competitividade de
mercado, contribuindo para atragao e retengao de profissionais em alinhamento com as
metas de curto prazo. A remuneracao variavel esta associada ao desempenho e ao
atingimento de metas, alinhando os interesses dos administradores aos objetivos de
médio e longo prazo da Companhia.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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E:g::::;)o em : f c;a; Conselho de Diretoria Conselho Grupos de
dezembro de 2025 Administracao Estatutaria Fiscal Trabalho
Remuneragéo Fixa 100% 76,99% 100% -
Remuneragao Variavel - 23,01% - -

Pés Emprego - - - -
Baseada em Agdes - - - -
TOTAL 100% 100% 100% -
E:z;::'::o em : 10 c:ja; Conselho de Diretoria Conselho Grupos de
dezembro de 2024 Administragcao Estatutaria Fiscal Trabalho
Remuneragao Fixa 100% 75,47% 100% 100%
Remuneragao Variavel - 24,53% - -

P6s Emprego - - - -
Baseada em Ag¢bes - - - -
TOTAL 100% 100% 100% 100%
E:g::::;o em : 10 c;ael Conselho de Diretoria Conselho Grupos de
dezembro de 2023 Administracao Estatutaria Fiscal Trabalho
Remuneragéo Fixa 100% 72,47% 100% 100%
Remuneragao Variavel - 27,53% - -

Pés Emprego - - - -
Baseada em Acbes - - - -
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Versao : 1

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A determinacgao dos valores do pro-labore fixo mensal dos administradores é realizada no
ambito do Conselho de Administracdo, com o apoio do Grupo de Trabalho de Pessoas e
Governanga, sendo limitada ao montante global aprovado pela Assembleia Geral e
atualizada monetariamente de forma anual, com o objetivo de preservar o poder aquisitivo
e manter aderéncia aos valores praticados no mercado por empresas de atividade e porte
semelhantes. Ao longo do tempo, os Diretores poderdo fazer jus a aumentos reais por
mérito. Quanto a parcela variavel, o pagamento de bdénus anual ocorre exclusivamente
mediante o atingimento de metas propostas pelo Grupo de Trabalho de Pessoas e
Governanca, e aprovadas pelo Conselho de Administragao, sendo certo que o valor total
da remuneracéo variavel, somado ao pro-labore fixo, ndo podera exceder o montante
global aprovado pela Assembleia Geral.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questées ESG

Os indicadores utilizados para a remuneracado variavel sdo definidos anualmente pelo

Grupo de Trabalho de Pessoas e Governanca, e aprovado pelo Conselho de
Administragao, incluindo métricas financeiras e nao financeiras.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A elegibilidade ao pagamento de remuneragao variavel esta condicionada ao atingimento
de patamar minimo de desempenho operacional, incluindo geragao de caixa operacional
(EBITDA), além de metas individuais e corporativas, podendo abranger aspectos
ambientais, sociais e de governanga (ESG).

(ii) razées que justificam a composi¢cao da remuneragao

Os valores pagos a titulo de remuneracéo fixa séo estabelecidos conforme os padroes
praticados pelo mercado, sempre com base em comparagdo com empresas do mesmo
porte da Companhia, e tém por objetivo atrair e reter profissionais qualificados. Para a
determinacdo da remuneragdo variavel, quando aplicavel, sdo consideradas a
performance do executivo e o atingimento de suas metas individuais, bem como os
resultados globais obtidos pela Companhia, de forma a incentivar o alinhamento entre os
interesses dos administradores e dos acionistas.

(iii)  aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

N&o ha.

d) existéncia de remuneragdao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A remuneracéo dos membros da administragéo € integralmente suportada pela Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

N&o ha.
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8.2 Remuneragao total por érgao
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 3 3 11,00
N° de membros remunerados 5 3 3 11,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 782.520,00 4.722.043,19 469.512,00 5.974.075,19
Beneficios direto e indireto 189.542,40 1.822.708,67 93.902,40 2.106.153,47
Participagdes em comités 165.192,00 0,00 0,00 165.192,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 1.494.463,51 0,00 1.494.463,51
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao c_ie outre_x’s ) Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
Total da remuneracao 1.137.254,40 8.039.215,37 563.414,40 9.739.884,17
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5 3 3 11,00
N° de membros remunerados 5 3 3 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 886.856,00 4.635.496,00 469.512,00 5.991.864,00
Beneficios direto e indireto 192.150,00 1.789.302,00 93.902,00 2.075.354,00
Participagdes em comités 230.400,00 0,00 0,00 230.400,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 2.088.501,00 0,00 2.088.501,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
Total da remuneragao 1.309.406,00 8.513.299,00 563.414,00 10.386.119,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 1

5 3 3 11,00
0 3 0 3,00
Néo Aplicavel Nao Aplicavel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.864.021,22 0,00 2.864.021,22
0,00 2.386.684,35 0,00 2.386.684,35
0,00 1.897.457,09 0,00 1.897.457,09
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
a) termos e condigées gerais

A Companhia nao possui, na presente data, programa ou plano de outorga de agbes em
vigor.

b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Nao aplicavel.

¢) numero maximo de agées abrangidas

Nao aplicavel.

d) numero maximo de opgbes a serem outorgadas

Nao aplicavel.

e) condicées de aquisi¢cao de acées

Nao aplicavel.

f) critérios para fixagao do prego de aquisi¢do ou exercicio
Nao aplicavel.

g) critérios para fixacdao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio
Nao aplicavel.

h) forma de liquidagao

Nao aplicavel.

i) restricbes a transferéncia das agoes

Nao aplicavel.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao
ou exting¢ao do plano

Nao aplicavel.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agées

Nao aplicavel.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha plano ou programa baseado em Outorga de Agdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

A Companhia ndo possui, na presente data, plano ou programa baseado em outorga de
opgoes.
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8.7 Opcbes em aberto

Nao aplicavel.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Nao aplicavel.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Nao aplicavel.
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8.10 Outorga de acoes

Nao aplicavel.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Item ndo aplicavel.

a) modelo de precificagao

Nao aplicavel.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo
o pre¢co médio ponderado das agobes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcgao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

Nao aplicavel.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os
efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel.
d) forma de determinacgao da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

. Acgbes
Orgao

Ordinarias
Conselho de Administragao 151.900
Diretoria 183.067
Conselho Fiscal 101

Versao : 1
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8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

N° de membros 3 3 5 5 3 3
N° de membros 3 3 5 5 3 3
remunerados

Valor da maior 3.110.565,00 2.651.623,00 271.704,00 187.805,00 187.805,00 187.805,00
remuneragaoReal

Valor da menor 503.831,00 571.336,00 52.168,00 62.602,00 187.805,00 62.602,00
remuneracaoReal

Valor médio da 1.604.408,00 1.606.162,00 144.185,00 169.919,00 187.805,00 109.553,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Em caso de rescisdo motivada por iniciativa da Companhia, o Diretor Presidente fara jus
ao recebimento de indenizagdo equivalente a 12 (doze) vezes o salario mensal.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Exercicio Social 2025

ORGAO N2 de Membros % Remuneragao
Conselho de Administracao 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Diretoria Estatutaria 1 31,18%
Total Geral 1 31,18%

Exercicio Social 2024

ORGAO N2 de Membros % Remuneragao
Conselho de Administracao 1 10,56%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Diretoria Estatutaria 1 24,45%
Total Geral 2 35,01%
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao Houve.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao Houve.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Para melhor entendimento de acionistas e investidores, a Companhia apresenta a seguir
tabelas sumarias e comparativas com os montantes anuais de remuneragao, segregados
por 6rgao, contemplando os valores aprovados em Assembleia Geral Ordinaria e os
valores realizados, conforme demonstra¢des financeiras e Formulario de Referéncia (item

8.2).
2024
Realizado (conforme Formulario de
AGO Demonstracoes Financeiras) Referéncia — 8.2
Plano de
pagamento
Salario ou proé-labore, baseado em Total da
beneficios e encargos acdes remuneracgao
Conselho de Administragao 1.591.113,60 1.309.406,00 1.309.406,00
Diretoria Estatutaria 8.940.405,77 8.513.299,00 8.513.299,00
Conselho Fiscal 563.414,40 563.414,00 563.414,00
Total 11.094.933,77 10.386.120,00 10.386.120,00
2025
Realizado (conforme Formulario de
AGO Demonstragoes Financeiras) Referéncia — 8.2
Plano de
pagamento
Salario ou pré-labore, baseado em Total da
beneficios e encargos acdes remuneracao
Conselho de Administragao 1.309.514,00 1.163.337,60 1.163.337,60
Diretoria Estatutaria 9.508.583,03 8.246.243,56 8.246.243,56
Conselho Fiscal 589.820,40 563.414,40 563.414,40
Total 11.407.917,43 9.972.995,56 9.972.995,56
Notas:

(i) Todos os valores informados na coluna “Realizado” incluem beneficios diretos e
indiretos, bem como encargos associados, e refletem as conciliagbes efetuadas nas

demonstragoes financeiras da Companhia.

Plano de metas e remuneragao variavel

Em 2019, apos a reestruturagdo da administragao, foi instituido programa de remuneragéo
variavel baseado no atingimento de metas. Inicialmente aplicavel aos principais executivos
da Companhia, o programa foi posteriormente estendido a gerentes, supervisores e
coordenadores a partir de 2020, e aos profissionais especialistas a partir de 2025.

O programa encontra-se condicionado ao atingimento de metas previamente
estabelecidas, sendo os resultados apurados por meio de avaliagcbes de desempenho,
analisadas e validadas pela Diretoria e aprovadas pelo Conselho de Administracao.

O modelo adotado busca conferir maior objetividade, previsibilidade e alinhamento ao
desempenho, em substituicdo a praticas anteriormente discricionarias de concessao de
remuneragao variavel, que nao estavam formalmente vinculadas a metas ou critérios
estruturados.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Programa de investimento em agdées da Companhia

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de maio de 2019, foi aprovada
a reativagéo do programa individual de investimento, pelo qual membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria, gestores e coordenadores podem adquirir
acdes da Companhia com recursos proprios, limitadas a 50.000 agdes por participante no
periodo de 1 (um) ano.

O programa encontra-se previsto no artigo 16 da Politica de Negociacao e Divulgagao da
Companhia. Antes de 2019, a participagdo no programa era restrita aos membros da
Diretoria, sendo a aquisicdo de acbes por demais colaboradores proibida ou
desestimulada.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 10.830.108/0001-65

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
11/11/2023 01/10/2023

Descricao dos servigos prestados

Auditar as demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e revisar e auditar as
demonstracdes financeiras e informagdes trimestrais do exercicio de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O valor total contratado para auditar as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 152 mil e revisar e auditar as demonstragdes financeiras as informagoes
trimestrais findos e a findar-se em 31 de margo, 30 de junho e e 30 de setembro de 2024 respectivamente, é de R
$ 260 mil.

Justificativa da substituicao

Rodizio obrigatdrio a partir do exercicio de 2024, antecipado a pedido da Ernst &Young, em razdo da justificativa de
desequilibrio econémico do contrato vigente.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nao aplicavel.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
A ultima substituicdo de auditores externos ocorreu em novembro de 2023. Desde entao,
a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.830.108/0001-65 e registrada na CVM sob o codigo 1127-4, encontra-se contratada
para a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.

No exercicio de 2025, a Companhia contratou junto aos seus auditores servigos n&o
relacionados a auditoria externa, no montante de R$ 25 mil (R$ 23 mil em 2024).
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

8
©
oo
oo
oo

Versédo : 1

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': A Companhia esta em fase de revisdo das informagdes.

Lideranca

227

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagado geografica

Lideranga

o
N
[~
o|o

226

oo
oo
oo
oo
oo
oo

2743

Nao-lideranga

2743

o | o
oo
o | o
=2
o | o

Quantidade de empregados por localizagédo geografica e declaragao de género

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere nao responder': A Companhia esta em fase de revisdo das informagdes.

Norte

|

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

950

Sul

Exterior

o|l|o|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lojojo|o|oO
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere nao responder': A Companhia esta em fase de revisdo das informagdes.

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

o|lo|jo|jo|o|o

ojojojojo|oO

o|lo|jojo|o|o

o|lojo|jo|o|o

o|lojo|jo|o|o

o|lo|jojo|o|o

Exterior

Quantidade de empregados por localizagido geografica e faixa etaria

Norte

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

615

566

Sul

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica).

Unidade Direta Indireta Staff Total
Corporativo 0 0 157 157
Jundiai 559 273 99 931
Betim 406 193 96 695
Varginha 458 259 112 829
Cacapava 198 90 63 351
Sao Bernardo do Campo 5 1 6
Sao José dos Pinhais 1 1
Total 1.621 820 529 2.970

As classificagbes apresentadas referem-se aos empregados efetivos da Companhia,
segregados conforme a natureza de suas atividades, conforme segue:

« Mao de obra direta: colaboradores envolvidos diretamente na fabricacdo dos produtos;

« Mao de obra indireta: colaboradores envolvidos em atividades de apoio a produgao, como
lideranga operacional, controle de qualidade e fungdes correlatas;

e Mao de obra staff: colaboradores com fungdes administrativas.

b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica)

Producao Total
Unidade Portaria Limpeza Restaurante (MO T .
- erceiros
Temporaria)
Jundiai 16 40 19 3 78
Betim 11 52 14 4 81
Varginha 15 44 14 0 73
Cacapava 4 34 0 9 47
Total 46 170 47 16 279

c. Indice de rotatividade

O indice de rotatividade consolidado da Companhia é de 2,27%.
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. 2
10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Abaixo os valores por localizagdo geografica:

indice de Rotatividade
Corporativo  1,47%

Jundiai 1,99%
Betim 3,37%
Varginha 1,41%
Cacapava 4,02%
Média 2,27%
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10.2 Alteragdes relevantes

N&o houve alteracdo relevante em relagdo aos numeros divulgados no item 10.2 acima.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
a. Politica de salarios e remuneracao variavel

O objetivo principal dessas praticas € manter a remuneragéo atualizada monetariamente
por meio de reajustes anuais e assegurar uma remuneragao total igual ou superior a média
de mercado, em empresas de atividade e porte semelhantes ao da Companhia, visando
a retencao de administradores e colaboradores.

Para isso, a Companhia conta com um o Grupo de Pessoas e Governanca, que coordena
os planos de remuneracao e os submete a aprovacédo do Conselho de Administragao.

A remuneragao de cada cargo é definida com base nos conhecimentos exigidos pela
funcdo, na complexidade das atividades desempenhadas e nas responsabilidades
associadas a execugao das atividades e entrega de resultados.

Os salarios sdo estabelecidos de forma a se manterem competitivos em relagado as
praticas de mercado, com base em pesquisas salariais periddicas, visando atrair e reter
profissionais qualificados.

Os salarios dos empregados séo corrigidos anualmente nos termos das Convengoes
Coletivas de Trabalho, podendo ainda ocorrer reajustes por enquadramento, promogao
ou mérito, conforme desempenho individual, nivel do cargo e posicionamento na faixa
salarial.

b. Politica de beneficios

Além do salario, os empregados da Companhia recebem beneficios adicionais, incluindo
aqueles de natureza obrigatéria previstos na legislagdo trabalhista, beneficios
estabelecidos em convengdes coletivas e beneficios concedidos voluntariamente pela
Companhia.

A Companhia oferece, entre outros, refeicbes balanceadas, cartdo alimentagao para
aquisicdo de itens de cesta basica, transporte fretado exclusivo para empregados e
assisténcia médica e odontoldgica.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agoes dos empregados
nao-administradores, identificando:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha planos de remuneragcdo baseados em ag¢des para
empregados nao administradores.

d. Razdo entre a maior remuneracao individual e a mediana da remuneragao
individual

48,61
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

2.937.818,87 60.441,35 48,61

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos
Todos os empregados sao representados por sindicatos, sendo assegurada pela
Companhia plena liberdade de associagao sindical. As negociagbes salariais com as
entidades sindicais sao conduzidas entre os sindicatos dos trabalhadores e a Companhia.
Os acordos coletivos sao negociados separadamente por unidade, com prazos de

vigéncia de um ou dois anos.
Nao houve registros de paralisagdes ou greves nos trés ultimos exercicios sociais.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que todas as informacdes relevantes foram apresentadas nos
demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Regras, politicas e praticas quanto a realizacido de transacoes com partes

relacionadas:

Termos definidos

As sociedades abaixo estio identificadas neste item 11.1, no item 11.2 e no item 11.3 de
acordo com os seguintes termos definidos:

“Companhia”: Plascar Participagdes Industriais S.A.

Regras e politicas quanto a realizaciao de transacoes com partes relacionadas

A Companhia realiza operagdes mercantis e contratos de mutuo com suas controladas e
outras partes relacionadas, observando critérios internos definidos para tais operacoes.

Contratos de mutuo

A Companhia e suas controladas celebram contratos de mutuo com partes relacionadas
com o objetivo de suprir necessidades de caixa de forma agil, dispensando, quando
aplicavel, procedimentos tipicos de instituicoes financeiras.

Tais operagdes estdo condicionadas a disponibilidade de recursos e a ndo compromissao
do fluxo de caixa da parte mutuante, sendo formalizadas mediante taxas pactuadas entre
as partes.

Excepcionalmente, nas hipoteses em que a mutuante seja sociedade nao operacional e
detenha 100% do capital social da mutuaria (sociedade operacional), admite-se a néo
incidéncia de encargos, considerando-se que eventual resultado seria eliminado em
processo de consolidacao.

Ressalta-se que contratos de mutuo entre sociedades operacionais devem ser celebrados
a taxas de mercado, ainda que a mutuaria seja controlada direta ou indireta da mutuante.

Praticas quanto a realizacdo de transacoes com partes relacionadas

Apresentam-se os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, bem como as transagdes que impactaram o resultado dos respectivos exercicios.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Passivo circulante
Contratos de servigo:
Mapa Capital Participagdes e consultoria Ltda (Mapa)

Passivo nao circulante
Contrato de mutuo:

Kielce. Gestao de Ativos Ltda ME

Plascar Ltda.

Verséo : 1
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 544 -
- - 544 -
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 6.417 7.722
42.319 52.037 - -
42.319 52.037 6.417 7.722
42.319 52.037 6.417 7.722
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Kielce Gestao de Ativos Ltda ME 30/06/2023 6.417.181,77 6.417.181,77 6.417.181,77 Indeterminado DI + 5% A.A

Relagdo com o emissor Intercompany

Objeto contrato Operagdes de Matuo T
‘Garantiaeseguros T
Rescisdo ou extinggfo T
'Natureza e razéo para a operagdo Trata-se de contrato de confisséo de divida com taxa de juros de DI + 5% a.a. a ser pago em 36 parcelas. O crédito foi concedido pela Kielce

Gestéo de Ativos Ltda ME e engloba os contratos de mutuo da Yatsivut Corporation Ltd. O saldo indicado nesta tabela refere-se a data base de 31
de dezembro de 2025.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

I:Igscar Industria de Componentes Plasticos 31/05/2000 42.319.349,91 42.319.349,91 42.319.349,91 Indeterminado 0,000000

tda.
Relagao com o emissor Intercompany
‘Objeto contrato Operagdes de Mdtuo T
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extingdfo e
‘Natureza e razdo para a operagio Trata-se de contrato de mdtuo com vencimento indeterminado, sem incidéncia de juros ou encargos financeiros. O crédito foi concedido pela

Companhia para atendimento de necessidade de recursos e adequagéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela refere-se
a data base de 31 de dezembro de 2025.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Mapa Capital Participagdes e Consultoria 14/11/2018 544.379,30 544.379,30 544.379,30 Anual. 0,000000

Ltda.

Relagao com o emissor Intercompany.

Trata-se de contrato de prestagéo de servigo de assessoria financeira, o qual é renovado anualmente por deliberacdo do Conselho de

Administragao.

Posi¢ao contratual do emissor

Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

N) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Eventuais situagbes que envolvam potencial conflito de interesses sdo submetidas a
analise e deliberagao do Conselho de Administracao da Companhia, conforme aplicavel.

O) Demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢dées pactuadas ou

do pagamento compensatoério adequado

A Companhia busca assegurar o equilibrio e a equivaléncia nas contraprestacdes de seus
negocios, estabelecendo relagdes comutativas e compativeis com as condigbes de
mercado, observando critérios de razoabilidade nas alternativas disponiveis. Dessa forma,
as decisbes sdo tomadas com base em parametros de mercado, assegurando a
preservacao dos interesses da Companhia, de seus acionistas e administradores.
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11.3 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes a serem divulgadas.

PAGINA: 134 de 147



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versdo : 1
12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/01/2020 931.454.939,71
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
12.425.418 0 12.425.418
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/01/2020 931.454.939,71
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
12.425.418 0 12.425.418
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/01/2020 931.454.939,71
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
12.425.418 0 12.425.418
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
14/04/2011 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.000.000.000 0 1.000.000.000

PAGINA: 135 de 147



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 1

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha outros valores mobiliarios em aberto.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulares com valores mobiliarios em aberto.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sao admitidos a negociacao na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo sob o codigo “PLAS3”.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha membros referentes aos comités informados nesse item.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulo emitido no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

A Companhia nao realizou ofertas publicas nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes a serem divulgadas.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Anderson Roveri Diretor de Relagbes com Investidores

Paulo Silvestri Diretor Presidente

Versdo: 1
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Paulo Silvestri — Diretor Presidente
O diretor acima qualificado declara que:
a. revisou o presente Formulario de Referéncia;

b. todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugao CVM n° 80/2022, especialmente aos artigos 14 a 19; e

c. o conjunto de informagdes nele contido representa, de forma verdadeira, precisa e

completa, a situagdo econdmico-financeira da Companhia, os riscos inerentes as suas
atividades e os valores mobiliarios por ela emitidos.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Anderson Roveri — Diretor de Relagées com Investidores
O diretor acima qualificado declara que:
a. revisou o presente Formulario de Referéncia;

b. todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugao CVM n° 80/2022, especialmente aos artigos 14 a 19; e

c. o conjunto de informagdes nele contido representa, de forma verdadeira, precisa e

completa, a situagdo econdmico-financeira da Companhia, os riscos inerentes as suas
atividades e os valores mobiliarios por ela emitidos.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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