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1.1 Histérico do emissor

1963 -01 de outubro de 1963, fundada empresa Oscar S/A Industria de Artefatos de

Borracha.
1973 -Oscar S/A Industria e Comércio, Inicio da atuacdo no mercado automotivo.

1982 - Constituida a Plascar S.A. Industria e Comércio, com objeto: industrializacéo,

comeércio, importacao e exportacdes.

1982 -Constituida a Agricar — Agricola e Comercial Ltda., como atividade a exploracao

agricola e a representacdo comercial.

1983 - Agricar sucedida pela Multicar S.A . Industria e Comércio, principais atividades

industrializacéo, comércio e importacao e exportacao.

1984 -Multicar S.A passa a operar sob a denominacdo OSA S.A . Organizacao, Sistemas

e Aplicagoes.
1989 -Companhia passa a ser Listada na Bolsa

1991 -Inicio das atividades na Unidade Jundiai - SP , Distrito Industrial. Av: Wilhelm
Winter.

1994 -Inicio das operac¢des em Betim - MG.
1994 -Inicio das operac¢des em Varginha - MG.

1995 -BTR Group, através de sua coligada no Brasil, Permali do Brasil IndUstria e

Comércio Ltda., adquiriu o controle acionario da OSA S.A.

1997 -Plascar S.A. Industria e Comércio transforma-se em Sociedade Limitada, passando

a denominar-se Plascar IndUstria e Comércio Ltda.

1998 - A controlada Plascar Industria e Comércio Ltda. Adquiri 99,99% do capital da

Empresa Eletromecéanica Carto Ltda.

1998 - Alterada a denominacao social de OSA S.A . — Organizacgao, Sistemas e

AplicagOes para Plascar Participagdes Industriais S.A.

2000 - Controle acionéario da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda. adquirido da
S.W. Textron International Holding S.L.
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1.1 Histérico do emissor
2000 -Plascar Industria e Comércio Ltda. teve sua denominacao social alterada para

Textron Automotive Trim Brasil Ltda

2001 - Controle acionéario da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda foi adquirido da

Textron International Holding S.L. pela Collins & Aikman Corporation.

2002 - Controlada Textron Automotive Trim Brasil Ltda. tem sua denominacéo social

alterada para Collins & Aikman do Brasil Ltda.

2005 - Alteracdo do nome empresarial de Collins & Aikman do Brasil Ltda. para sua atual

denominagédo: Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda.

2006 - Controle acionario adquirido da Collins & Aikman Corporation. pela Intenational
Automotive Components Group Brazil, LLC.

2019 -Mapa Capital Assume o Controle da Companhia e inicia processo de restruturacao.

2022 -Em 24 de setembro de 2021, a Companhia comunicou ao mercado sobre a instalacao
de uma nova unidade industrial na cidade de Cagapava/SP.

2022 -Participacdo Acionaria da Permali na Plascar, representativa de 18,44% foi

vendida para Deise Duprat V. Heller, passando a familia Heller a controlar 23,30%.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
Com 60 anos de experiéncia no mercado o grupo Plascar produz e fornece partes e
pecas relacionadas ao acabamento interno e externo de veiculos automotores nos
mercados originais e de reposi¢ao para montadoras do Brasil.

A Plascar conta com um moderno e completo centro de desenvolvimento de engenharia
de produto, design, engenharia de materiais, engenharia de ferramentas e manufatura
completamente autossuficiente.

Os principais produtos fornecidos pela Plascar sdo para-choques, painéis de
instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de porta, pintura de pecas plasticas,
porta pacotes, entre outros componentes.

A Plascar atua ainda na industrializacdo de produtos ndo automotivos, como por exemplo,
injecdo e montagem de carrinhos de supermercados, caixas multiuso, pallets e maquinas
de cartdo, atividade esta que representa menos de 5% do total de ativos, receita liquida e
lucro liquido consolidados na Companhia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a. Produtos e servigos comercializados — Autopecas

Console

Grades

Lanternas

Laterais de porta
Painel de Instrumento
Para-choque

Quebra Sol
Retrovisor de vidro
Spoiler

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor -
Autopecas
A Plascar atua no segmento de autopecas.

A receita liquida total informada nas demonstracdes financeiras corresponde
basicamente a este segmento.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor.

N&o aplicavel, dado que a Plascar atua preponderantemente no segmento de
autopecas.

d. A Plascar atua, ainda, na industrializacéo de produtos ndo automotivos, como:
Injecdo e montagem de carrinhos de supermercado
Caixas multiuso

Maquinas de cartédo

Esta atividade representa aproximadamente 5% do total de ativos, receita liquida e
resultado liquido consolidados na Companhia.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

a. caracteristicas do processo de producao

Os produtos comercializados, descritos no item 7.22, sdo manufaturados a
partir dos seguintes processos de fabricacao:

Injecdo plastica convencional,

Injecdo plastica assistida a gés;

Injecéo plastica com dupla injecdo (2k);
Injecdo plastica com multiplas cores (3k — 4k);
Extrusdo de chapas e laminados;

Injecéo de Espuma (PUR);

Slush Molding (PVC);

Moldagem por Compressao (Woodstock);
Pintura;

Soldagem (Vibragéo, Ultrasom, Placa Quente, Ar Quente);
Prensas;

SMC- Sheet Molding Compound;
Metalizacéo;

Cromacéao de pecas Plasticas;

Montagem de Componentes;
Termoformagem;

Estamparia.

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

O processo de distribuicdo da Plascar é realizado por meio de entrega direta de produtos
aos seus clientes, através dos processos conhecidos como JIT (Just-in-Time) e
KANBAN.

Para algumas montadoras de veiculos, nossos produtos séo distribuidos por meio do
processo DSH (Direct-Shipment), que s@o entregas de pecas e acessorios feitas as
concessionarias, através de um operador logistico - definido pelo cliente — que fica
responsavel pela coleta, consolidacdo e distribuicdo de pecas para toda a rede de
concessionarias.

A Plascar ndo possui agéncias, lojas ou revendedores. Também nao utiliza empresas

controladas ou coligadas. Suas pecas sdo distribuidas diretamente a partir de suas
unidades industriais de producéo, por meio dos sistemas acima informados.

c. caracteristicas dos mercados de atuacéo, em especial

i. participacdo em cada um dos mercados

ii. condi¢cdes de competicdo nos mercados
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Com relacdo aos fatores externos que influenciam o
comportamento do mercado, especificamente no caso da Plascar,
podemos indicar que beneficios fiscais, quando direcionados ao
seu setor, como aconteceu recentemente com a reducao do
Imposto sobre Produtos Industrializados colaboraram para uma
recuperacao financeira mais rapida em momentos em que o
mercado é acometido por uma grave crise financeira.

Nao se tem conhecimento de qualquer monopalio ou oligopdlio no
mercado em que atua a Plascar. O nivel de concorréncia é
elevado o que estimula a competitividade entre as empresas. Nao
ha dependéncia de tecnologia ou mao de obra. A Plascar também
nao se beneficia de concessdes e ndo oferece franquias.

Principais concorrentes:

e ARTEB
e FASTPLAS
e FMM

¢ GRUPO MOTHERSON
e PLASTIC OMNIUM
e PRIMA SOLE

d. Eventual sazonalidade
¢ No final do ano por conta de eventuais férias coletivas de montadoras.
e incertezas no cenario produtivo de clientes e grande volatilidade,
reflexo do cenario macroecondmico global decorrente do periodo
pos-COVID-19.

e. Principais insumos e matérias primas, informando:
i. descrigdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicagdo dos
orgaos e da respectiva legislacao aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

L. . Relagdes mantidas Dependéncia de Volatilidade em
Matérias Primas Fornecedor poucos
com fornecedor seus pregos
fornecedores
INEOS Estavel X
ABS Sabic Estavel X
CPE Estavel X
Remo Estavel X
Desmoldur Covestro Estavel X X
Poliol Covestro Estavel X X
Xenoy (PC PBT) Noryl (PPO) ABS PC Sabic Estavel X
Borealis Estavel X
) . CPE Estavel X
Polipropileno (compostos) -
Basell Estavel X
Sirmax Estavel X
Akzo Estavel X
. Axalta Estavel X
Tintas -
Basf Estavel X
Mankiewicz Estavel X
. Nakayone Estavel X
Reforgos Metdlicos -
Work Estavel X
Resina PVC Karina PVC Estavel X
Latex Basf Estavel
Acrilico (PMMA) Remo/Rohm Estavel X
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1.5 Principais clientes

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Receita Liguida

2022 2021
Valores em R$
Valores em R$ mil % mil %
Fiat 348.490 41,1% 255.096 41,6%
Scania 86.419 10,2% 82.426 13,5%
MAN 73.319 8,6% 62.290 10,2%

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

R: Autopecas
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

. Os nossos clientes séo altamente influenciados por regulacao Estatal.
. Disponibilidades de financiamentos, mudancas de politica econémica.

N&o obstante as atividades primarias da Companhia ndo sejam reguladas, muitos dos
clientes atendidos pela Plascar sofrem grande influéncia ou regulagdo Estatal. A
sazonalidade do mercado automotivo € um ponto de relevancia, que pode decorrer de
politicas monetérias, diminuicdo das oportunidades de financiamento, aumento da taxa de
juros, e isso pode influenciar diretamente as vendas e, consequentemente, a receita da
Companhia e de sua controlada.

7

A programacao de producgéo indicada pelos clientes da Companhia é extremamente
dindmica e pode variar de forma relevante em razdo dos eventos citados acima ou de
outros, como falta de componentes, aumento extraordinario do valor da matéria prima,
eventos que podem ocorrer, como de fato ocorrerdo, em razdo de pandemias (Covid19),
conflitos internacionais (guerra da Ucrania) e eventos climaticos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
N&o ha receitas relevantes, dado que o total das exportacdes realizadas pelo emissor
corresponde a menos de 5% do faturamento global.

Exportacdes realizadas em 2021 - R$ 1.133.685,24

Exportacdes realizadas em 2022 - R$ 2.148.868,60
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

N&o ha efeitos relevantes da regulacdo estrangeira nas atividades do emissor.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

O controle e regulamentacdo ambiental € realizado pelos 6rgéos e agéncias ambientais estaduais
e a Plascar possui licencas de operacéo vigentes para todas as suas unidades industriais. A
empresa ja iniciou um processo para compreender as novas exigéncias e iniciar a elaboragéo ou
melhorar suas politicas com relagdo aos aspectos de ASG.

Consciente de seu papel na sociedade e no meio ambiente, a Plascar mantém programas internos
e externos que evidenciam seu comprometimento ambiental, a qualidade de vida e o
desenvolvimento das geracfes futuras. Para tanto direciona seus esforcos em acdes voltadas a
area social, ao meio ambiente e a salde e seguranca de seus colaboradores.

A Plascar busca conduzir seus processos produtivos de forma sustentavel e, baseado nessa
premissa, conduzimos nosso sistema de gestdo ambiental e definimos nossa politica ambiental.
Buscamos constantemente e através do engajamento de todos reduzir a utilizagao de recursos
naturais, melhorando nossos processos e identificando os aspectos e impactos mais significativos
com o objetivo de melhorar nossos controles e procedimentos. Todas as unidades da Plascar sédo
certificadas pela 1ISO 14.001.

A Plascar possui gestao de residuos em todas as suas unidades, assim como tratamento ativo e
preventivo de efluentes industriais e reutilizacdo de a4gua. O consumo de 4gua e energia na
Plascar sdo monitorados com meta de redug&o anual.

Todos os colaboradores da Plascar e terceiros participam de a¢des de conscientizagdo ambiental,
através de treinamentos, campanhas educativas, palestras e didlogos.

Com relag&o aos aspectos de Governancga, ndo obstante a Plascar esteja inserida em um
segmento especifico da B3, cujo nivel de exigéncia ndo alcan¢ca os mesmos patamares de
Companhias listadas em segmentos mais robustos, como novo mercado, a Companhia, além de
atender a todos 0s requisitos legais de exigéncia a que esta sujeita, esta sempre em busca de
aprimoramento de suas praticas de governanca.

Desde o inicio do ano de 2019, quando a nova gestdo assumiu a administracéo da Plascar, foram
realizadas reformas estatutarias que tinham como objetivo adequar e modernizar o Estatuto Social
da Companhia, criando mecanismos importantes de controle e gestdo que antes nao existiam,
como, por exemplo, aumento das atribuicdes e responsabilidades do conselho de administracéo,
guantidade obrigatéria de reunibes anuais minimas, entre outras.

Foram instituidos, ainda, comités ndo operacionais de suporte e orientacdo a administracdo, os
quais contam com a participacdo de executivos da Companhia, especialistas e membros dos
conselhos de administragéo.

Por fim, com relag&do aos aspectos de seguranga, a Plascar assume com um dos pilares mais
importantes e fundamentais preservar a saude e integridade de seus colaboradores e, para isto,
investe permanentemente na adequacdo ou manutencdo de um ambiente de trabalho seguro e na
cultura de seguranca entre todos na empresa.

No ano de 2019, foi implementado o PAZ (Programa de Acidente Zero), que além da meta de
evitar qualquer acidente nas dependéncias da Plascar, também se mostrou um direcional
importante para consolidar a seguranga com um valor inegociavel.

A Companhia reconhece que ainda ha oportunidades de melhoria a serem implementadas em

todos os aspectos de ASG e esté envidando esfor¢os continuos para atingir esse objetivo 0 mais
rapido possivel.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
N&o aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Com relacdo ao CAPEX de 2022, trata-se, principalmente, de investimentos com
adequacao de maquinas para atender o inicio de producdo de novos projetos, bem como
investimentos relativos a construcdo de uma nova unidade industrial na cidade de
Cacapava-SP, a qual atenderd inicialmente as montadoras na regido do Vale do Paraiba,
ja estando preparada para se adequar a um rapido crescimento organico e de demanda
de novos negdcios com os clientes atuais e possiveis novos.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Operacdes societarias

Reestruturacdo da divida da Companhia em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos
Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado, ocorreu 0 aumento de capital social
da Companhia com integralizacdo mediante utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar
Ltda., por subscricdo privada, no montante de R$ 449.483, mediante a emissdo de
7.455.251 acBes ordinarias ao preco unitario de emissao de R$ 60,29 por acao ordinaria.
Apbs a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor
de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 acbes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455,
dividido em 12.425.418 ac¢des ordinarias.

Informacbdes Sobre Aumento ou Reduc¢des do Capital Social

N&o houve reducéo de capital no periodo.
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1.13 Acordos de acionistas

A Companhia foi parte em Acordo de Acionistas, celebrado em janeiro de 2019 entre a
Plascar e a Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., o qual foi devidamente
encerrado em novembro de 2022, em raz&do da alienacdo, pela Permali do Brasil, de
100% de sua participacdo acionaria, em favor de Deise Duprat Ribeiro Heller, conforme
informado ao mercado, via sistema ENET, no dia 22 de fevereiro de 2019. Atualmente a
Companhia n&o é parte de nenhum outro acordo de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N&o houve alterag@es significativas no periodo.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N&o houve contratos relevantes no periodo.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A Companhia inaugurou, em setembro de 2022, uma nova unidade industrial na cidade de
Cacapava/SP. Esta nova unidade, a quarta da Companhia, atenderd a principio as
montadoras instaladas na regido do Vale do Paraiba.

Este investimento estd em linha com o plano estratégico da Companhia e tinha como objetivo
recuperar, como de fato recuperou, clientes importantes que haviam rescindido seus
contratos com a Companhia em razdo de desavencas comerciais originadas durante a gestéao
anterior. Esta nova unidade, considerada modelo entre 0 segmento, assume importante e
relevante papel de alavancar os negocios da Companhia, como ja vem sendo conseguido
desde o inicio de suas operacoées.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Apesar da ainda persistente instabilidade das cadeias de suprimento globais, 0 ano de 2022 apresentou uma
maior previsibilidade para as operagdes da Plascar, notadamente no segundo semestre.

Com este cenario, os resultados da Plascar continuaram sua tendéncia de melhora, com aumento de receitas
(volumes correntes e novos projetos) e manutengao de margens. Neste aspecto, ainda vale ressaltar que os
aumentos de precos de matérias-primas e o ambiente inflacionario observados nos trimestres recentes
continuam a impactar a operagao, tendo sido tratados de forma ativa pela administracao, de modo a mitigar
seus efeitos e manter as margens operacionais.

Como reflexo deste cenario de melhora, a Plascar apresentou um aumento importante de volume de producgao
e, consequentemente, de sua receita liquida, que atingiu R$ 848.190 em 2022, um aumento de 38,4% em
relacdo a 2021 (R$ 612.684) e 129,7% em relagdo a 2020 (R$ 369.188), impulsionado, principalmente, pela
entrada em producao de novos projetos automotivos.

Destaque também para o segmento de caminhdes, que teve sua producao impulsionada durante o ano de
2022 em razao das novas obrigagcées ambientais que comegaram a vigorar em janeiro de 2023. O aumento
da receita liquida se deve, também, a inauguracao da nova fabrica em Cacapava, que ja iniciou a producgao de
varios projetos novos, trazendo adicao de receita importante para a Companhia. Outro fator que impactou o
crescimento de volumes em relagdo ao ano de 2021 foi a retomada da produgao dos clientes da Companhia
apos as paradas decorrentes da COVID-19.

O resultado liquido da Companhia, por sua vez, somou prejuizo de R$ 97.121 em 2022. Tal resultado ainda
esta aquém do esperado pela Administragcado, uma vez que a reversao deste quadro se dara pelo aumento do
EBITDA, em periodos futuros, através do crescimento da receita da Companhia decorrente do inicio de
produgao de novos projetos, que devera ser suficiente para compensar os volumes de depreciagao e despesa
financeira correntes.

O investimento em CAPEX em 2022 totalizou R$ 68.000 - (R$ 63.000 em 2021).

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:

A estrutura de capital da Companhia € composta por divida de longo prazo, divida de curto prazo e patriménio
liquido. Nao ha previsao de resgate de agbes ou quotas.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Apesar do crescimento de receitas, margens e conquista de novos projetos, a Companhia continua em fase
de reestruturacgao financeira e ainda devera percorrer um longo caminho até a sua completa estabilizagcao. A
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conquista de novos projetos permitira a Companhia o cumprimento de suas obrigagdes financeiras de longo
prazo, porem também exige um comprometimento relevante de capital de giro. O acesso ao crédito da Plascar
ainda é limitado, levando-se em conta o histérico de resultados negativos e patrimdnio liquido negativo, que
deverao ser revertidos ao longo dos préximos exercicios.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos nao-circulantes

utilizadas

Instituicoes financeiras indicadas na tabela do item “f”’, abaixo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Fontes de Financiamentos atuais descritas na tabela do Item “f”, abaixo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Empréstimos e financiamentos - PLASCAR - Consolidado — em milhares de reais

BANCOS
Bradesco - HSBC (Capital de giro - Capex) 13.765
Banco do Brasil (Capital de giro) 16.156
Fibra (Capital de giro) 13.919
CEF (Capital de giro) 7.285
ltau BBA (Capital de giro) 13.258
BDMG (Longo prazo-Capex) 21.143
Daycoval (Capital de giro) 6.080
Sofisa (Capital de giro) 10.170
Union (Capital de giro) 1.050
Euro (Capital de giro) 1.119
Luso (Capital de giro) 8.369
Goal (Capital de giro) 3641
Alfa (Capital de giro) -
Red (Capital de giro) 39410
Voiter (Capital de giro) 7483
C6 (Capital de giro) 20417
Quata (Capital de giro) 841
Galapagos (Capital de giro) 32,959
TOTAL 216.675
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Valor e Vencimentos

Valor e Vencimentos

01/fev/29
01/fev/29
01/fev/29
03/mar/24
01/fev/29
01/fev/29
14/out/24
26/out/24
15/mar/23
11/mar/23
19out/23
07/ago/23
28(dez/27
25/jan/23
23/dez/24
23/maif23
15/set/25

17.083
20258
15439
11.103
15.106
24778
6.863
9.846
817
3.000
3.746
3.867
7.087

138.993

01/fevi29
01/fevi29
01/fevi29
03fmar/24
01/fevi29
01/fevi29
21fjulr22
26/out/24
11/abri22
20/dez/22
19out/23
30/out/22
24/out/22

Todos os contratos de empréstimo e financiamento relevantes estdo descritos no quadro acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
(i) Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possuia somente as relagdes de longo prazo
descritas no quadro acima.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas:
Nao aplicavel.
(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e

contratagao de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

Certas linhas de financiamento descritas no quadro acima possuem clausulas restritivas tradicionalmente
aplicaveis a contratos financeiros. Estas clausulas restritivas s@éo monitoradas periodicamente pela
administragcao durante a vigéncia dos contratos.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A Plascar possui limites de utilizagao dos financiamentos aprovados com diversas instituicdes financeiras.

h. alteracées significativas em cada item das demonstracgées financeiras

As alteragdes mais significativas nas demonstragdes financeiras em 2022, comparando-se com 2021, além
do endividamento, sao:

1. Direito de uso de Ativos/Passivos de arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adog¢dao do CPC 06 R2 (IFRS16) - Arrendamento Mercantil, a
Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como arrendamento
financeiro.

No 1° trimestre de 2022 foram renovados os contratos de aluguéis dos imoéveis localizados em Jundiai-SP,
Varginha-MG e Betim-MG. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 79.054. A Administragao considerou
como taxa incremental 12,25% para desconto da divida ao valor presente (AVP). No 2° trimestre de 2022 foi
registrado contrato de aluguéis de veiculos. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 808. A taxa
incremental utilizada para esse contrato foi de 15,75% para desconto da divida ao valor presente (AVP).

No 2° trimestre de 2022 foi assinado contrato de repactuagao de sua divida de aluguel em atraso referente
periodo de janeiro de 2020 e dezembro de 2021, nas mesmas condigdes do contrato de repactuagao de
janeiro de 2020. O valor repactuado foi de R$ 47.333, e foi registrado na rubrica “Outros passivos”.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2. Tributos a recuperar

A Companhia compensou até 31 de dezembro de 2022 o montante acumulado de R$ 103.386, referente ao
aproveitamento do efeito da exclusdo de ICMS da base de célculo do PIS/COFINS, e durante o exercicio o
montante de R$ 35.263. Em 31/12/2022, ainda resta um saldo a ser compensado de R$ 89.970.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

Os principais componentes da receita do exercicio estao indicados abaixo:

Faturamento Bruto

7,40% 6,13% 4,42%

32,90% 26,58% 32,91%

Leves Pesados N&o Automotivaos

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

O resultado de 2022, apesar de ainda nao ser o ideal, reflete 0 comprometimento de toda a Companhia em
melhorar seu desempenho, mesmo com todos os desafios vividos nos Ultimos anos. A pandemia de Covid-
19, com as paralizagbes da produgao da industria automobilistica assim como a falta de componentes
eletrénicos, o ambiente inflacionario brasileiro e mundial, além da guerra da Ucrania, tornou o cenario de
recuperagao ainda mais desafiador.

b. variagcées das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracées de volumes e introducado de novos produtos e servicos:

A Plascar apresentou um aumento importante de volume e, consequentemente, de sua receita liquida, que
atingiu R$ 848.190 em 2022, um aumento de 38,4% em relacdo a 2021 (R$ 612.684) e 129,7% em relacédo
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a 2020 (R$ 369.188), impulsionado, principalmente, pela entrada em produgdo de novos projetos,
destacando também o segmento de caminhdes, que teve sua producado acelerada durante o ano de 2022

por conta das novas obrigagcées ambientais que comegaram a vigorar em janeiro de 2023.

Mercado Automotivo:

Segundo dados da ANFAVEA, a produgao de veiculos em 2022 teve um aumento de 5,4% sobre igual

periodo do ano de 2021, somando 2,370 milhdao de unidades no pais:

FONTE: ANFAVEA - BRASIL

CENARIO AUTOMOTIVO
2021 2022 VAR. %
PRODUGAO DE VEICULOS 2248 2370 540%
VENDAS DE VEICULOS 2120 2105 -0,70%

c. impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e

da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Apesar de apresentar recuperagao de volumes, margem bruta e EBITDA em relacdo a 2021, o ano 2022 foi
também marcado por aumentos de pregcos de matérias-primas os quais contribuiram para a perda de

margem no exercicio.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
a. mudancas significativas nas praticas contabeis:

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis de 2022.

b. efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis:

Conforme comentado no item anterior, ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis de 2022
em relagao a 2021.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nao houve ressalvas no parecer do auditor independente neste periodo, tendo sido mantido o paragrafo de
énfase, conforme descrito abaixo:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e sua controlada

Chamamos a atencdo para a Nota 1 as demonstracées financeiras individuais e consolidadas, que
descreve que a Companhia através de sua controlada tem apurado prejuizos recorrentes em suas
operagdes e tem apresentado prejuizos acumulados no patriménio liquido no montante R$ 1.340.338 mil
(individual e consolidado) e demanda suporte de recursos de terceiros para fazer face as suas operagées,
situacbes que acarretam em excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 366.433 mil no consolidado, além de
situagdo de patriménio liquido negativo de R$ 408.567 em 31 de dezembro de 2022. Conforme
apresentado na Nota 1, esses eventos ou condi¢gbes, juntamente com outros assuntos descritos na Nota 1,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a assunto.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
(i) Direito de uso de ativos e passivos de arrendamento:

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adog¢édo do CPC 06 (R2)/(IFRS16) - Arrendamentos, a Companhia
passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como passivo de arrendamento.

A norma CPC 06(R2)/IFRS 16, que determina que na data de inicio de um contrato de arrendamento, o
arrendatéario reconhece um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento e um ativo que representa o
direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso).
Os arrendatarios reconhecem separadamente a despesa de juros sobre o passivo durante o periodo do
arrendamento, e a despesa de amortizagao sobre o ativo de direito de uso.

(ii) Reestruturagéo da divida / Aumento de Capital:

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado,
ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante utilizacdo de créditos
detidos contra a Plascar Ltda., por subscrigado privada, no montante de R$ 449.483, mediante a emissdo de
7.455.251 acdes ordinarias ao preco unitario de emissado de R$ 60,29 por agdo ordinaria. Apds a efetivacédo
do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em
4.970.167 acgdes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 agdes ordinarias.

(iii) Crédito Exclusdo ICMS base de calculo PIS-COFINS:

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a exclusao do
ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a Companhia obteve decisdo
favoravel em primeira instancia e, em outubro de 2019, obteve nova sentenga favoravel em grau recursal
(STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do processo. Diante disto, a Companhia iniciou um
procedimento para levantamento de valores pagos indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu
respectivo ressarcimento. A Companhia apurou € mensurou os respectivos valores de forma confiavel. Em
19 de agosto de 2019, a Companhia obteve sentenga favoravel para utilizagcado do ICMS destacado nas
notas fiscais para apuragdo do crédito. No quarto trimestre de 2019, com base na opinidgo e laudo
preparado por seus assessores, a Companhia registrou o montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a
recuperar no balango para compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal do Brasil
em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de sucesso dos advogados, foi
reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizagdo monetaria foi reconhecido na
rubrica de receita financeira na demonstragéo do resultado do exercicio.

A homologagio e habilitagdo de R$ 123.396 relativo a parte do referido crédito junto a Receita Federal do
Brasil para compensacgao tributaria futura, ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo que o montante
restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera objeto de andlise pela Receita Federal do Brasil para
restituicdo ou compensacao futura de impostos anteriormente parcelados.
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2.5 Medi¢des néo contabeis
Abaixo segue conciliagado do prejuizo do exercicio para o EBITDA com as demonstracdes financeiras
da Companbhia:

(Em milhares de R$) 2022 2021

Prejuizo do exercicio (97.121) (122.230)
Resultado financeiro 99.501 81.282
Imposto de renda e contribui¢ao social 1.205 92
Depreciagao e amortizagdo 52.897 58.271
EBITDA (1 56.482 17.415

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medida ndo contabil divulgada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras consolidadas, em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12, de 4 de outubro de 2012
(“ICVM 527”), e consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido e pela depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA nZo € uma
medida definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB),
nao representa o fluxo de caixa dos exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de
liquidez ou como base para a distribuicao de dividendos. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos
termos do artigo 3°, inciso I, da ICVM 527, a Companhia ndo pode garantir que outras companhias, inclusive
companhias fechadas, adotarao esse mesmo significado.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
Renegociacdo de passivos fiscais:

A Administragdo concluiu a renegociagao da totalidade de seu passivo fiscal junto a Receita Federal e
PGFN, através do programa de Transagao Tributaria Individual instituido pela Lei 14.375/2022, cuja portaria
de regulamentacéo foi publicada no dia 01/08/2022.

Os tramites para assinatura da referida transagcao estdo em andamento e os documentos devem ser
assinados em breve.

A administracao estima que apés a finalizagdo do acordo, serdo observados queda substancial do passivo
circulante, melhora do resultado e aumento do patriménio liquido, além da utilizagdo de parte dos prejuizos
fiscais acumulados da Companhia.

Julgamento STF - "Quebra " de decisdes judiciais definitivas:

Em 8 de fevereiro de 2023, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento dos
Temas 881 e 885 de repercussao geral, correspondentes aos Recursos Extraordinarios n° 949.297 e
955.227, respectivamente, cuja tematica é a possibilidade de cessacao ou ndo da eficacia da coisa julgada
em relagdes tributarias de trato continuado, apds suceder pronunciamento da Suprema Corte de forma
contraria a decisdo anteriormente obtida favoravelmente ao contribuinte. Isso porque, de acordo com a
legislacao e a jurisprudéncia, uma decisdo, mesmo transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto
perdurar o quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo alteracdo, os efeitos da decisdo anterior
podem deixar de se produzir.

A administragado avaliou e concluiu que a Companhia ndo possui processos judiciais que se encaixam na
decisao tomada pelo STF, sendo assim, ndao possui nenhum efeito esperado sobre suas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.
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2.7 Destinacéao de resultados
A Companhia esclarece que, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo havera

distribuicdo de dividendos, tendo em vista a apuragcdo de prejuizo no exercicio, ficando, portanto,
desobrigada quanto ao preenchimento do anexo 9 — 1 — Il da Instrugdo CVM 481/2009.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

Nao Aplicavel.
ii.. fontes de financiamento dos investimentos:

As fontes de financiamento para investimentos previstos serdo obtidas principalmente por
intermédio de operagdes bancarias e comerciais.

iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
Nao Aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Conforme mencionado no item (a.i), acima.
c. novos produtos e servicos, indicando:

Nao Aplicavel.

PAGINA: 31 de 136



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 7

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados
Nao existem outros fatores relevantes que influenciaram o desempenho operacional e que nao foram

mencionados acima.
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2.10 Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

Foram realizados investimentos em CAPEX em 2022 na ordem de R$ 68 milhdes e R$ 63 milhdes em 2021,
destinados a novos projetos dos clientes e que trara geracdo de receitas futuras para a Companhia, assim
como para recuperagao de ativos inoperantes ou que ficaram sem manutengao preventiva e/ou corretiva ao
longo dos ultimos 10 anos antes da atual administragao, tudo com o propésito de atender as novas demandas
comerciais e industriais, incluindo o0s novos negécios conquistados pela Companhia em funcdo da
inauguracao da nova unidade industrial na cidade de Cacgapava/SP.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

As fontes de financiamento para investimentos previstos serdo obtidas, principalmente, por intermédio de
operacodes bancarias e comerciais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao Aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Conforme mencionado no item (a.i), acima
c. novos produtos e servigos, indicando:

Nao Aplicavel.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG:

Em linha com os comentarios inseridos no item 1.9, relativos as questdes de ASG, a Companhia busca
conduzir seus processos de forma sustentavel, segura e com o mais elevado grau de governanga para um
Companhia inserida dentro de seu segmento de listagem. Contudo, a Companhia ainda se encontra em
processo de restruturagao financeira, enfrentando e ainda precisando superar diversas dificuldades impostas
e acumuladas ao longo dos ultimos 10 anos, de modo que, de forma extremamente consciente, a
administracdo reconhece que ainda ndo € possivel indicar ou inserir oportunidades especificas sobre
questdes de ASG no plano de negdcios da Plascar, oportunidades que certamente serdo perseguidas e
indicadas assim que as agoes e realizagdes primordiais e em andamento atualmente, no sentido de recolocar
a Companhia na rota do crescimento sustentavel, sob aspectos comerciais, produtivos e, acima de tudo,
financeiros, sejam alcangadas.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Incertezas no cenario produtivo de clientes e grande volatilidade, reflexo do cenario
macroecondmico global decorrente do periodo p6s-COVID-19, influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional da Companhia no exercicio de 2022.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

a. Objeto da projecao
A Companhia atualmente ndo tem como pratica divulgar projecbes operacionais e
financeiras.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao
Periodo projetado: NA
Validade da projecéo: NA

c./d. premissas da projecao, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam do seu controle e os valores que sdo
objeto da previsao.

Comportamento das projecdes empresariais

A Companhia revisa suas projecbes operacionais e financeiras periodicamente e tais
revisbes podem acontecer ainda em razado de queda de volumes produzidos diante de
incertezas no cenario produtivo de clientes e grande volatilidade, reflexo do cenério
macroecondmico global decorrente do periodo p6s-COVID-19 e guerra na Ucrania.

Orcamento de capital

Projecdo de orcamento de capital é realizada na medida em que séo feitas as projecdes
empresariais indicadas no topico anterior.
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3.2 Acompanhamento das projecdes
As projecOes empresariais e de capital s&o acompanhadas periodicamente pela administracéo.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
a. ao emissor

1. A Companhia pode ndo conseguir implementar totalmente a estratégia definida em
seu plano de nego6cios em razéo de fatores internos e externos.

A capacidade da Plascar de alcancar os seus objetivos de crescimento, de acordo com seu
Plano de Negocios, depende, além da implementacdo de suas estratégias, do
comportamento dos mercados onde a Companhia atua, para 0s quais € necessario
considerar possiveis crises econémicas e financeiras, tal como observado nos ultimos anos
com situacdes de pandemia, conflitos armados e até eventos de ordem natural que podem
afetar sensivelmente o ambiente produtivo de diversos segmentos que se relacionam com
0 setor automotivo.

Eventuais alteracdes na economia, doméstica ou externa, podem afetar, por exemplo, além
do consumo, os precos das commodities, cujos reflexos sdo sentidos nos precos das
matérias-primas utilizadas no processo industrial, o que podera refletir nos custos de
producéo e, consequentemente, nos indicadores de desempenho da Companhia.

O governo intervém com frequéncia na economia e mudancas nas politicas governamentais
e na legislacédo, tais como, politicas fiscais, Inflagdo, taxas de juros, flutuacdes cambiais,
politicas de crédito, expanséo ou retracdo da economia brasileira, e até mesmo em outros
paises podem causar um efeito adverso relevante nas atividades operacionais da
Companhia e no mercado de acdes.

2. O valor total do endividamento da Companhia e seu respectivo pagamento
demandara grande geracdo de caixa. O montante do endividamento da Companhia é
significativo e, adicionalmente, pode ser necessario recorrer a novas linhas de crédito para
manutenc&o e execucao do plano de negdcios. E certo que um alto nivel de endividamento
pode causar impacto negativo relevante sobre os resultados, na medida em que pode ser
exigido que uma parcela substancial do fluxo de caixa seja direcionado ao servico de
dividas e, portanto, ndo esteja disponivel para investimento na operacao, deteriorando as
condi¢cBes econdmicas da Companhia e, por consequéncia, seus resultados.

3. Resultados desfavoraveis em litigios pendentes ou futuros podem afetar
negativamente os negécios, situacdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A Companbhia figura, ou podera figurar, como parte passiva em processos judiciais relativos
a assuntos trabalhistas, civeis, tributarios e de responsabilidade decorrentes do curso
natural de seus negdécios e operacdes. Um efeito negativo ou desfavoravel de qualquer
dessas agbGes que imponha a Companhia significativo 6nus financeiro pode afetar
adversamente seus negocios, situacao financeira e resultados operacionais.

4. O negocio da Companhia pode ser afetado pelo cancelamento de negécios com
seus clientes.

A Companhia estabelece com seus clientes relagcéo de fornecimento de longo prazo e por
intermédio desses compromissos fornece produtos cumprindo as mais estritas
especificacdes de qualidade e normais exigidas para tais produtos. Problemas de qualidade
na producdo decorrentes de, por exemplo, falhas operacionais, erros humanos e ma
qualidade na producdo podem ocorrer e serdo sempre detectados pelos sistemas de
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4.1 Descricao dos fatores de risco
controle de qualidade adotados pela Companhia. Como consequéncia, 0 negdcio da
Companhia encontra-se sujeito ao risco de reclamacgdes oriundas de seus clientes, o que
pode culminar no pagamento de multas ou penalidades contratuais relevantes e, em ultimo
caso, término de fornecimento. A ocorréncia de tais eventos poderia causar um efeito
adverso relevante aos negocios, situacao financeira e resultados da Companhia.

Falhas inesperadas em equipamentos produtivos podem gerar atraso na producéo e
entrega de produtos aos clientes da Companhia e, dependendo de sua extenséao, podem
ocasionar reducdes ou paralisacbes da producao ou até a perda de clientes.

b. aseu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia indica que os riscos ao controlador sdo aqueles inerentes da prépria atividade
onde ele esta inserido. Além deste, € indicado o risco de performance da propria
Companhia, que pode afetar significativamente na capacidade do controlador de realizar
novos investimentos ou, por exemplo, aquisi¢cdes estratégicas, o que poderia provocar uma
desaceleracdo no ritmo de crescimento e, por consequéncia, um efeito adverso nos
resultados da Companhia.

C. aseus acionistas

O mercado de acdes naturalmente envolve riscos. A indicacdo de que um risco pode ter ou
ter4 um efeito adverso para a Companhia pode afetar diretamente seus negdcios, condicao
financeira, liquidez, resultados, inclusive futuros negocios, influenciando o preco de
mercado das ag¢fes. O investidor devera considerar cuidadosamente os riscos envolvidos
nas operacdes da Companhia antes de tomar a decisdo de investir. Riscos adicionais
atualmente desconhecidos pela Companhia ou aparentemente irrelevantes também podem
causar um efeito adverso significativo para o desempenho da Companhia e investimento
em acoes.

Entendemos, ainda, que a volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobiliarios em alguns momentos podem acabar por limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as a¢0es da Plascar pelo preco e ocasiao que desejam. E como
pode ocorrer com qualquer investidor e acionista de Companhias com a¢des negociadas
em Bolsa, a Plascar pode optar pela captacdo de recursos adicionais por meio de ofertas
de acdes, 0 que pode vir a diluir a participacdo acionaria dos investidores na Plascar.

Por fim, é indicado como risco aos acionistas a possibilidade destes ndo receberem
dividendos em razdo de possiveis resultados negativos observados ao final de cada
exercicio, situacdo que vem ocorrendo ha mais de 10 anos.

d. asuas controladas e coligadas
A Companhia realiza transa¢des de matuo com sua controlada Plascar Ltda. e outras partes
relacionadas. O ndo pagamento da contrapartida dessas transacfes podera afetar
adversamente seus negocios e resultados.
A capacidade da Companhia de conduzir suas atividades, pagar suas dividas ou honrar

suas garantias podera ser afetada pelo desempenho operacional reduzido de sua
controlada.

PAGINA: 38 de 136



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 7

4.1 Descricao dos fatores de risco
e. aseus fornecedores

O aumento do custo de matéria prima e insumos em patamares considerados exagerados
pode afetar o resultado da Companhia, dada a dificuldade de repasse de tais aumentos de
custos aos seus clientes. A principal matéria prima empregada no processo produtivo é o
plastico, sendo esta matéria prima uma commoditie internacional, sujeita, portanto, a
oscilacbes de precos internacionais.

A falta de capacidade de seus fornecedores em fornecer os insumos, por um aumento de
demanda dos clientes da Plascar, pode comprometer o atendimento aos pedidos de seus
clientes e afetar negativamente os resultados da Companhia.

Quanto aos fornecedores da Companhia, acreditamos que o principal risco para esse
publico seja o rompimento inesperado da relacdo comercial de longo prazo existentes entre
a Companhia e seus principais clientes, que poderia levar a Companhia a precisar rever o
volume de aquisicdo de insumos e matéria prima para atender a uma producdo menor de
seus produtos. Essa mesma racional pode ser aplicada para fornecedores de servigos
indiretos e ndo necessariamente ligados a producéo, ja que a diminuicdo de volumes de
producdo poderiam afetar a diversos setores da Companhia de forma indistinta.

f. aseus clientes

A falta de capacidade financeira de seus clientes falta de demanda, pedidos firmes em
decorréncia da falta de capacidade dos clientes da Companhia de honrarem com
obrigacdes previstas nos contratos, a dependéncia de seus principais clientes como parte
significativa da receita esta entre os principais riscos:

1. Falta de capacidade financeira de seus clientes:
Qualquer reducdo na capacidade financeira de seus clientes provenientes de crises no
setor automotivo pode afetar de forma adversa os resultados da Companhia e pode
comprometer o recebimento dos créditos devidos e atrasos nos prazos de recebimentos.

2. Falta de demanda, pedidos firmes.
Pode ocorrer uma retracdo no mercado de veiculos proveniente da politica econdmica e
varios outros fatores, acarretando a diminuicdo de volumes e pressao das montadoras por
diminuicao de precos, gerando impacto significativo nos resultados da Companhia.

3. Distribuicdo da receita da Companhia.
Cerca de 60% do faturamento e receita da Plascar é representado pelos clientes Fiat,
Scania e MAN. Uma eventual reducédo no fornecimento para estes clientes pode afetar
significativamente o resultado da Companhia.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

Entendemos que o risco nestes casos esta relacionado com a elevada carga tributaria, falta
de capital de giro, taxas de juros elevadas, taxa de cambio e concorréncia. O desempenho

do setor de bens de capital é fortemente influenciado por oscilacdes no nivel de atividade
econOmica.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
h. aregulacdo dos setores em que 0 emissor atue

Os equipamentos, instalacbes e operacdes da Plascar estdo sujeitos a varios
regulamentos, como, por exemplo, os ambientais, que podem se tornar mais rigidos e
resultar em maiores obrigacdes e maiores investimentos de capital. As atividades da
Plascar estdo sujeitas a abrangente legislacdo relativa a protecdo do meio ambiente. No
Brasil, 0 cumprimento desta legislacao é fiscalizado por érgéos e agéncias governamentais,
gue podem impor sanc¢des administrativas por eventual inobservancia da legislagcéo. Tais
sanc¢des podem incluir, entre outras, a imposi¢do de multas, a revogacao de licencas e até
mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva das atividades. A aprovacao de leis e
regulamentos mais rigorosos em relacéo a protecdo do meio ambiente pode resultar na
necessidade de destinar maiores investimentos de capital a este campo e, em
consequéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos planejados. Tais
alteracdes podem ter efeito adverso relevante sobre a condigéo financeira da Plascar e
sobre os resultados de suas operacdes.

Caso a Plascar ndo seja capaz de adaptar-se de forma satisfatoria a eventuais mudancas
regulatérias, seu resultado operacional e condicao financeira poderdo ser adversamente
afetados.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Medidas de restricdo aplicadas pelos paises importadores podem comprometer a demanda
das exportagcdes. Atualmente a Companhia ndo atua no mercado externo.

Eventuais alteracdes nas economias dos paises onde a Companhia comercializa seus
produtos ou nos paises onde desenvolve atividades industriais podem afetar além do
consumo, os precos das commodities e refletir nos precos das matérias-primas utilizadas
no processo de fabricacdo, o que refletira nos custos de producéo e, consequentemente,
nos indicadores de desempenho da Companhia.

J. aquestdes socioambientais

Aqui séo indicados riscos como os que ja foram observados em razdo da pandemia de
Covid19 superada recentemente, mas que trouxe impactos extremamente danosos aos
negécios da Companhia por certo periodo de tempo.

Por ocasido da pandemia, a Companhia adotou inUmeras medidas de protecdo do seu
caixa, além de rigidos protocolos de protecéo e prevencado a saude de seus colaboradores,
diretos e indiretos, medidas e protocolos esses que foram poderao ser adotados novamente
com o objetivo de preservar a saude financeira da Companhia, evitar demissdes, e, acima
de tudo, garantir o mais alto grau de protecéo de sua forca de trabalho para a retomada
segura de suas atividades posteriormente.

Além disso, situagBes como a invasdo militar em larga escala pela Russia contra a Ucrania
em fevereiro de 2022, podem ocasionar situacdes em que muitos paises passem a impor
sanc¢0des internacionais, fazendo com que o cenario de conflito afete a economia global.

A Administragcdo continua acompanhando atuais e possiveis impactos futuros e

monitorando os potenciais efeitos nas cadeias de suprimento, estando preparada para a
adocao de medidas caso haja necessidade.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Os 5 principais fatores de risco indicados no item 4.1 sdo:

a.

e.

Ao emissor;
A seus fornecedores.

A seus clientes.

Aos setores da economia nos quais o0 emissor atue.

Questdes socioambientais.

Versédo : 7

PAGINA: 41 de 136



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

(i)

(i1)

Risco de mercado
Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente
de exposicbes de algumas moedas, basicamente com relacdo ao délar dos
Estados Unidos. O risco cambial decorre de operacdes comerciais futuras, ativos e
passivos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia apresenta ativos e passivos em
moeda estrangeira decorrentes de operacdes de importacdo, exportacdo e mutuo
com partes relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

2022 2021
Contas a receber de clientes 7.687 9.264
Fornecedores (2.709) (1.298)
Exposicao liquida 4.978 7.966

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia ndo possuia operacdes com
instrumentos financeiros derivativos para gerenciar o risco de taxa de cambio.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos.
Os empréstimos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia
antes da tributagdo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a
taxas variaveis).

Impacto no resultado do periodo (1)

Cenério | Cenério |l Cenério Il
Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 13,25% 16,56% 19,88%
Empréstimo e
financiamentos (29.874) (34.528) (39.142)
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

@ Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou
até a data do vencimento dos contratos, o que for menor.

Na andlise de sensibilidade, a taxa de juros € baseada nas taxas atualmente
praticadas no ambiente de mercado.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida
e o indice de taxas de juros fixas em relacdo a taxas de juros variaveis da divida
em 31 de dezembro de 2022.

Valores de mercado

Em 31 de dezembro 2022, os valores de mercado das contas a receber e a pagar
aproximam-se dos valores registrados nas demonstracdes financeiras, devido a
sua natureza de curto prazo.

Quanto aos empréstimos e financiamentos, os respectivos valores de mercado se
aproximam substancialmente dos valores registrados nas demonstracdes
financeiras devido ao fato de que esses instrumentos financeiros estdo sujeitos a
taxas de juros variaveis de mercado, as quais refletem o “rating” da Companhia.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

A Companhia é parte envolvida em diversos processos de natureza trabalhistas (e
previdenciaria), civel e tributaria que atualmente estdo em andamento. O critério adotado
pela Companhia para classificacdo do risco de perda é estimado como “remoto”,
“‘possivel” e “provavel”’, sendo que “remoto” indica risco minimo de perda, “possivel” indica
risco moderado de perda e “provavel” indica risco elevado de perda judicial, cabendo aos
assessores legais externos, com auxilio do departamento juridico da Companhia, analisar
detalhadamente cada processo judicial, novo ou em andamento, classificando-os de
acordo com suas melhores estimativas de resultado.

Referidas classificacbes de risco sdo avaliadas mensalmente, podendo ser alteradas
sempre que o entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso,
todos os processos também recebem atualizacdo monetaria mensal, de acordo com 0s
indices legais adotados pelos tribunais, no intuito de refletir a mais precisa e atual
situacdo econémica de cada processo.

Para todos 0s casos em que 0s assessores legais externos e internos indicam o risco de
perda como “provavel”’, a Companhia constitui provisdo individual em montante suficiente
para fazer frente aos valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado e apurado
através de contadoria judicial (no caso do juizo) ou perito-assistente contabil (no caso da
Companhia), com base nas sentencas condenatérias e/ou quaisquer outras decisdes
oriundas de instancias superiores (grau recursal) que sejam emanadas pelos tribunais e
gue indicam, sem margem de duvida, que a Companhia estd obrigada a realizar o
pagamento em curto prazo, em razdo do estagio avancado do processo. Além disso, a
Companhia adota como politica a realizacdo de provisdo mensal dos processos
trabalhistas classificados como risco de perda “possivel’, para os quais a Companhia
estima que serdo celebrados acordos judiciais para liquidacdo e encerramento das
reclamacdes antes de serem iniciadas as fases executérias. ApGs analise realizada pelos
assessores juridicos, a Companhia revisou o0s percentuais de acordos histéricos
efetuados e resolveu complementar estas provisdes em R$ 3.142. Os impactos dessa
revisao foram registrados em sua totalidade no 3° Trimestre de 2020.

Estimativa de perdas “possiveis”, nao provisionadas no balango

Para as demais ac¢des judiciais da Companhia, que tem seu risco de perda classificado
pelos assessores legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”, ndo ha
constituicdo de provisdo contabil. Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de
informar os valores envolvidos nesses processos, como forma de dar conhecimento e
informacao suficiente ao mercado sobre todas as agbes em que a Companhia é parte.
Para acbes novas, o valor informado pela Companhia leva em consideracao o valor dado
& causa (valor inicial). A medida que o processo avanca, 0s assessores legais apuram o0s
valores envolvidos em cada processo com maior critério, valorizando cada um deles de
forma mais precisa quanto aos valores efetivamente envolvidos, assim como Seu risco
efetivo de perda.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
Considerando os processos com risco de perda “possivel’, ndo provisionados, a

Companhia informa que os seus valores envolvidos estdo assim constituidos:

2022 2021
Tributarias 4.836 4.444
Trabalhistas 14.667 10.971
Civel 6.628 4.185

26.131 19.600

Versédo : 7
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Consolidado

2022 2021
Provisdes previdenciarias e trabalhistas 7.129 6.502
7.129 6.502
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4.6 Processos sigilosos relevantes

A Companhia esclarece que nao existem em andamento processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, sigilosos ou n&o, envolvendo administradores, ex-
administradores, controladores, ex-controladores ou investidores que sejam relevantes ou

capazes de influenciar a tomada de qualquer decisao relativa a investimento ou retirada
na Companhia.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Além das informadas neste Formulario de Referéncia, a Companhia esclarece que ndo
existem em andamento outras contingéncias que sejam consideradas relevantes ou cujo
risco de perda, segundo avaliacdo dos assessores juridicos internos e externos, seja

considerado possivel ou provavel e capazes de influenciar a tomada de qualquer decisao
relativa a investimento ou retirada na Companhia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Companhia ndo possui politica formalizada de gerenciamento de riscos, mas
preventivamente atua no acompanhamento e aprimoramento de seus controles.
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5.2 Descricao dos controles internos

Versédo : 7

A Companhia recebe anualmente de seus auditores independentes o Relatério
de recomendacfes, onde sao apontadas as deficiéncias de controles internos de
menor relevancia e oportunidade de melhorias. A Administracdo avalia essas

deficiéncias e monta um plano de acao, visando melhoria nos processos.

Eficiéncia dos Controles: A eficiéncia dos controles internos € medida
através de mecanismos de controles apurados pela geréncia com
supervisao da diretoria.

Contas a pagar: A Companhia introduziu um controle adicional no
departamento de contas a pagar, onde todos os pagamentos S&o
monitorados pelo departamento de auditoria interna.

Inventarios periodicos: A geréncia de custos e orcamentos em conjunto
com os Controllers das plantas sédo responsaveis em elaborar as normas
e aplica-las no processo de contagem fisica dos estoques, como também
a analise das variacfes com saldo da contabilidade.

Permissdes de acessos de usuarios: As permissbes de acessos sao
revisadas a cada 3 meses, sendo que o responsavel em acompanhar e
checar estes acessos € a geréncia de Tl em conjunto com demais
gerentes.

Monitoramento por cameras: O monitoramento por cameras € realizado
em todas as plantas nas areas estratégicas, dentro dos limites da
privacidade dos colaboradores, obedecendo a legislacao em vigor.

A Companhia dispde também de uma linha exclusiva para denuncias
(0800). O monitoramento e acompanhamento s&o feitos pelos setores
responsaveis.
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5.3 Programa de integridade

A Companhia informa que, até a presente data, ndo possui transacdes comerciais
envolvendo 6rgéos publicos, nacionais ou internacionais. No entanto, a Companhia possui
diversos procedimentos internos especificos para prevencao de fraudes ou irregularidades
gue poderiam decorrer de atos internos de desvio de conduta ética e profissional de seus
colaboradores, em todos 0s niveis.

Cabe informar que a Companhia possui Cédigo de Etica e conduta, devidamente elaborado
pela diretoria, disciplina as relagbes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a adog¢éao de padrdes adequados
de conduta, bem como determina regras para administracdo de conflitos de interesses e
define, com clareza, o escopo e a abrangéncia das ac¢des destinadas a apurar a ocorréncia
de situacdes compreendidas como realizadas com o uso de informacéo privilegiada (por
exemplo, utilizacdo da informacéo privilegiada para finalidades comerciais ou para
obtencdo de vantagens na negociacdo de valores mobiliarios). Ainda, estabelece que os
principios éticos fundamentem a negociacao de contratos, acordos, propostas de alteracao
do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia.

Adicionalmente, cabe informar ainda que a Companhia possui auditoria interna, assim como
possui canais especificos para denuncias, tal como 0800. O canal de denuncias é dotado
de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento
definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administragéo. E operado de forma
independente e imparcial, garantindo o anonimato de seus usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuracdes e providéncias necessarias. Quanto a area de auditoria
interna, esta tem entre seus principais objetivos supervisionar 0s processos e controles
internos, conformidade com leis, regulamentos e normativos internos e de gerenciamento
dos riscos inerentes as atividades da Companhia e de suas controladas, bem como o0s
trabalhos desenvolvidos pelas diversas areas da empresa.
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5.4 AlteragdOes significativas
N&o ha outras alterac¢des significativas para acrescentar.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N&o ha informacbes relevantes para acrescentar.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao : 7

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
DEISE DUPRAT RIBEIRO VILELA
912.420.967-87 Brasil Néo Néo 18/11/2022
Nao
2.689.653 21,646 0 0,000 2.689.653 21,646
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PADUA IV PARTICIPACOES S.A.
32.161.916/0001-10 Brasil Néo Sim 31/01/2019
N&o
7.454.491 59,994 0 0,000 7.454.491 59,994
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
POSTALIS INST. SEGURIDADE SOCIAL DOS CORREIOS E TELEGRAF.
00.627.638/0001-57 Brasil Néo N&o 04/08/2015
Né&o POSTALIS INST. SEGURIDADE SOCIAL DOS CORREIOS E Juridica 00.627.638/0001-57
TELEGRAF.
884.712 7,120 0 0,000 884.712 7,120
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao : 7

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1.396.562 11,240 0 0,000 1.396.562 11,240
TOTAL
12.425.418 100,000 0 0,000 12.425.418 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao : 7

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PADUA IV PARTICIPAGCOES S.A. 32.161.916/0001-10
PLASCORP PARTICIPAQ()ES S.A.
23.481.465/0001-07 Brasil Nao Sim 31/01/2019
Nao
10.000 100,000 0 0,000 10.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
10.000 100,000 0 0,000 10.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao : 7

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PLASCORP PARTICIPAQC)ES S.A. 23.481.465/0001-07
MAPA CAPITAL PARTICIPAQOES E CONSULTORIA LTDA.
09.208.476/0001-97 Brasil Néo Sim 31/01/2019
Nao
725.022 100,000 0 0,000 725.022 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
725.022 100,000 0 0,000 725.022 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao : 7

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MAPA CAPITAL PARTICIPAGOES E CONSULTORIA LTDA. 09.208.476/0001-97
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

724.643 100,000 0 0,000 724.643 100,000
TOTAL

724.643 100,000 0 0,000 724.643 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2024
Gltima alteragé&o

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.105
Quantidade acionistas pessoa juridica 18
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versédo : 7

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 4.970.927 40,006%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 4.970.927 : 40,006%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

PLASCAR INDUSTRIA 50.935.576/0001-19 100,00

DE COMPONENTES

PLASTICOS LTDA
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

FLASCORP *

100%
—_—
PADUA IV

59,904

1004%
DEISE DUPRAT -
V. HELLER POSTALIS
21,84% TAM

1

PLASCAR PARTICIPAGOES 5.4

v 100%

PLASCAR PLASTICOS LTDA,

QUTROS
ACIONISTAS

11.25%

Versao : 7
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6.6 Outras informagdes relevantes

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu 0 aumento de capital social da Companhia com integralizagcdo mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdo privada, no montante
de R$ 449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 acdes ordinarias ao preco unitario de
emissdo de R$ 60,29 por agédo ordinaria. Apos a efetivacdo do Aumento de Capital, o
capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972 e dividido em 4.970.167 acdes
ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 ag¢bes ordinarias.

O novo Controlador da Companhia passou a ser a Padua IV Participacbes S.A., a partir
de 31 de janeiro de 2019 ap0s a subscricdo de capital, com a participacdo de 59,99% no
capital da Companhia.

Conforme fato relevante em 18 de novembro de 2022, a Permali Industria e Comércio
Ltda, concluiu a operacdo de venda da totalidade de sua participacdo acionaria na
Plascar, representativa de 18,44% das acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
perfazendo montante de 2.290.953 acdes ordinarias, em favor de Deise Duprat, pessoa
fisica. Em decorréncia da alienacdo das acbes da Plascar, a Permali deixa de deter
qualquer participacdo acionaria na Companhia, ao passo que Deise Duprat V. Heller,
passa a deter, a partir desta data, montante total e relevante de 21,64% das ac¢bes da
Plascar, representadas por 2.689.653 a¢c0Oes de emissao da Companhia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Embora seja um assunto j& em andlise, a Companhia ainda ndo instituiu nenhum
regimento interno para as atribuicées dos conselhos de administracao e fiscal. As
orientagfes seguidas por estes dois 6rgdos decorrem das diretrizes estabelecidas
pela Lei das S.A. e pelo préprio Estatuto Social da Companhia, o que vem sendo
aperfeicoado frequentemente, justamente com o intuito de torna-lo cada vez mais
aderentes as mais modernas normas legais e melhores praticas de governanca. A
ultima reforma estatutaria ocorreu na assembleia geral ordinaria e extraordinaria de
28 de abril de 2023, com destaque para as alteragcdes que foram produzidas
justamente sobre atribuicfes relacionadas aos dois 6rgdos em analise.
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Verséo : 7

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 0 3 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 3 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Embora este também seja um assunto j& em analise, a Companhia ainda néo
instituiu nenhum canal especifico para que essas questdes relacionadas a temas e
praticas ASG sejam levadas ao conhecimento do conselho de administragéo.

N&o obstante ndo haver um canal especifico, bem como a Companhia ainda estar
estudando o assunto ASG para adocdo das praticas tratadas pelo tema, qualquer
assunto que tenha relevancia ou singularidade com questées de ASG podem ser
avaliadas, discutidas e tratadas no conselho de administracao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ANTONIO FARINA CPF: 064.559.088-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 17/05/1960
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 63 anos (data de nascimento 17/05/1960), Engenheiro graduado pela FEI, exerceu fungéo comercial na Ferrostaal do Brasil no segmento de maquinas injetoras (1995). Possui

experiéncia no mercado de ag6es como analista de investimento e também como investidor em diversas empresas desde 1990. Atualmente é Membro efetivo no conselho de
administracdo da Mangels e foi conselheiro fiscal titular na empresa Paranapanema.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 30/04/2025 Conselho de Adm. 30/04/2024 Sim 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgao

N/A
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Versao :

Nome CHARLES DIMETRIUS

POPOFF

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 028.599.078-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de 19/08/1958

Nascimento:

Profis Tecnologia da
sdo: Informacéo

65 anos (data de nascimento 19/08/1958). Formagéo Académica: Tecnologia Digital - UNIA, MBA em gestdo de pessoas - FGV. Experiéncia Profissional: Consultor Autbnomo que
atua ha mais de 10 anos na area empresarial, como consultor de recursos humanos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 30/04/2025 Pres. C.F.Eleito 30/04/2024 Sim 28/04/2015
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
Nome DANIEL ALVES FERREIRA  CPF: 205.862.458-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Direito Data de 06/07/1972

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

51 anos (data de nascimento 06/07/1972). Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Paulista — UNIP de S&o Paulo, com grau colado em 1995. Curso de
Especializagdo em “Mercados de Capitais — Aspectos Juridicos” pela Escola de Direito da Fundagéo Getulio Vargas em 2009. Atuou como Advogado Associado Sénior do Escritério
Mesquita Pereira, Almeida e Esteves Advogados, com atuagdo nas areas civel, familia e relagbes consumeristas, entre 1996 e 2002 e depois como Advogado Sdécio do Escritério
Mesquita Pereira, Almeida Esteves Advogados, com atuacé@o nas areas de processos contenciosos de massa e Societaria (Mercado de Capitais). Atuou como represente de
acionistas em diversas Assembleias de Companhias Abertas e/ou Fechadas e como gestor da area de Proxy Voting (2002 a 2018). Desde 2018 é Sécio do Alves Ferreira amp;
Mesquita Sociedade de Advogados, responsavel pelas Areas Societaria e Mercado de Capitais; Conselheiro de Administragdo — CEMIG, CEMIG Distribuidora e CEMIG Gerag&o e
Transmisséo (2016/2018); Conselheiro de Administragdo Renova Energia (2018/2020); Conselheiro de Administragdo da Santo Antonio Energia e Madeira Energia (2018/2020);
Conselheiro Fiscal — Petréleo Brasileiro S/A - Petrobras (2018/2021); Presidente do Conselho Fiscal da Renova Energia S/A (2020/2021); Conselheiro de Administragdo da Centrais
Elétricas Brasileira S/A - Eletrobras desde 2019; Membro do Comité de Auditoria Estatutario da Eletrobras desde 2019.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 30/04/2025 Conselho de Adm. 30/04/2024 Né&o 28/04/2023

Administracéo

Independente (Efetivo)
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A

Nome FRANCISCO EDUARDO DE CPF: 062.968.058-29 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/10/1961
QUEIROZ FERREIRA sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: 62 anos (data de nascimento 07/10/1961). Formado em Administracdo de Empresas pela PUC/SP, possui mais de 37 anos de experiéncia no mercado financeiro em instituicdes

globais, atuando em diversos cargos de lideranca nas areas de gestéo de recursos, empréstimos, produtos estruturados e certificagdes, tendo atuado em instituicdes como Acober
S/A, onde atualmente ocupa posi¢do de Diretor Superintendente, com passagens relevantes ainda por ANCORD, B3 S/A, Dresdner Bank, Banco Multiplic de Investimentos S/A,
Banco Varig S/A, Banco BMG S/A e Banco Bozano Simonsen S/A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 30/04/2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Néo 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

N/A
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Nome GEYSON BRUNO GIGLIO CPF: 288.959.058-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 22/06/1979

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

sao: Nascimento:

44 anos (data de nascimento 22/06/1979). Profissional com 24 anos de experiéncia nas areas de Compliance, Juridico, Gestao de Riscos e Controles Internos, Auditoria Interna,
Privacidade e LGPD, ESG, Governanca Corporativa e investigacdes Internas. E membro do Comité de Auditoria Interna e do Comité de Compliance na empresa Allied Tecnologia
S.A. (ALLD3) e atua como Advogado e consultor nas areas de Compliance, Juridico, Gestédo de Riscos e Controles Internos, auditoria Interna, Privacidade e LGPD, ESG,
Governanga Corporativa e Investigacdes Internas. Atua como professor e coordenador do Curso de Compliance na area da Sadde da Faculdade Sirio Libanés. E autor do Curso de
Compliance para Profissionais da Saude do Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés e do Curso de Chief Compliance Officer (CCO) da Legal Hub. Atuou entre 2020
e 2023 como Diretor de Assuntos Corporativos da empresa Allied Tecnologia S.A. Entre os anos de 2000 e 2020 atuou nas areas de Compliance, Juridico, Gestéo de Riscos e
Controles Internos e Auditoria Interna nas empresas Whirlpool, Sky TV, Sony, Google, SAP, Samsung, Apple e Hospital Sirio Libanés. Graduado em Direito pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie, especializado em Responsabilidade Civil nas Relagdes de Consumo e Contratos e com MBA em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio
Vargas. E certificado pela Associag&o Brasileira de Normas Técnicas — ABNT nas normas ISSO 31.000 (Gestéo de Riscos), ISO 27.001 e 27701 (Gest&o de Programa de
Privacidade) e ISO 37.001 (Sistema de Gestao Antissuborno) e pelo Insper Instituto de Ensino e Pesquisa em ESG.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 30/04/2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Sim 30/04/2024
Fiscal p/Controlador

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao

N&o esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou a qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e todos declararam que ndo sé@o considerados pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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Nome JOAO LUIS GAGLIARDI CPF:

PALERMO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

075.592.348-01 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 14/12/1964

sao: Nascimento:

Passaporte:

59 anos (data de nascimento 14/12/1964). Engenheiro Mecénico, formado pela Universidade Paulista em 1988, com Mestrado em Administragdo e Marketing pela PUC/SP (1994) e
MBA em Gestdo Empresarial pela FGV/SP (2011). Profissional com carreira desenvolvida em empresas lideres de seus segmentos de mercado atuando como Diretor Geral e
Vendas, Gerente de Vendas Exportagdo e Engenheiro de Desenvolvimento de Produto, com forte experiéncia em incremento de vendas com prospeccgéo, desenvolvimento de novos
negdcios e ganhos de participagdo de mercado, com passagens por empresas como IRBAS, WETZEL, ThyssenKrupp e MWM Motores.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 30/04/2025 Conselho de Adm. 30/04/2024 Sim 02/08/2023

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descricao da Condenagao

Nome JOSE ANTONIO VERTUAN  CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Profis Contador Data de 11/10/1953

sao: Nascimento:

823.133.008-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

70 anos (data de nascimento 11/10/1953), Formado em Ciéncias Contabeis e atua como contador e profissional liberal ha mais 30 anos. J& ocupou posigao como consultor de
empresas nas areas de contabilidade, fiscal e financas, ja foi suplente e, posteriormente, titular do Conselho Fiscal da Plascar S.A.)

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 30/04/2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Sim 28/04/2021
Fiscal p/Controlador

Condenagdes:
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Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome JOSE DONIZETI DA SILVA CPF: 102.994.318-43 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 22/08/1966
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 56 anos (data de nascimento 22/08/1966). Formagédo Académica: Engenharia Elétrica (Universidade Santa Cecilia dos Bandeirantes). MBA Gestdo Empresarial (FGV). Experiéncia

Profissional: atua no grupo Plascar desde margo de 1999, quando ocupou o cargo de Gerente de Engenharia. Elevado ao cargo de Diretor de Engenharia da Plascar Industria de
Componentes Plasticos Ltda a partir de Julho/2004. Ocupa ainda o cargo de diretor sem designacéo na Plascar Participa¢des Industriais S.A desde Novembro 2008. N&o possui
condenacdes em processos de natureza criminal ou administrativos. Portanto, plenamente habilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/11/2021 05/11/2024 Outros Diretores Diretor 05/11/2021 Sim 05/11/2016
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
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Nome LUIZ CARLOS ZAVATA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 149.889.698-78 Data de 23/01/1975

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

49 anos (data de nascimento 23/01/1975). Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Salesiana Dom Bosco, com especializagdo em Administracdo Contabil
Financeira pela FAAP e MBA em Controladoria pela USP-FEA. Possui sélida carreira com mais de 30 anos de experiéncia em empresas de grande porte como Grupo Accor
(Divisdes Ticket e Hotelaria), Banco Itau, Votorantim Novos Negécios, Monsanto S/A, e mais recentemente atuando no Fundo de Investimentos GWY Participagdes e Banco Voiter.
As atuacdes ao longo deste periodo incluem atividades de Mamp;A, gestio de empresas e investimentos, o gerenciamento das Areas Financeiras e Administrativas, Tesouraria,
Contabilidade, Fiscal, RH, Suprimentos, Manutengéo e Tecnologia de Informacéo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 30/04/2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Sim 28/04/2023
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
Nome MARIA GUSTAVA HELLER CPF: 935.221.428-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Aminstradora de Data de 02/09/1954
BRITO sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

69 anos (data de nascimento 02/09/1954). Administradora de Empresas, formada pela EAESP—- FGV-SP, com P6s-Graduacdo em Administracdo de Empresas EAESP—- FGV-SP em
1981. Exerceu o cargo de Diretora Adjunta da Area Corporate Finance no Unibanco por diversos anos, além de ter representado o banco por dois periodos consecutivos no Comité
de Etica de Mercado de Capitais da ANBID. Atuou como Sdcia Diretora da TOV Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. no periodo de 2004 a 2010, quando entdo
passou a prestar somente consultoria para a corretora. Atualmente, € membro dos Conselhos de Administracdo da Kepler Weber S/A e Paranapanema S/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 30/04/2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Né&o 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagdes:
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Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome PAULO ALBERTO ZIMATH CPF: 293.586.049-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 12/09/1957
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 66 anos (data de nascimento 12/09/1957), brasileiro, engenheiro mecéanico formado pela Universidade do Vale dos Sinos/RS, com pés graduagcdo em Engenharia de Produgéo pelo

Instituto Tecnolégico de Joinville, em Marketing pela FGV, e MBA Executivo em Finangas pelo Instituto Nacional de P6s Graduacéo de Joinville. Carreira desenvolvida em ambiente
empresarial, tendo atuado como Diretor nas empresas Docol Metais entre 1983 e 1998, na Wetzel entre 1999 e 2002, na Embrepar entre 2002 e 2003, Micromecanica Ltda. entre
2004 e 2005, e desde 2007 como Diretor Geral da Tecnofibras S/A, onde também ocupa fungdo de Gestor da Massa Falida da Busscar.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 30/04/2025 Conselho de Adm. 30/04/2024 Sim 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgéao

N/A
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Nome PAULO ANDRE PORTO CPF: 089.303.788-54

BILYK

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Passaporte:

Data de 06/04/1965

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

Nacionalidade: Brasil

59 anos (data de nascimento 06/04/1965). Formado em administragdo publica pela Fundacéo Getulio Vargas/SP, em 1988, e com mestrado pela Fletcher School of Law and
Diplomacy em 1992. Trabalhou de 1987 a 1989 na area de operag¢fes internacionais da Itautec Informatica, uma das principais empresas na area de sistemas de informagao no
Brasil. Foi socio e diretor executivo do Banco Pactual (atualmente BTG Pactual), onde dirigiu o departamento de financas corporativas, que passou a integrar em 1992 como
associado. Nessa atividade assessorou grandes e médias empresas no Brasil em aquisi¢Ges e vendas de ativos, operagfes de mercados de capitais e reestruturacdes de dividas.
Atualmente é CEO e CIO da Rio Bravo, além de ter sido um dos sécios-fundadores da empresa em 2000. Na funcéo de CIO, Diretor de Investimentos, Paulo coordena todas as 5
estratégias de investimentos oferecidas pela Rio Bravo a seus clientes: Multiativos, A¢6es, Renda Fixa, Private Equity, e Investimentos Imobiliarios. Desde 2010, € membro do
conselho supervisor da Fletcher School of Law and Diplomacy da Tufts University. Participa da organizagdo ndo-governamental “Parceiros da Educagao”, através da qual o setor
privado tenta ajudar a melhorar a qualidade da escola publica, é presidente da AME Campos — Associacdo dos Amigos de Campos do Jordéo e desde junho de 2014 também faz
parte do Conselho Administrativo da APAA- Associacdo Paulista de Amigos da Arte. Durante os anos de 2012 e 2013, também fez parte do Conselho de Administragédo da
Metaltrgica Gerdau. E também membro do conselho do IRICE - Instituto de Relacdes Internacionais e Comércio Exterior e da CLP — Centro de Lideranca Publica.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 30/04/2024 30/04/2025

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Presidente do
Conselho de

Administragao
Independente

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

30/04/2024 Sim 02/08/2023
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Nome PAULO ANTONIO SILVESTRI CPF: 074.277.478-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 23/09/1963
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: 59 anos (data de nascimento 23/09/1963), brasileiro. Administrador de Empresas formado pela EAESP da Fundacdo Getulio Vargas, com pds-graduagdo em Economia Internacional

na Universidade de Mannheim. E sécio da MAPA Capital. Atuou como Diretor da Rio Bravo Investimentos e, anteriormente, em diversas posi¢ées no Grupo Daimler, na Alemanha,
Estados Unidos e Brasil, tendo sido Membro do Board da Mercedes-Benz do Brasil e Presidente e CEO da Daimler North América. Serviu com Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da Plascar Participag6es Industriais S.A. entre 2018 e 2021, tendo sido indicado pelo Conselho de Administracéo para a fungéo de Diretor Presidente em Maio/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/11/2021 05/11/2024 Diretor Presidente / 05/11/2021 Sim 05/11/2021

Superintendente

Condenagdes:
Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenagéo

Nome RODRIGO CARTAGENA DO CPF: 364.149.748-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 17/11/1986
AMARAL sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: 36 Anos (data de nascimento 17/11/1986),brasileiro, administrador de empresas pela EAESP da Fundag&o Getiilio Vargas. E s6cio da Mapa Capital. Mais de 15 anos de experiéncia

no mercado financeiro, tendo realizado diversas operagées de assessoria financeira, fusdes e aquisi¢oes e reestruturacédo de dividas. Trabalhou na area de Investment Banking do
Banco Brascan, focado em operagdes de fusfes e aquisi¢des. Posteriormente, atuou por 3 anos na Brookfield Financial Brazil, nas areas de Corporate Finance, fus6es e aquisi¢cdes
e desenvolvimento de projetos de infraestrutura e Real Estate. Na Plascar desde 2019, atuou inicialmente como controller da unidade de Jundiai da Companhia e depois como
controller corporativo, respondendo por todas as unidades da Companhia. Em maio/21 foi indicado pelo Conselho de Administracéo para a posicéo de Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores da Plascar Participagdes Industriais S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/11/2021 05/11/2024 Diretor de Relacdes - 05/11/2021 Sim 05/11/2021

com Investidores

Condenagdes:
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Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Foi deliberado e aprovado em reuni@o do Conselho de Administragcéo realizada em 28 de maio de 2019, instituir 3 comités
executivos com intuito de auxiliar na gestdo da Companhia e de sua subsidiaria operaciaonal.

Foram criados: (i) Comité de Gestao Comercial; (i) Comité de Gestdo Financeira; e (iii) Comité de Recursos

Humanos. Os comités podem ser coordenados e ter a participagdo de membros do Conselho de Administragéo,
consultores externos especializados ou executivos da Companhia.
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existe relacdo conjugal ou parentesco entre administradores do emissor.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacéo de subordinacédo conforme relacionado nesse item.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia e suas controladas mantém apoélice de cobertura por responsabilidade civil
de Administradores (D&O) cuja vigéncia € 01/02/2023 a 01/02/2024.
Valor do prémio total: R$ 232 mil.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Nao ha informacdes relevantes para acrescentar.
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a.objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de

remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao,

data da aprovacéao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado:

O objetivo principal da politica € manter a remuneracdo atualizada monetariamente

através dos reajustes anuais e assegurar uma remuneracao total adequada ao setor e

ao porte da Companhia, de forma a assegurar a retencdo dos administradores e

colaboradores. Para isso, a Companhia conta com um comité de Recursos Humanos,

formalmente constituido em RCA de 28 de maio de 2019, que, entre outras atribuicdes,

coordena os planos de remuneracdo e apresenta para aprovacdo pelo Conselho da

Companhia.

b.composicéo da remuneracéao, indicando:

i. descricdo dos elementos daremuneracédo e os objetivos de cada

um deles:

1) Conselho de Administracao

A remuneracdo é composta pelo pré-labore, mensal e fixo, totalizando
doze pagamentos por ano, podendo ser reajustado anualmente e
limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral.
Pode haver pagamento de remuneracao adicional, em razdo de algum
dos membros desempenharem ocupacéo de coordenacao de algum dos

comités instituidos pela Companhia.

2) Diretoria

A remuneragcdo € composta por uma parcela fixa e outra variavel, além
do décimo terceiro salario. A parcela fixa € paga na forma de pro-labore
mensal, totalizando doze pagamentos por ano, reajustado anualmente. A
parcela variavel € paga na forma de bonus anual, a ser distribuido entre

os membros da diretoria conforme deliberacdo e autorizac&do prévia do
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pelo Conselho de Administragdo. O pagamento da remuneracao
variavel ocorre apenas mediante o atingimento de metas propostas e

previamente definidas pelo Conselho de Administracéao.

3) Conselho Fiscal

A remuneracao € composta pelo pré-labore, mensal e fixo, totalizando
doze pagamentos por ano, podendo ser reajustado anualmente e

limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de

cadaelemento naremuneracdo total

Versédo : 7

2022 2021 2020
Item Remuneracdo Conselho | Conselho | Diretoria | Conselho | Conselho | Diretoria | Conselho | Conselho | Diretoria
Adm. Fiscal Estatutdria| Adm. Fiscal Estatutdria Adm. Fiscal Estatutdria
Remuneragdo Fixa 83,33% 83,33% 55,75% 83,33% 83,33% 58,52% 83,33% 83,33% 59,34%
Remuneragdo Variavel (Bonus) 0% 0% 22,73% 0% 0% 18,90% 0% 0% 18,67%
Encargos 16,67% 16,67% 21,52% 16,67% 16,67% 22,59% 16,67% 16,67% 21,99%

metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao

A determinacdo dos valores do pro-labore fixo mensal dos
administradores é feita no ambito do Conselho de Administracdo, com
auxilio do comité de Recursos Humanos, instituido em RCA de 28 de
maio de 2019, limitada a remuneracdo ao montante global aprovado
pela Assembleia Geral, e atualizada monetariamente anualmente, de
forma a preservar o poder aquisitivo, e visando ser compativel com os
valores praticados no mercado pelas empresas de atividade e porte
semelhantes. Ao longo do tempo, os Diretores poderdo fazer jus a
aumentos reais por mérito. Quanto a parte variavel, na eventual
aprovacao do pagamento de bonus anual, os valores individuais serao
previamente deliberados pelo Conselho de Administracdo, com auxilio do
comité de Recursos Humanos, sendo certo que o valor total da parte
variavel somado ao pré-labore fixo ndo podera exceder o montante

global aprovado pela Assembleia Geral.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
iv. razbes que justificam a composi¢édo daremuneragéo

Os valores pagos a titulo de remuneracdo fixa sdo estabelecidos
conforme os padrdes seguidos pelo mercado, sempre comparados com
empresas do mesmo porte da Companhia, e permitem atrair membros
qualificados, bem como reté-los. Para a determinacédo da remuneragao
variavel, quando aplicavel, sdo levadas em consideragéo a performance
do executivo e o atingimento de suas metas individuais, bem como os
resultados globais obtidos pela Companhia, incentivando o alinhamento

entre os interesses dos administradores e dos acionistas.

. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao

para esse fato

Atualmente, apenas 1 membro do Conselho de Administracdo — Sr.
Paulo Silvestri — renuncia ao direito de receber qualquer remuneracao
fixa por suas atividades no Conselho. Tal decisdo decorre do fato deste
Conselheiro também ocupar a posicdo de Diretor Presidente da
Companhia, entendendo, portanto, que ja faz jus a um justo salario
pelas atividades que desenvolve na Companhia, ndo obstante a posicao
e funcdes no Conselho de Administracdo também ocupem tempo

importante na rotina diaria e compromissos deste executivo.

c. principais indicadores de desempenho que sé&o levados em

consideracao na determinacédo de cada elemento da remuneracao:

Os indicadores e metas que norteiam a remuneragdo variavel e a
aplicacdo do Plano de Metas estabelecido s&o determinados
anualmente pelo Conselho de Administragcdo, com auxilio do comité de
Recursos Humanos, e, além de elementos financeiros, as metas séo
definidas considerando-se também aspectos ambientais, sociais e de
governancga corporativa. Importante mencionar que o plano de metas sé
sera levado a efeito se a Companhia atingir um certo montante de
geracédo de caixa operacional (EBITDA). Sem essa regra mandatoria, o

plano de remuneracao variavel ndo é executado.

Versédo : 7
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u prética de remuneracéo

como aremuneracao é estruturada para refletir a evolugéo

dos indicadores de desempenho:

A partir de discussdes entre a diretoria e o comité de Recursos
Humanos, se cria uma meta global da Companhia, sempre atrelada a
geracdo de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da
controladora, que vai servir como um gatilho para a remuneragao
variavel dos executivos. A partir disso, metas individuais sdo tracadas
para cada executivo, levando em consideracdo aspectos qualitativos e
guantitativos. O acompanhamento constante do atingimento dessas
metas € feito individualmente e no final do periodo de avaliacdo se da
uma nota individual com base nos resultados atingidos e que, em
composicdo com a meta global, vai definir a remuneracdo de cada

executivo.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos

interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia:

A remuneracéo fixa serve como um alinhamento de curto prazo com 0s
executivos, os atraindo para a Companhia. Ja a remuneracédo variavel
se alinha com as metas de médio e longo prazo, ja que seu pagamento
€ anual e baseado no resultado que o executivo trouxer ao longo
daquele periodo, baseado também em aspectos qualitativos que ajudam
a Companhia a estar estruturada para gerar bons resultados nos anos

seguintes.

existéncia de remuneracédo suportada por subsidiérias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos:

7z

A remuneracdo dos membros da administracdo é integralmente paga

pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a

ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao

Versédo : 7
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

do controle societario da Companhia:

N&ao ha.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracdo para definir a remuneragéao individual do conselho

de administracado e da diretoria, indicando:

I 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo

decisorio, identificando de que forma participam

O comité de Recursos Humanos € responsavel por preparar uma
proposta de remuneracdo para 0s membros da administracdo e
apresentar ao conselho de administracdo da Companhia para aprovacgao
final. A diretoria é responsavel pela medicdo e acompanhamento de
eventuais metas globais e individuais definidas para os administradores,
que também séo validadas pelo Conselho ao final do periodo.

i. critériosemetodologiautilizadaparaafixacdodaremuneracao
individual,indicando sehaautilizacdo de estudos para a verificacao
das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de
comparacéao e a abrangéncia desses estudos

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informacdes
publicas, para comparagdo da remuneragdo dos administradores com a
média de mercado. O comité de Recursos Humanos é responsavel por
desenhar um plano que inclua uma remuneracao fixa dentro da média
de mercado, aléem de uma remuneracdo variavel ou via incentivos de
longo prazo que complementem o pacote total de remuneragdo de

executivos.

i. com que frequénciae de que forma o conselho de
administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracgédo do

emissor

Versédo : 7
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A partir do ano de 2019, o conselho de administracdo passou a avaliar
anualmente a proposta do comité de Recursos Humanos para a politica

de remuneracéo dos administradores da Companhia.
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8.2 Remuneracédo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 3 3 11,00
N° de membros remunerados 4 3 3 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 521.683,00 3.686.754,00 391.262,00 4.599.699,00
Beneficios direto e indireto 123.536,00 1.423.087,00 78.252,00 1.624.875,00
ParticipagGes em comités 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel. Né&o Aplicavel.
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 1.503.001,00 0,00 1.503.001,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do (iie outras Né&o Aplicavél Bonus. Né&o Aplicavel
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observagéo Né&o Aplicavel.
Total da remuneracéo 741.219,00 6.612.842,00 469.514,00 7.823.575,00
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 3 3 11,00
N° de membros remunerados 4 3 3 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 521.682,44 3.484.003,11 391.261,68 4.396.947,23
Beneficios direto e indireto 103.973,36 1.354.890,10 78.252,34 1.537.115,80
Participacdes em comités 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras na
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 486.000,00 0,00 486.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 721.655,80 5.324.893,21 469.514,02 6.516.063,03
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2022

Verséo : 7

5 3 3 11,00
4 3 3 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.262.156,00 0,00 1.262.156,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

A Companhia ndo conta atualmente com um Plano de Outorga de Agdes.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2022

5 3 3 11,00
4 3 3 10,00
0 0 0 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
A Companhia ndo conta atualmente com plano de outorga de a¢gGes de compra de agoes.

PAGINA: 93 de 136



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 7

8.7 Opcbes em aberto

Item n&o aplicavel.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Item n&o aplicavel.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Item n&o aplicavel.
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8.10 Outorga de acoes

Item n&o aplicavel.
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

5,00

4,00

0,00

0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Item n&o aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao : 7

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 7 3 3
Acbes emitidas pelo emissor 2.842.053 44.270 101
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8.14 Planos de previdéncia

Item n&o aplicavel.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 3 3 5 5 3 3
N° de membros 3 3 4 5 3 3
remunerados

Valor da maior 2.073.074,00 1.413.705,62 226.421,00 226.420,56 130.421,00 130.420,56
remuneragaoReal

Valor da menor 895.803,00 529.252,60 130.421,00 130.420,56 130.421,00 130.420,56
remuneragaoReal

Valor médio da 1.535.452,00 1.017.463,67 154.421,00 154.420,56 130.421,00 130.420,56
remuneragaoReal

Observacgdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacgao Esclarecimento

Conselho de Administracéo

Observagéao Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Em caso de rescisdes motivadas (por iniciativa da Companhia), o Diretor Presidente tera
direito a receber indenizagao no valor equivalente a 12 (doze) vezes o salario mensal.
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N° de
2021 membros % remuner
ORGAO
Conselho de Administracéo 5 11,08%
Conselho Fiscal 3 7,20%
Diretoria Estatutaria 3 81,72%
Total Geral 11 100%

N° de

2022 _ membros % remuner
ORGAO
Conselho de Administracao 5 9,47%
Conselho Fiscal 3 6,00%
Diretoria Estatutaria 3 84,52%
Total Geral 11 100%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Nao houve.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

N3o Houve.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Versédo : 7

Para melhor entendimento dos acionistas e investidores, a Companhia disponibiliza
abaixo tabelas sumarias e comparativas com 0s montantes anuais, segregados por
orgao, apresentando os valores aprovados nas respectivas assembleias ordinarias

realizadas.
2021
Realizado (conforme Formulario de
AGO Demonstracfes Financeiras) Referéncia — 8.2
Plano de
pagamento
Salario ou pro-labore, baseado em Total da
beneficios e encargos acoes remuneracao
Conselho de
Administracéo 763.320,67 721.655,60 - 721.655,60
Diretoria Estatutaria 6.756.124,99 5.324.893,21 - 5.324.893,21
Conselho Fiscal 483.498,50 469.514,02 - 469.514,02
Total 8.002.944,16 6.516.062,83 - 6.516.062,83
2022
Realizado (conforme Formulério de
AGO Demonstrac8es Financeiras) Referéncia — 8.2
Plano de
pagamento
Salario ou pré-labore, baseado em Total da
beneficios e encargos acles remuneracao
Conselho de
Administracéo 760.075,20 741.218,69 0 741.218,60
Diretoria Estatutaria 6.460.568,71 6.612.842,53 0 6.612.842,53
Conselho Fiscal 497.923,20 469.514,02 0 469.514,02
Total 7.718.567,11 7.823.575,24 0 7.823.575,24
Notas:

(1) Todos os valores acima informados no campo “Realizado” incluem beneficios
diretos, indiretos e encargos e ja refletem as conciliacbes efetuadas nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

Foram apresentadas pela Diretoria e aprovadas em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 28 de maio de 2019: (i) uma proposta de reativacdo do
programa individual de investimento, pelo qual os membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e da diretoria poderiam, utilizando recursos proprios,
adquirir acdes da Companhia, limitadas ao nimero de 50.000 a¢bes por individuo, em
um periodo de 1 (um) ano. Referido tipo de programa esta previsto e autorizado pelo

1
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8.20 Outras informacdes relevantes
artigo 16 da Politica de Negociacéo e Divulgacdo da Companhia, aprovada em reunido

da Administracdo realizada em 8 de agosto de 2011 e devidamente divulgada e
disponivel ao mercado desde aquela data. Os membros do conselho decidiram, nesta
data, sem quaisquer ressalvas, pela aprovacao a reativacao do referido programa de
investimento, cujas regras e condicdes serdo consolidadas em documento final a ser
arquivado na sede da Companhia; e (ii) proposta para criacdo de um plano de metas
e remuneracdao variavel da Companhia (meritocracia), a ser executado, inicialmente, no
exercicio de 2019, apenas para 0s principais executivos da Companhia, sendo
estendido a gerentes, supervisores e coordenadores a partir de 2020. Referido plano
esta sujeito a atingimento de metas definidas, o que sera apurado através de avaliacdes
de desempenho a serem analisadas e validadas por este conselho.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011274

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 10.830.108/0001-65

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
11/11/2023 01/10/2023

Descricao dos servicos prestados

Auditar as demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e revisar e auditar as
demonstracdes financeiras e informagGes trimestrais do exercicio de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O valor total contratado para auditar as demonstracgdes financeiras da Companhia referente ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 152 mil e revisar e auditar as demonstracGes financeiras as informacées
trimestrais findos e a findar-se em 31 de margo, 30 de junho e e 30 de setembro de 2024 respectivamente, é de R
$ 260 mil.

Justificativa da substituicao

Rodizio obrigatdrio a partir do exercicio de 2024, antecipado a pedido da Ernst &Young, em razdo da justificativa de
desequilibrio econémico do contrato vigente.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
Iltem ndo aplicavel.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Substituicdo dos servicos de auditoria externa

Através da reunido do Conselho de Administracéo realizada em 08 de novembro de 2023,
foi aprovada a substituicdo dos servigos de auditoria externa que vinham sendo executados
pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para serem executados, pela Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.830.108/0001-
65 e registrada na CVM sob Codigo 1127-4, conforme Ato Declaratorio n° 7.275, de 26 de
06 de 2003, para auditar as demonstracdes financeiras da Companhia referente ao
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2023 e revisar e auditar as demonstracdes
financeiras e informacdes trimestrais referentes aos trimestres findos e a findar-se em 31
de marco, 30 de junho, e 30 de setembro de 2024, respectivamente. Essa substituicdo, que
conta com a anuéncia do auditor substituido, ocorre em raz&o do rodizio obrigatoério, que ja
ocorreria a partir do exercicio de 2024, sendo antecipada, a pedido do auditor substituido,
em funcao da justificativa de desequilibrio econébmico do contrato vigente.

No exercicio de 2022, a Companhia contratou junto aos seus auditores, servicos nao
relacionados a auditoria externa no valor de R$ 29 mil, (em 2021 R$ 22 mil).
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

N
o
oo
oo
oo

Verséo : 7

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': A Companhia esta em fase de revisao das informagdes as

quais serao disponibilizadas no FR de 2024.

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranca

153

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

301

1332

341

212

o
o
o | o
o | o
o | o
o | o

o
o
oo
oo
o | o

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte

1974

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaragado de cor ou raca

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o

H& um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': A Companhia esta em fase de revisdo das informagdes as

quais serdo disponibilizadas no FR de 2024.

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

o|lolo|o

ojlo|jo| o

o|lolo|o

o|lolo|o

o|lolo|o

o|lolo|o

2186
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|Su|

Verséo : 7

Exterior

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

309

392

Sul

Exterior

PAGINA: 113 de 136



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

10.1 Descrig

ao dos recursos humanos

Versédo : 7

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geogréfica).
Unidade Direta Indireta Staff Total
Corporativo 21 0 126 147
Jundiai 401 246 96 743
Betim 236 185 81 502
Varginha 387 263 86 736
Cacapava 11 22 25 58
| Total 1.056 716 414 2.186 |
Esclarecimentos sobre nomenclatura utilizada, ressaltando que todos os
funcionérios efetivos da companhia:
Méao de Obra Direta — Colaboradores envolvidos diretamente na fabricacdo dos
produtos.
Méao de Obra Indireta — Colaboradores envolvidos no trabalho nos departamentos
auxiliares, como a méo de obra de supervisores, controle de qualidade, etc.
Mao de Obra Staff — Colaboradores com funcdes administrativas.
b.  Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacéo geogréfica)
Producéo Total
Unidade Portaria Limpeza Restaurante (MO Terceiros
Temporaria)
Jundiai 17 70 24 222 333
Betim 10 44 14 80 148
Varginha 6 20 15 188 229
Cacapava 4 33 0 88 125
[ Total 37 167 53 578 835
c. Indice de rotatividade

O indice de rotatividade consolidado da companhia é de 1,38%.

Abaixo os valores por localizagédo geogréfica:

indice de Rotatividade
Corporativo  0,95%

Jundiai 1,18%
Betim 1,50%
Varginha 1,01%
Cacapava 26,67%
Média 1,38%
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10.2 Alteragdes relevantes

N&o houve alteragéo relevante ocorrida com relagdo aos nameros divulgados no item 10.2
acima.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. Politicade salarios e remuneracéao variavel

O objetivo principal da politica € manter a remuneracdo atualizada monetariamente
através dos reajustes anuais e assegurar uma remuneracao total igual ou superior a
meédia do mercado, em empresas de atividade e porte semelhantes ao da Companhia,
de forma a assegurar a retencdo dos administradores e colaboradores.

Para isso, a Companhia conta com um comité de Recursos Humanos, formalmente
constituido em RCA de 28 de maio de 2019, que, entre outras atribuicbes, coordena os
planos de remuneracéo e apresenta para aprovacgao pelo Conselho da Companhia.

O salario de cada cargo é baseado nos conhecimentos exigidos pela funcéo,
complexidades das atividades desenvolvidas e responsabilidades pela execucéo de
tarefas ou apresentacao de resultados especificos esperados do cargo.

Os salarios sdo estabelecidos de forma a serem competitivos quando comparados com 0s
padrées de mercado. Uma remuneracdo competitiva nos permitira atrair e reter
profissionais de bom desempenho, por isso, a empresa utiliza pesquisas elaboradas
anualmente.

Os salarios dos nossos empregados sdo corrigidos anualmente nos termos das
Convencgdes Coletivas de Trabalho e, adicionalmente, concedemos reajustes salariais por
enquadramento, promocdo e mérito, sempre baseados no desempenho do empregado,
nivel e posicéo da faixa salarial.

b. Politica de beneficios

Além do salério, os empregados da Plascar recebem beneficios adicionais. Alguns sédo
obrigatdrios, previstos na legislacdo brasileira, alguns sdo previstos em convencdes
coletivas e outros sao concedidos voluntariamente pela empresa.

A Plascar oferece a seus colaboradores refeicbes balanceadas, cartdo alimentacao
para compras de itens de cesta basica, transporte fretado exclusivo para funcionarios e
assisténcia médica e odontoldgica.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos
empregados nao-administradores, identificando:

N&o aplicavel, pois ndo ha planos de remuneracao baseado em ac¢des dos empregados
nao administradores.

d. Razdo entre a maior remuneracdo individual e a mediana da
remuneracao individual
55,91
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Todos os empregados séo representados por sindicato e a empresa assegura plena
liberdade para isso. As negociacdes salariais com as entidades sado conduzidas entre 0s
sindicatos dos trabalhadores e a empresa. Os acordos coletivos sdo negociados

separadamente, por unidade, com prazo de um ou dois anos.

Nao houve paralisacfes e greves nos trés ultimos exercicios sociais.
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10.5 Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel, visto que todas as informacfes relevantes foram fornecidas nos demais
itens.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Regras, politicas e praticas quanto a realizacdo de transacdes com partes relacionadas:

Termos definidos

As sociedades abaixo estao identificadas neste item 11.1, no item 11.2 e no item 11.3 de
acordo com os seguintes termos definidos:

- “Companhia”: Plascar Participagdes Industriais S.A;
Regras e politicas quanto a realizacdo de transacdes com partes relacionadas

A Companhia realiza operacfes de contratos de matuo com sua controlada e outras partes
relacionadas de acordo com os critérios definidos abaixo.

Contratos de mutuo

A Companhia e sua subsidiaria celebraram contratos de mutuo entre si afim de que
necessidades de caixa fossem supridas de forma imediata, com a dispensa de processos
de aprovacao exigidos por instituicfes financeiras.

Tais contratagcbes foram condicionadas a disponibilidade de recursos e ao nao
comprometimento do fluxo de caixa da mutuante.

Referidos contratos de mutuo entre partes relacionadas sao firmados de acordo com as
taxas praticadas no mercado. Para esse fim, a administracdo da Companhia adota a taxa
de juros média cobrada a época por instituicdes financeiras de primeira linha para contratos
de capital de giro.

Excepcionalmente, nas hipéteses em que a mutuante for sociedade ndo operacional e
detiver 100% do capital social da mutuéaria (sociedade operacional), é permitida a nao
incidéncia de encargos, ja que, nesse caso, a incidéncia de encargos ndo produziria
gualquer efeito nos resultados da mutuante (por serem consolidados com o resultado da
mutuaria, de forma que eventual receita da mutuante seria anulada pela despesa
reconhecida pela mutuéaria). Para que ndo haja duvidas, contratos de mutuo celebrados
entre sociedades operacionais devem ser contratados a taxas de mercado, ainda que a
mutuaria seja subsidiaria da mutuante.
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11.1 Regras, politicas e préticas
Praticas quanto a realizacdo de transacées com partes relacionadas

A Companhia e suas controladas realizam, no curso normal dos seus negécios, operacdes
com suas controladas e outras partes relacionadas. A Companhia ainda ndo possui Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas, mas segue estritamente as regras para
assegurar que todas as decisdes envolvendo transa¢des com partes relacionadas e outras
situagbes com potencial conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista o melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas como um todo, com plena independéncia e
transparéncia aos seus acionistas e ao mercado em geral.

Seguindo as recomendac¢fes do Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa, nas
transacdes com partes relacionadas devem ser observadas as seguintes condi¢des: (a) As
transagbes devem observar as condigdes de mercado e estar em consonancia com as
diretrizes dispostas no Codigo de Conduta Etica e nas demais politicas internas da
Companhia; (b) As transagdes devem ser formalizadas por escrito, especificando-se seus
principais termos e condi¢cdes e a existéncia de eventuais garantias; e (c) O processo de
decisédo que precede as transacdes deve ser documentado de modo a permitir posterior
verificacdo, quando necessario. Como regra geral, além de seguirem o fluxo ordinario
existente para negociacao, analise e aprovacao de opera¢cdes no ambito da Companhia (e
ainda sem prejuizo das competéncias legais ou estatutarias aplicaveis), as transacées com
partes relacionadas envolvendo a Companhia, seu controlador ou suas controladas devem
ser submetidas a deliberacédo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Com relacao aos contratos atualmente validos e celebrados entre partes relacionadas, cabe
destaque para os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, bem como as transac¢des que influenciaram o resultado dos exercicios.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Passivo néo circulante

Contrato de mutuo:
Yatsivut Corporation Ltd. - - 4.166 -
W&L Ross & Co., LLC 5.254
Kielce. Gestdo de Ativos Ltda ME - - 3.163 -
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. 2.878
Plascar Ltda. 34.209 22.148 - -

34.209 22.148 7.329 8.132
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real
Kielce Gestéo de Ativos Ltda ME 18/11/2022 3.162.590,54 3.162.590,54 3.162.590,54 Indeterminado 0,800000

Relagcdo com o emissor Intercompany

‘Objeto contrato Operagdes de Mdtuo T
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo e
‘Natureza e razdo para a operagdo Trata-se de contrato de mdtuo com vencimento indeterminado e taxa de juros de 0,80% ao més. O crédito foi concedido pela Kielce Gestao de

Ativos Ltda ME para atendimento de necessidade de recursos e adequacéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela
refere-se a data base de 31 de dezembro de 2022.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Elgscar Industria de Componentes Plasticos 31/05/2000 34.208.561,70 34.208.561,70 34.208.561,70 Indeterminado 0,000000

tda.

Relacdo com o emissor Intercompany

‘Objeto contrato Operagdes de Mdtuo T
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo e
‘Natureza e razdo para a operagdo Trata-se de contrato de mdtuo com vencimento indeterminado, sem incidéncia de juros ou encargos financeiros. O crédito foi concedido pela

Companhia para atendimento de necessidade de recursos e adequacéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela refere-se
a data base de 31 de dezembro de 2022.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Yatsivut Corporation Ltd. 28/12/2018 4.166.109,09 4.166.109,09 4.166.109,09 Indeterminado 0,000000
Relagcdo com o emissor Intercompany
‘Objeto contrato Operagdes de Mtuo
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Garantia e seguros -

Resciséo ou extin¢do -

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de contrato de mituo com vencimento indeterminado e taxa de juros corrigida pela taxa de cambio. O crédito foi concedido pela Yatsivut

Corporation Ltd. para atendimento de necessidade de recursos e adequacao do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela
refere-se a data base de 31 de dezembro de 2022.

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Mapa Capital Participagfes e Consultoria Ltda.  14/11/2018 355.469,32 0 0 Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Intercompany - Controladora

Objeto contrato Servigo de Assessoria em Gestdo Empresarial

Garantia e seguros -

Rescisédo ou extingdo -

Natureza e razdo para a operagao Contrato prestagéo de servico de assessoria em gestdo empresarial entre a subsidiaria Plascar IndUstria de Componentes Plasticos e Mapa
Capital Participacdes e Consultoria Ltda. assinado em 14/11/2018 vigente até a presente data.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

N) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses.

Eventuais casos em que sdo observados potencial conflito de interesses sdo submetidos a analise e
decisdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

0) Demonstracdo do carater estritamente comutativa das condi¢Ges pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado.

A Companhia busca tratar com equilibrio ou equivaléncia as contrapresta¢des de seus negdcios, buscando
estabelecer relagbes proveitosas e equilibradas para as partes envolvidas, sempre observando a
razoabilidade das alternativas disponiveis no mercado, assegurando assim que todas as decisdes estejam
imbuidas de total lisura e respeitando o interesse da Companhia, seus acionistas e administradores.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha informacdes relevantes para acrescentar.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
31/01/2020 931.454.939,71
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
12.425.418 0 12.425.418
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
31/01/2020 931.454.939,71
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
12.425.418 0 12.425.418
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/01/2020 931.454.939,71
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
12.425.418 0 12.425.418
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
14/04/2011 0,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
1.000.000.000 0 1.000.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Item ndo aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa outros valores mobiliarios em aberto.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulares com valores mobiliarios em aberto.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Os valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociacdo no Mercado de Balcao
Organizado e Bolsa de Valores.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha membros referentes aos comités informados nesse item.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulo emitido no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Nao houve ofertas publicas nos 3 ultimos exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes a destacar.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel

Paulo Silvestri Diretor Presidente

Rodrigo Cartagena do Amaral Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Versao : 7
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Paulo Silvestri — Diretor Presidente

O diretor acima qualificado declara que:

a. Reviu o formulério de referéncia

b. Todas as informacdes contidas no formuléario atendem ao disposto na Instrucéo
CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19.

c. O conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

PAGINA: 135 de 136



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 7

13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Rodrigo Cartagena do Amaral — Diretor de Relagbes com Investidores

O diretor acima qualificado declara que:

a. Reviu o formulério de referéncia

b. Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucao
CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19.

c. O conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.
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