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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Fabio Ernesto Isaia

Diretor Presidente

Paulo Antdnio Silvestri

Diretor de Rela¢des com Investidores

Versédo : 2
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Fabio Ernesto Isaia — Diretor Presidente

O diretor acima qualificado declara que:

a. Reviu o formulério de referéncia

Versédo : 2

b. Todas as informacdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480,

em especial aos arts. 14 a 19.

7

c. O conjunto de informacfes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

valores mobilidrios por ele emitidos.
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Paulo Antbnio Silvestri — Diretor de Relagdes com Investidores

O diretor acima qualificado declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia

Versédo : 2

b. Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480,

em especial aos arts. 14 a 19.

c. O conjunto de informacbes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

valores mobiliarios por ele emitidos.
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Fabio Ernesto Isaia — Diretor Presidente

Paulo Antbnio Silvestri — Diretor de Relacdes com Investidores

Os diretores acima qualificados declaram que:

a. Reviram o formulario de referéncia

Versédo : 2

b. Todas as informacdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480,

em especial aos arts. 14 a 19.

7

c. O conjunto de informacfes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

valores mobilidrios por ele emitidos.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséao : 2

Possui auditor?

Cdédigo CVM

O valor total contratado para auditar as demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2021 e revisar as informac¢des trimestrais findos e a findar-se em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de
2021 respectivamente, é de R$ 289 mil

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Cristiane Cleria Santos Hilario

31/03/2019

219.369.768-03

Av. José de Souza Campos, 900, 1° e 3° andares, Nova Campinas, Campinas, SP, Brasil, CEP

13092-123, Telefone (19) 33220500, e-mail: cristiane.hilario@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Substituicdo dos servigos de auditoria externa

Através da reunido do Conselho de Administracao realizada em 05 de abril de 2019, foi aprovada a
substituicdo dos servicos de auditoria externa que vinham sendo executados pela BDO RCS
Auditores Independentes S.S., para serem executados, pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.366.936/0001-25 e registrada na CVM sob Cédigo 471-5,
conforme Ato Declaratério n® 7.275, de 26 de 06 de 2003, para auditar as demonstragfes financeiras
da Companhia referente ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2019 e revisar as
informacgdes trimestrais referentes aos trimestres findos e a findar-se em 31 de marco, 30 de junho, e
30 de setembro de 2019, respectivamente, em linha com o processo de reposicionamento estratégico
da Companhia.

No exercicio de 2018 a Companhia contratou, junto aos seus auditores, servico ndo relacionado a
auditoria externa no valor de R$ 18 mil. No exercicio de 2019, a Companhia contratou junto aos seus
auditores, servicos nédo relacionados a auditoria externa no valor de R$ 136 mil.

No exercicio de 2020, a Companhia contratou junto aos seus auditores, servicos nao relacionados a
auditoria externa no valor de R$ 22 mil.

Versédo : 2
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018)
Patrimdnio Liquido -189.216.155,56 -72.202.830,33 -514.860.832,19
Ativo Total 605.116.917,63 631.482.163,55 433.256.405,09
Rec. Lig./Rec. Intermed. 369.187.874,76 407.549.608,92 346.821.185,96
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto -4.691.924,66 31.302.916,06 10.883.271,64
Resultado Liquido -117.013.325,23 -6.824.982,97 -257.254.436,21
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 12.425.418 11.810.974 4.970.167
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais -15,228150 -6,113200 -103,590000
Unidade)
Resultado Basico por Agdo -9,420000 -0,580000 -51,760000
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a. informar o valor das medi¢Bes ndo contabeis: R$ (22.277) (EBITDA)

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas:

Consolidado Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil
2020 2019

Prejuizo Liquido (117.013) (6.825)
(+) Despesas/Receitas financeiras liquidas 32.663 11.530
(+) Imposto de Renda e CSLL 704 1.673
(+) Depreciacdo e Amortizacao 61.369 60.673
EBITDA (22.277) 67.051
Receita liquida 369.188 407.550
Margem EBITDA -6,0% 16,5%

R: A Plascar julga que esta medida é apropriada porque guarda forte relagdo com a
performance da empresa no periodo.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Evento Subsequente

A Companhia concluiu em janeiro de 2020, a repactuacdo de sua divida de aluguel em atraso cujo
saldo em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 137 milhdes, registrando na rubrica “outros passivos” e

“passivo de arrendamento” no circulante.

Com a conclusdo desta negociacdo, a divida atualizada foi repactuada, com prazo longo e com
caréncia acima de um ano para inicio dos pagamentos. O saldo total foi transferido para o passivo

nao circulante em janeiro de 2020, conforme divulgado no 1° trimestre de 2020.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

a. regras sobre retencao de lucros

R: Do lucro liguido do exercicio, destinar-se-ao:

-5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta alcance 20% (vinte por
cento) do capital social.

-O saldo remanescente para a Reserva Estatutéaria, cuja finalidade sera a de fazer face a
eventual recompra das proprias acfes e tera como limite o valor do capital social.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

R: De acordo com o Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito o
recebimento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos
artigos 189 e 202 da Lei n° 6.404/76.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

R: A Companhia poderd levantar balancos semestrais ou de periodicidade menor, podendo o
Conselho de Administragao distribuir os lucros neles apurados, “ad-referendum” da
Assembléia Geral.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacéo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis@es judiciais, administrativas ou
arbitrais

R: N&o h& restricdbes a distribuicdo de dividendos conforme determina o Estatuto da
Companhia. (Item b acima).

€. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informando 6rgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

R: Nao ha uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada. A Companhia
segue as regras e periodicidade conforme descrito nos itens aa d acima.

Versédo : 2
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 0,00

(DU;\;idendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
0

'(I;?>)<a de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
0

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovacéo da retencdo

Lucro ||'quid0 retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo

Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 0,00 [ 0,00 [ 0,00

Verséao : 2
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

e Reserva legal
A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, nos
termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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3.7 - Nivel de Endividamento

indice de
endividamento

Verséao : 2

Descricdo e motivo da utilizagdo de outro indice

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante

31/12/2020 0,00 Outros indices

1,31269000

A Companhia adotou o indice de endividamento geral (EG)
em razao do passivo a descoberto (patriménio liquido

negativo) em 2020.
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Empréstimo Garantia Real 19.864.000,00 53.697.051,00 34.877.407,00 29.798.542,00 138.237.000,00
Total 19.864.000,00 53.697.051,00 34.877.407,00 29.798.542,00 138.237.000,00
Observagao
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Adocao inicial dos IFRSs (CPCs)

Desde o exercicio findo 31 de dezembro de 2010, a Companhia prepara suas demonstracbes
financeiras de acordo com o IFRS, incluindo os pronunciamentos vigentes para 0s exercicios

iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010.

Transacao de Sale & Leaseback

No ano de 2011, a Plascar Ltda realizou transacdo de Sale & Leaseback de todas as suas unidades
industriais (Jundiai, Betim e Varginha). Nesta operacéo, realizada com a Savoy, a Plascar vendeu e,
no mesmo ato, tornou-se locataria dos iméveis em contratos de longo prazo. A partir de janeiro/19,
seguindo recomendacdo do CPC 06 R2, a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros
descontados a valor presente como leasing financeiro. Na ocasido, o impacto financeiro registrado no
ativo imobilizado foi de R$ 53.065.

Renegociacdo do endividamento bancéario da Companhia

Em 2017, a Companhia deu inicio as tratativas iniciais para renegocia¢do de seu endividamento
bancario, a época, em torno de 400 milhdes R$. Em maio/17, foi assinado um contrato Standstill entre
a Companhia e seus principais credores bancarios, pelo qual estes se comprometeram a nao
promover qualquer ato executério contra a Companhia durante as negociacfes. Diversos fatos
relevantes detalhando o passo a passo dessa operacdo foram divulgados na ocasido.

Com o avancamento das negociacBes e no contexto do processo de reestruturacdo, em 13 de
novembro de 2018, através de Reunido do Conselho de Administracdo, foi deliberada a substituicdo
dos antigos principais executivos da Companhia, tendo sido desligados os Srs. André Cambauva do
Nascimento e Sr. Gordiano Pessoa Filho. Para sucedé-los, foram eleitos e empossados os Srs. Fabio
Ernesto Isaia e Paulo Antonio Silvestri, para exercerem as funcdes de Presidente e Diretor Financeiro
da Companhia, respectivamente. O Sr. Paulo Silvestri foi eleito também para ocupar a posi¢cédo de

Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia.

Versédo : 2
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Em AGE realizada no dia 13 de dezembro de 2018, os acionistas da Companhia ratificaram a elei¢éo
dos executivos eleitos e aprovaram a reestruturacdo da divida da Companhia, cujas condicdes ja
haviam sido amplamente divulgadas ao mercado através de diversos Fatos Relevantes, em especial,

o que foi divulgado em 12 de junho de 2018.

Em 31 de janeiro de 2019, a Companhia comunicou ao mercado e seus acionistas, através de Fato
Relevante, a conclusdo, com sucesso, de seu processo de reestruturacdo de seu endividamento
bancario. Na ocasido, o mercado foi informado sobre o aumento de capital social da Companhia, com
integralizagdo mediante utilizagdo de créditos contra a Plascar Ltda. (subsidiaria integral da
Companhia e empresa operacional), por subscrigdo privada, no montante de 449.483 milhdes de RS,
mediante emissdo de 7.455.251 ac¢Bes ordinarias da Companhia, ao preco unitario de R$ 60,29. Apés
0 aumento, o Capital Social da Companhia passou de 481.972 milhGes de R$ para 931.455 milhbes
de R$, dividido em 12.425.418 a¢Bes ordinarias.

Em AGE realizada em 11 de fevereiro de 2019, referido aumento de capital foi aprovado pelos

acionistas e, ato continuo, foi devidamente refletido no Contrato Social da Plascar Ltda.

Impactos da COVID-19 (Coronavirus) nos negdécios da Companhia

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) decretou o surto do

Coronavirus COVID-19 como uma pandemia em escala global. O surto desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto,
aumentaram o0 grau de incerteza para 0s agentes econdmicos e geraram impactos nas
demonstracBes financeiras. As principais economias do Mundo e os principais blocos econdmicos
implementaram pacotes de estimulos econdmicos expressivos para superar a potencial recessao
econdmica que estas medidas de mitigacdo da propagacéo do COVID -19 efetivamente provocaram.

No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Uni&o publicaram diversos atos normativos para
prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar os respectivos impactos na economia, com
destaque para o Decreto Legislativo n° 6, publicado em 20 de marco de 2020, que declarou o estado
de calamidade publica. Os governos estaduais e municipais também publicaram diversos atos
normativos buscando restringir a livre circulagdo de pessoas e as atividades comerciais e de servigos,
além de viabilizar investimentos emergenciais na area da saude.
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As suspensbes da producédo automotiva atingiram quase todo o setor no pais, com 123mil
trabalhadores parados em 63 fabricas localizadas em 40 cidades de 10 estados.

Durante a crise, a Administragédo avaliou de forma constante o impacto do surto nas operagfes e na
posicdo patrimonial e financeira da Companhia e de sua controlada, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os impactos nas operacdes. A Administracdo acionou de imediato o
seu Comité de Crise, para garantir a seguranca de seus funcionarios, prestadores de servigos e dos
clientes atendidos.

A Companhia implementou as seguintes medidas durante o primeiro e segundo trimestre de 2020:

¢ Implementacédo de um comité de Gestéo de Crise;

e Restricdes com relacéo a circulacdo e a aglomeracao de pessoas em suas dependéncias,
como forma de evitar a disseminagéo do virus;

e Suspensdo de viagens, treinamentos presenciais e participacdo em eventos para todos o0s
colaboradores;

e Orientacdo de regime de home office para colaboradores cuja funcdo possibilite esta
modalidade de trabalho e isolamento de todos os funcionérios classificados como de maior
risco (acima de 60 anos e com doencas cronicas, conforme orientacao dos entes publicos);

¢ |Intensificacdo nos comunicados internos de medidas preventivas, disponibilizacdo de canais de
atendimento médico 24 horas para apoio aos funcionarios e familiares e disponibilizacdo de
canais internos de comunicacao aos funcionarios, focados no atendimento relativo a pandemia;
e

e Otimizacdo do uso de tecnologia para assegurar o atendimento virtual aos seus clientes,
impactando o minimo possivel suas atividades administrativas e operacionais.

Visando reduzir os impactos financeiros a Administragédo ainda adotou as seguintes medidas:

¢ Antecipacdo de férias coletivas para seus funcionarios e no dia 1 de abril de 2020, alinhado
com o sindicato responsavel pela categoria, implementou a jornada reduzida em 50% para
todos os colaboradores, medida que foi revertida gradualmente no terceiro trimestre;

e Renegociacdo de prazos de certos passivos junto a bancos, fornecedores e outras contas a
pagar;

o Ampliacdo dos controles de estoque para manté-los em nivel minimo necessario; e

¢ Realizacdo de benchmarking com outras autopecas e também com as montadoras para troca
de informag@es e medidas para aplicagdo na Companhia.

Apesar da parada total das montadoras, que ocorreu em periodos diversos entre os meses de marco
e julho de 2020, as trés plantas seguiram funcionando. No entanto, o ritmo de trabalho foi muito
reduzido, focando em projetos especificos e atividades de manutencdo preventiva. Os custos
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relacionados a capacidade ociosa das plantas durante esse periodo e para todo o exercicio foram
mensurados pela Administracdo e registrados diretamente no resultado dos periodos respectivos,
conforme parecer de orientacdo da CVM 24/92.

As operacdes da Companhia em 2020 foram impactadas significativamente pela pandemia,
contemplando uma queda total em receitas de 9,4% quando comparada a 2019.

A Administracdo segue monitorando os efeitos da crise. Apds um movimento de recuperacao do
mercado brasileiro de veiculos, que nos meses setembro, outubro, novembro e dezembro de 2020
registraram volumes mais altos do que os registrados antes da pandemia de Coronavirus atingir o
pais. A ANFAVEA apresentou novas e melhoradas projec6es de vendas domésticas e producéo,
prevendo um aumento de 25% na producdo de veiculos para 2021. Contudo, a associacdo dos
fabricantes coloca uma série de ressalvas as novas estimativas, apontando que ainda ha no horizonte
dos préximos meses incertezas que podem mudar os nimeros para baixo ou para cima, a comecar
pelo proprio desenvolvimento da Covid-19 que segue sendo uma ameaca importante a economia.
Ainda de acordo com a ANFAVEA, houve aumento na producéo de veiculos em dezembro de 2020
da ordem de 22,8% em relacdo a dezembro de 2019.

Mediante a esta potencial recuperacdo do mercado, a Companhia ja adotou algumas medidas de
flexibilizac&o e retomada gradativa de sua capacidade de producao, onde se destacam:

e Retomada da jornada de trabalho de forma gradual a partir agosto de 2020. A partir de
setembro de 2020 todos os funcionarios da Companhia estavam com jornada integral de
trabalho;

o Flexibilizacdo do regime de home office;

¢ Retomada das visitas de terceiros as instalacdes da Companhia, mediante agendamento
prévio e seguindo os protocolos de seguranca;

¢ Intensificacdo dos protocolos de higienizacdo e salde para garantir a salude de todos os
colaboradores, clientes e parceiros da Companhia;

e Apesar da desmobilizacdo do Comité de Crise implementado no inicio da pandemia, o comité
podera ser acionado de imediato, em caso de necessidade. Cabe ressaltar, que em dezembro
de 2020, com a piora dos indices da pandemia na populacdo em geral, a Companhia resolveu
reinstaurar o regime de home-office para as areas administrativas, além de limitar viagens e
visitas. Foram intensificadas as iniciativas de orientacdo e alerta aos colaboradores para os
riscos da pandemia e as medidas de prevencéo.
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Crédito exclusdo de ICMS base de calculo PIS/COFINS

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a exclusdo
do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a

Companhia obteve decisdo favoravel em primeira instancia e, em outubro de 2019, obteve nova
sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do
processo. Diante disto, Companhia iniciou um procedimento para levantamento de valores pagos
indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia apurou
€ mensurou os respectivos valores de forma confiavel.

Em 19 de agosto de 2019, a Companhia obteve sentenca favoravel para utlizacdo do ICMS

destacado nas notas fiscais para apuragdo do crédito.

No quarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, a
Companhia registrou 0 montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a recuperar no balango para
compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal do Brasil em periodos futuros.
O valor principal dos créditos, liquido dos honoréarios de sucesso dos advogados, foi reconhecido
como outras receitas operacionais e o valor da atualizacdo monetaria foi reconhecido na rubrica de

receita financeira na demonstracéo do resultado do exercicio.

A homologacgdo e habilitagdo de R$ 123.396 relativo a parte do referido crédito junto a Receita
Federal do Brasil para compensacao tributéria futura, ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo que o
montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera objeto de andlise pela Receita Federal

do Brasil para restituicdo ou compensacéo futura de impostos anteriormente parcelados.
A Companhia compensou até 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 43.551 e com base nas

projecdes acredita que o saldo sera totalmente realizado nos proximos 4 anos, ndo havendo

necessidade de constituicdo de provisdo para perdas (impairment).
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Fato Relevante

A Plascar Participagdes Industriais S.A. vem informar a seus acionistas e ao mercado em geral que o
Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada na data de 28/05/2021, tomou
conhecimento e aceitou a rendncia apresentada pelo Sr. Fabio Ernesto Isaia, que exercia a fungéo de
Diretor Presidente na Companhia e também em sua subsidiaria, a Plascar Industria de Componentes

Plasticos Ltda. (“Plascar Ltda.”), desde novembro de 2018.

Em razdo da renancia indicada acima, para ocupar a posi¢céo de Diretor Presidente da Companhia e
da Plascar Ltda., o Conselho de Administracdo indicou o Sr. Paulo Antonio Silvestri, que atualmente
ocupa a posicdo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. Em decorréncia desta
alteracdo, o Conselho decidiu, ainda, indicar o Sr. Rodrigo Cartagena do Amaral, que atualmente
ocupa a funcao de Controller Corporativo, para a funcdo de Diretor Financeiro e de RelacBes com

Investidores da Companhia e da Plascar Ltda.
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a. ao emissor

A capacidade da Plascar de alcancar os seus obijetivos de crescimento, de acordo com seu Plano de
Negdcios, depende, além da implementacdo de suas estratégias, do comportamento dos mercados
onde a Companhia atua, para 0s quais é necessario considerar possiveis crises econdmicas e
financeiras.

Eventuais alteragbes na economia doméstica podem afetar, além do consumo, os precos das
commodities, cujos reflexos sdo sentidos nos precos das matérias-primas utilizadas no processo
industrial, o que refletirA nos custos de producdo e, consequentemente, nos indicadores de
desempenho da Companhia.

Destaca-se, ainda, que o governo federal exerce uma grande influéncia sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica podem causar um efeito adverso
relevante nas atividades operacionais da Companhia e no mercado de acoes.

O governo brasileiro intervém com frequéncia na economia e ocasionalmente produz mudancas
significativas na politica e na legislagéo.

A atividade operacional, situacdo comercial e financeira, bem como os resultados das opera¢des da
Companhia, podem ser prejudicados por mudancas nas politicas governamentais e na legislagéo, por
fatores como: politicas fiscais, Inflacdo, taxas de juros, flutuacbes cambiais, politicas de crédito,
expanséo ou retracdo da economia brasileira, e até mesmo em outros paises.

Medidas do governo brasileiro para manter a estabilidade econémica, bem como a especulagdo sobre
eventuais atos futuros do governo podem gerar incertezas sobre a economia e uma maior volatilidade
no mercado de capitais doméstico, podendo afetar diretamente os negécios da Companhia, seu
resultado operacional, condig&o financeira, bem como o valor de mercado das a¢des de sua emissao.

Apoés ter sido decretada pandemia global pela OMS, em mar¢o/20, em razdo do novo Coronavirus
(Covd-19), o governo Federal decretou estado de calamidade, previsto para durar até 31 de
dezembro de 2020. Em raz&o disso, pode ter aumentado o0 grau de incerteza para 0s agentes
econdmicos e tais incertezas podem gerar impactos significativos nas demonstrag8es financeiras da
Companhia.

A Companhia informa, no entanto, que, ja no inicio do més de mar¢o/20, deu inicio a ado¢édo de
inmeras medidas de prote¢édo do seu caixa, além de rigidos protocolos de protecdo e prevencédo a
salude de seus colaboradores, diretos e indiretos, medidas e protocolos esses que foram e ainda
estdo sendo adotados e, mais do que isso, incrementados a medida em que a pandemia avanca,
buscando, com isso, preservar a saude financeira da Companhia, além de tentar evitar, a0 maximo,
demissoes, e, acima de tudo, garantir o mais alto grau de protecdo de sua forca de trabalho para a
retomada segura de suas atividades.

b. aseu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
A Plascar conta com o aval do acionista majoritario para a tomada de todas as decisdes estratégicas

da Companhia e possui autonomia para administracdo local e com foco primordial sempre no melhor
interesse dos seus acionistas e controladores. O acionista majoritario podera realizar aquisicdes,
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parcerias, alienacdes de ativos que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas
da Companhia e pode causar um efeito adverso nos resultados e suas atividades.

C. aseus acionistas

O mercado de acbes envolve riscos, consequentemente, o investimento em acdes. A indicacdo de
gue um risco pode ter ou terd um efeito adverso para a Companhia pode afetar diretamente seus
negécios, condicdo financeira, liquidez, resultados, inclusive futuros negécios, influenciando o preco
de mercado das acfes. O investidor devera considerar cuidadosamente os riscos envolvidos nas
operacbes da Companhia antes de tomar a decisdo de investir. Riscos adicionais atualmente
desconhecidos pela Companhia ou aparentemente irrelevantes também podem causar um efeito
adverso significativo para o desempenho da Companhia e investimento em agdes.

Entendemos, ainda, que a volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobilidrios em alguns momentos podem acabar por limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as a¢fes da Plascar pelo preco e ocasido que desejam. E como pode ocorrer
com qualquer investidor e acionista de Companhias com a¢des negociadas em Bolsa, a Plascar pode
optar pela captacdo de recursos adicionais por meio de ofertas de a¢bes, 0 que pode vir a diluir a
participacdo acionaria dos investidores na Plascar.

d. asuas controladas e coligadas

A Plascar realiza transagfes de mutuo com suas controladas Plascar Ltda. e outras partes
relacionadas. O ndo pagamento da contrapartida dessas transacdes poderd afetar adversamente
seus negdcios e resultados.

A capacidade da Companhia de conduzir suas atividades, pagar suas dividas ou honrar suas
garantias podera ser afetada pelo desempenho operacional reduzido de suas controladas e coligadas.

e. aseus fornecedores

O aumento do custo de matéria prima e insumos além do aceitavel, por exemplo, pode afetar ao
resultado da Companhia. A principal matéria prima empregada no processo produtivo é o plastico,
sendo esta matéria prima commoditie internacional, sujeita, portanto, a oscilacdes de precos
internacionais. A falta de capacidade de seus fornecedores em fornecer os insumos, por um aumento
de demanda dos clientes da Plascar, pode comprometer o atendimento aos pedidos de seus clientes
e afetar negativamente os resultados da Companhia.

Quanto aos fornecedores da Companhia, acreditamos que o principal risco para esse publico seja o
rompimento inesperado dos contratos comerciais de longo prazo celebrados entre a Companhia e
seus principais clientes, que poderia levar a Companhia a precisar rever o volume de aquisicdo de
insumos e matéria prima para atender a uma producdo menor de seus produtos. Essa mesma
racional pode ser aplicada para fornecedores de servigos indiretos e ndo necessariamente ligados a
producdo, ja que a diminuicdo de volumes de producdo poderiam afetar a diversos setores da
Companhia de forma indistinta.
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Importante mencionar, também, que a principal matéria prima utilizada pela Companhia € o pléstico,
sendo esta uma commoditie internacional, sujeita, portanto, a oscilacdes de precos. Situacbes em que
tais oscilacdes de preco e respectivos repasses a Companhia se mostrarem inaceitaveis, ou mesmo
situagBes em que houver um aumento da demanda da Companhia que n&o possa ser absorvida pelos
fornecedores, pode comprometer o relacionamento comercial e, por consequéncia, afetar os
resultados da Companhia de forma negativa.

f. aseus clientes

A falta de capacidade financeira de seus clientes falta de demanda, pedidos firmes em decorréncia da
falta de capacidade dos clientes da Companhia de honrarem com obrigacdes previstas nos contratos,
a dependéncia de seus principais clientes como parte significativa da receita esta entre os principais
riscos:

1. Falta de capacidade financeira de seus clientes:

Qualquer reducdo na capacidade financeira de seus clientes provenientes de crises no setor
automotivo pode afetar de forma adversa os resultados da Companhia e pode comprometer o
recebimento dos créditos devidos e atrasos nos prazos de recebimentos.

2. Falta de demanda, pedidos firmes.

Pode ocorrer uma retracdo no mercado de veiculos proveniente da politica econémica e varios outros
fatores, acarretando a diminuicdo de volumes e pressdo das montadoras por diminuicdo de precos,
gerando impacto significativo nos resultados da Companhia.

3. Distribuig&o da receita da Companhia.

Cerca de 67% do faturamento e receita da Plascar é representado pelos clientes Fiat, Scania, MAN e
Mobis Hyundai. Uma eventual redugdo no fornecimento para estes clientes pode afetar
significativamente o resultado da Companhia.

g. aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

Entendemos que o risco nestes casos esta relacionado com a elevada carga tributaria, falta de capital
de giro, taxas de juros elevadas, taxa de cambio e concorréncia. O desempenho do setor de bens de
capital é fortemente influenciado por oscilagdées no nivel de atividade econémica.

h. aregulacdo dos setores em que o0 emissor atue

Os equipamentos, instalacfes e operacdes da Plascar estdo sujeitos a varios regulamentos, como,
por exemplo, os ambientais, que podem se tornar mais rigidos e resultar em maiores obrigacdes e
maiores investimentos de capital. As atividades da Plascar estdo sujeitas a abrangente legislacédo
relativa & prote¢cdo do meio ambiente. No Brasil, o cumprimento desta legislacédo é fiscalizado por
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o0rgdos e agéncias governamentais, que podem impor sancdes administrativas por eventual
inobservancia da legislacdo. Tais san¢Bes podem incluir, entre outras, a imposicdo de multas, a
revogacdo de licencas e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva das atividades. A
aprovacao de leis e regulamentos mais rigorosos em relacdo a protecdo do meio ambiente pode
resultar na necessidade de destinar maiores investimentos de capital a este campo e, em
consequéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos planejados. Tais alteracbes podem
ter efeito adverso relevante sobre a condicdo financeira da Plascar e sobre os resultados de suas
operacgoes.

Caso a Plascar ndo seja capaz de adaptar-se de forma satisfatoria a eventuais mudancas
regulatérias, seu resultado operacional e condi¢ao financeira poderdo ser adversamente afetados.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Medidas de restricdo aplicadas pelos paises importadores podem comprometer a demanda das
exportacdes. Atualmente a Companhia ndo atua no mercado externo.

Eventuais alteracGes nas economias dos paises onde a Companhia comercializa seus produtos ou
nos paises onde desenvolve atividades industriais podem afetar além do consumo, os precos das
commodities e refletir nos precos das matérias-primas utilizadas no processo de fabricacdo, o que
refletira nos custos de producdo e, consequentemente, nos indicadores de desempenho da
Companhia.

j. aguestdes socioambientais

Risco de incéndio que pode trazer como consequéncia a poluicdo atmosférica e residuos
contaminados. Este risco é controlado através de sistema de combate a incéndio (Hidrantes,
Chuveiros Autométicos, extintores portateis), Brigada de Incéndio treinada para a prevencdo e
combate a incéndio, além de instalacBes elétricas a prova de explosdo nos locais de armazenamento
de liquidos inflamaveis e procedimentos de seguranca.

Todos os residuos gerados no processo produtivo sdo armazenados e destinados adequadamente
conforme legislacéo pertinente, garantindo dessa forma a prevencao de poluicdo ambiental.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de mercado
) Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e estid exposto ao risco cambial decorrente de
exposicdes de algumas moedas, basicamente com relacdo ao dolar dos Estados Unidos. O
risco cambial decorre de operagGes comerciais futuras, ativos e passivos.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia apresenta ativos e passivos em moeda
estrangeira decorrentes de operacbes de importacdo, exportacdo e mutuo com partes
relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

2020 2019
Contas a receber de clientes 7.648 6.067
Fornecedores (1.139) (194)
Exposicéo liquida 6.509 5.873

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia opera¢des com instrumentos
financeiros derivativos para gerenciar o risco de taxa de cambio.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos. Os
empréstimos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de
caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a
taxa de juros.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributacao
(é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do periodo (1)
Cenéariol Cenéarioll Cenario lll
Passivo financeiro Provavel +25% +50%

CDI 2,40% 3,00% 3,60%

Empréstimos e
financiamentos (6.851) (7.470) (8.089)
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

@ Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para 0s proximos 12 meses ou até a data do
vencimento dos contratos, o que for menor.

Na andlise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas no
ambiente de mercado.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o indice
de taxas de juros fixas em relacdo a taxas de juros variaveis da divida em 31 de dezembro de
2020.

Valores de mercado

Em 31 de dezembro 2020, os valores de mercado das contas a receber e a pagar aproximam-

se dos valores registrados nas demonstracfes financeiras, devido a sua natureza de curto
prazo.

Quanto aos empréstimos e financiamentos, os respectivos valores de mercado se aproximam
substancialmente dos valores registrados nas demonstragdes financeiras devido ao fato de que
esses instrumentos financeiros estao sujeitos a taxas de juros variaveis de mercado, as quais
refletem o “rating” da Companhia.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

A Companhia é parte envolvida em diversos processos de natureza trabalhistas (e previdenciéria),
civel e tributaria que atualmente estdo em andamento. O critério adotado pela Companhia para
classificagédo do risco de perda € estimado como “remoto”, “possivel” e “provavel”, sendo que “remoto”
indica risco minimo de perda, “possivel” indica risco moderado de perda e “provavel” indica risco
elevado de perda judicial, cabendo aos assessores legais externos, com auxilio do departamento
juridico da Companhia, analisar detalhadamente cada processo judicial, hovo ou em andamento,

classificando-os de acordo com suas melhores estimativas de resultado.

Referidas classificagbes de risco sdo avaliadas mensalmente, podendo ser alteradas sempre que o
entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso, todos 0s processos também
recebem atualizacdo monetaria mensal, de acordo com os indices legais adotados pelos tribunais, no
intuito de refletir a mais precisa e atual situacéo econémica de cada processo.

Para todos 0s casos em que 0S assessores legais externos e internos indicam o risco de perda como
“provavel”’, a Companhia constitui provisdo individual em montante suficiente para fazer frente ao
valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado e apurado através de contadoria judicial
(no caso do juizo) ou perito-assistente contabil (no caso da Companhia), com base nas sentencas
condenatérias e/ou quaisquer outras decisdes oriundas de instancias superiores (grau recursal) que
sejam emanadas pelos tribunais e que indicam, sem margem de ddvida, que a Companhia esta
obrigada a realizar o pagamento em curto prazo, em razdo do estagio avancado do processo.

Estimativa de perdas “possiveis”, ndo provisionadas no balango

Para as demais ac¢des judiciais da Companhia, que tem seu risco de perda classificado pelos
assessores legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”, ndo ha constituigdo de provisao
contabil. Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de informar os valores envolvidos
nesses processos, como forma de dar conhecimento e informacéo suficiente ao mercado sobre todas
as acBes em que a Companhia é parte. Para a¢des novas, o valor informado pela Companhia leva em
consideracdo o valor dado & causa (valor inicial). A medida que o processo avanga, 0S assessores
legais apuram os valores envolvidos em cada processo com maior critério, valorizando cada um deles
de forma mais precisa quanto aos valores efetivamente envolvidos, assim como seu risco efetivo de
perda.

Considerando os processos com risco de perda “possivel”’, ndo provisionados, a Companhia informa
gue os seus valores envolvidos estdo assim constituidos:

2020 2019 2018
Tributarias 4.340 7.702 5.540
Trabalhistas 13.537 27.557 46.610
Civel 4.257 4.256 44.623

22.134 39.515 96.773
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

A Companhia esclarece que nao existem em andamento processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, sigilosos ou néo, envolvendo administradores, ex- administradores, controladores, ex-
controladores ou investidores que sejam relevantes ou capazes de influenciar a tomada de qualquer
decisdo relativa a investimento ou retirada na Companhia.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

A Companhia esclarece que ndo existem em andamento processos judiciais, administrativos ou
arbitrais sigilosos que sejam considerados relevantes ou capazes de influenciar a tomada de qualquer
deciséo relativa a investimento ou retirada na Companhia.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

PROCESSOS TRIBUTARIOS

A companhia informa que n&o existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos ou causas juridicas semelhantes.

A Companhia informa, ainda, que ndo existem processos tributarios que, quando analisados em
conjunto, sejam considerados relevantes.

Apesar de ndo serem considerados relevantes ou em conjunto, a Companhia disponibiliza abaixo a
lista dos 8 processos tributarios em andamento atualmente.

PROCESSOS CIVEIS

Nimero do Processo Descricéo Possibilidade Valor
de Perda
Pedido de compensacéo de débito de COFINS

com créditos de IPI relativos ao 4° bimestre de .

309.01.2009.010630-2 | 5400 ref, processo 13839.001022/2001-75¢ | - oSSivel 729.741
10660.001270/2001-15

Falta de recolhimento de ICMS em operagéo .
4.076.874-0 de retorno de industrializagédo (Jan-Dez/13) Possivel 288.047

Crédito indevido de ICMS — Fornecedores .
4.079.477-5 (Mar-Set/12) Possivel 1.200.578
12.264/90 e 1.963/2009 Registro CREA/SP Possivel 1.858
3820 Registro CREA/MG Possivel 3.776
16095.7200008/2018-51 RFB - Guarulhos Possivel 2.116.314
TOTAL 4.340.320

A Companhia disponibiliza a lista dos processos civeis em andamento atualmente:

e Valores atualizados em 31 de dezembro de 2020.

| L . Probabilidade Valor
Numero do Processo Descricdo Resumida de Perda Atualizado
1014313- Indenizag&o por Inadimplemento de .
36.2016.8.26.0309 | Obrigadacio (Ambev) Possivel 3.066.963
0003341- Maria Lucia de Souza Martins Possivel 1.549
79.2015.8.26.0108 )
1001444- ~ .
17.2018.8.26.0068 Execplan - reconvencgédo Possivel 22.963
0062899-
03.2011.8.26.0114 CPFL - acao de obrigacédo de fazer Possivel 1.165.335
(114.01.2011.062899-6)
TOTAL 4.256.810
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

PROCESSOS TRABALHISTAS

A Companhia informa, ainda, os processos judiciais trabalhistas ativos, quando analisados
individualmente, ndo séo considerados relevantes.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Além das informadas neste Formulério de Referéncia, a Companhia esclarece que ndo existem em
andamento outras contingéncias que sejam consideradas relevantes ou capazes de influenciar a
tomada de qualquer deciséo relativa a investimento ou retirada na Companhia.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

N&o aplicavel, dado a origem do emissor nao ser estrangeiro.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo possui politica formalizada de gerenciamento de riscos, mas preventivamente atua
no acompanhamento e aprimoramento de seus controles.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

A Companhia nao possui politica de gerenciamento de riscos de mercado, mas preventivamente atua
da seguinte forma:

Em relacdo as Taxas de financiamento

A Plascar alinha o perfil do endividamento buscando melhores taxas de financiamento para capital de
giro junto as instituicbes bancarias de primeira linha.

Em relacdo as Taxas de cambio

7

A participacdo dos ativos e passivos com risco da taxa de cambio, também é avaliada
sistematicamente de forma a minimizar os impactos negativos nas demonstracdes financeiras.

A conjuntura econdmica e politica brasileira podem causar efeito adverso relevante nas atividades
operacionais da Companhia.

Em relacdo ao Mercado de atuacdo

Praticar precos competitivos e qualidade de seus produtos, monitorando adequacao dos seus custos.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

O grau de eficiéncia dos controles internos da Companhia estd adequado. S&o realizados inventarios
de estoques periodicamente no decorrer do exercicio sem ajustes materiais. Sao revisadas as
permissdes de acessos de usuarios ao sistema a cada 3 meses. Também existe um sistema de
monitoramento por cameras nas areas estratégicas da empresa.

b. As estruturas organizacionais envolvidas

Geréncias e Diretores

c. Se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administragdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos € medida através de mecanismos de controles apurados pela
geréncia com supervisdo da diretoria.

Contas a pagar:

A Companhia introduziu um controle adicional no departamento de contas a pagar, onde todos 0s
pagamentos sdo monitorados pelo departamento de auditoria interna.

Inventarios periédicos:

A geréncia de custos e orcamentos em conjunto com os controllers das plantas sdo responsaveis
em elaborar as normas e aplica-las no processo de contagem fisica dos estoques, como também a
analise das variacdes com saldo da contabilidade.

Permissdes de acessos de usuarios:

As permissfes de acessos sao revisados a cada 3 meses, sendo que o responsavel em acompanhar
e checar estes acessos € a geréncia de Tl em conjunto com demais gerentes.

Monitoramento por cAmeras e 0800 (denuncia):

O monitoramento por cameras € realizado em todas as plantas nas areas estratégicas, dentro dos
limites da privacidade dos colaboradores, obedecendo a legislacdo em vigor.

A Companhia dispde também de uma linha exclusiva para denuncias (0800).
O monitoramento e acompanhamento sao feitos pelos setores responsaveis.
d. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,

preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacéo
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

1. Auséncia de manual de procedimentos sobre ciclo de negdcios

A Companhia e sua Controlada ndo possuem um manual de procedimentos formalizado que
verse sobre as rotinas diarias relacionadas aos ciclos de negdécio, como compras, vendas, entre
outras atividades. A existéncia desses procedimentos visa orientar os funcionarios quanto aos
procedimentos e rotinas diarias no trabalho, bem como mantém o conhecimento acumulado dos
processos na Companhia e sua Controlada.

Tal fragilidade pode ocasionar:

e Perda de conhecimento acumulado de processos;
e Conflito de interesses; e
¢ Fragilidade na seguranca das informacdes.

Recomendamos que a companhia desenvolva manuais de procedimentos formais sobre as
rotinas diarias relacionadas aos ciclos de negdécio, bem como sobre as politicas utilizadas para
critérios de provisdes. Cabe ressaltar que a companhia até possui documentos que documentam
os critérios utilizados, porém eles ndo possuem um carater formal e/ou fazem parte do manual
do grupo da Companhia.

O desenvolvimento do manual do grupo permite:

e Manutencdo do conhecimento acumulado dos processos;
e Reducédo de possivel exposi¢do a conflito de interesses; e
e Seguranca da informagéo.

Comentarios da administracdo

A companhia reativou em 2019 a area de auditoria interna e controles. Tal medida evidéncia
postura consciente da atual administracdo de dar maior seguranga a todas as operagdes que
envolvem a Companhia, bem como transparéncia ao mercado. A area de Auditoria interna tem
como principal objetivo supervisionar e auxiliar nos processos de controles internos, de
conformidades com as leis, regulamentos e normativos internos e de gerenciamento dos riscos
inerentes as atividades da Companhia e de suas controladas, bem como os trabalhos
desenvolvidos pelas diversas areas da empresa’.

Foram apresentados os manuais de procedimentos existentes para as areas de Compras,
Recebimento de materiais e Inventarios, e o restante serdo fortemente trabalhados pelo
departamento de Auditoria Interna e os departamentos responsaveis para adequacao ao longo
do ano de 2021, sera uma evolugao constante e serdo apresentados a cada etapa finalizada.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

2. Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD)

A Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD) entrou em vigor em 2020 e estabelece regras claras
sobre a coleta, armazenamento, tratamento e compartilhamento de dados pessoais. Sao dez as
hipéteses que tornam licitos os tratamentos de dados e as principais s&o: consentimento do
titular dos dados e legitimo interesse do controlador dos dados. Ainda que as penalidades s6
estejam previstas a partir de agosto de 2021, o Ministério Publico pode acionar 6érgaos de defesa
do consumidor, entdo € importante que as empresas se adequem rapidamente.

A empresa ainda nao incorporou nas politicas internas os procedimentos para assegurar que os
Relatos sao registrados em um sistema seguro de uma empresa terceira e os casos sao tratados
de forma confidencial e compartilhados apenas com os responsaveis pela tratativa, garantindo o
sigilo necessario.

Recomendamos que a companhia avalie o ambiente atual da empresa, envolvendo pessoas,
processos e tecnologia, que identifique os riscos e vulnerabilidades da mesma para atender a
lei, definir uma estratégia para o atendimento a LGPD, bem como elaborar um plano de agéo
contendo esforgos e custos de implementagéao.

Comentarios da administracdo

A Companhia tem ciéncia da Lei e esta se adequando, por isso criou um comité de Privacidade,
envolvendo os principais departamentos relacionados a LGPD, como acompanhamento de uma
Geréncia dedicada, responsavel pela implementacdo da Lei e avaliando a contratagdo de
consultorias para suporte para implantagcéo ao longo do ano de 2021.

3. Melhoria nos controles de depdsitos e bloqueios judiciais

A Companhia possui um saldo de depésitos judiciais e bloqueios judiciais significativos. Como
suporte, a contabilidade utiliza um controle da equipe do financeiro atualizada diariamente,
porém que nao esta devidamente alinhado com os suportes juridicos. Identificamos que ha
saldos referentes a depdsitos judiciais contabilizados que, no entanto, ndo possuem um processo
judicial em aberto referente ao depdsito em questéo.

Recomendamos que a Companhia mantenha um controle tempestivo e monitore os processos
de depésitos judiciais junto aos advogados e para bloqueios judiciais monitorem junto aos
bancos, para os quais sao aplicaveis, para que as adi¢goes e baixas do ativo sejam realizadas no
periodo e valorizagdo correta. A falta de controle em relagdo aos depositos judiciais pode
acarretar a apresentacao inconsistente do saldo em questdo nas demonstragdes financeiras,
distorcendo o total de ativos divulgado pela Companhia.
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Comentérios da administragéo

A contabilidade utiliza informagdes fornecidas pelo departamento Juridico como suporte e, de
acordo com analise preliminar, obteve-se a informagao de que parte se refere a processos ja
encerrados, as vezes muito antigos, cujos levantamentos, no entanto, podem n&o ter ocorrido
ainda em favor da empresa ou, em outros casos, até foram levantados pelo reclamante sem que
a devida atualizagao tivesse sido realizada adequadamente.

De todo modo, vamos realizar uma verificagdo detalhada sobre esse assunto, com o
compromisso de reportar a informagao mais precisa possivel. Como sdo muitos casos, a
expectava de conclusao deste trabalho sera ao longo do primeiro semestre de 2021.
Adicionalmente, a administragao identificou parte destes depdésitos judiciais antigos e procedeu
a baixa dos mesmos no 1° ITR mar2021.

4. Segregacao entre custo e despesa

Verificamos que ao longo do exercicio de 2020, a Administragcao contabilizou saldos referentes
ao salario de engenheiros envolvidos no desenvolvimento dos ferramentais vendidos pela
Companhia na linha de despesas com vendas.

Entendemos que em fungao da natureza da méo-de-obra dos engenheiros o saldo ndo deveria
ser classificado como despesas com vendas, e sim como custo dos produtos vendidos, uma vez
que nado compreendem gastos com a comercializagdo e distribuicdo das mercadorias ou
produtos, isto é, gastos desde a promog¢ao até a alocagao junto ao consumidor.

Recomendamos a Companhia que verifique a natureza dos custos em questao e realize o devido
acompanhamento das horas destes profissionais, incorridas nos projetos, a fim de garantir a
correta alocagéo e divulgacao dos custos com mao-de-obra nas demonstragdes financeiras.

Comentarios da administracao

As horas relativas ao salario de engenheiros nem sempre estdo atreladas a producédo de
ferramentais e na maioria das vezes atreladas ao produto. Neste sentido, no 1° ITR de 2021,
revisamos o procedimento para refletir adequadamente os custos destes engenheiros.
Adicionalmente, parte das referidas horas estao atreladas a acompanhamento de orgamentos e
cotagdes de clientes, e dessa forma, entendemos estar correta a classificagdo em despesas de
vendas.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

5. Mapa de movimentacdo de empréstimos

A Administragdo adota como procedimento a atualizagéo trimestral do mapa de movimentagao dos
empréstimos e financiamentos, incluindo novas captagdes realizadas, juros incorridos e
pagamentos registrados, de principal e juros.

Durante o exercicio de 2020, a Companhia concluiu a renegociagao de alguns empréstimos e estes
nao estavam devidamente refletidas no mapa. Sendo assim, ndo é possivel, através do mapa de
movimentagbes de empréstimos apresentado pela administragcdo distinguir os montantes de
capitacao e liquidagao que afetaram caixa ao longo do exercicio.

Recomendamos que a Companhia aprimore os controles para a atualizagdo do mapa de
movimentagdo dos empréstimos e financiamentos, eliminando assim a possibilidade de erros e
reflexos em suas demonstracdes financeiras.

Comentarios da administracdo

A atualizacdo do mapa de movimentacdo de empréstimo é feita mensalmente. O financeiro
disponibiliza as informa¢des de movimentag¢do dos empréstimos a contabilidade a qual reconcilia
as informacdes e prepara um resumo o0s quais sédo disponibilizados trimestralmente para auditoria.

Todas as renegocia¢g@es/alongamento de empréstimos estdo refletidas nas movimentagdes dos
referidos mapas.

Iremos aperfeicoar os mapas incluindo colunas especificas para evidenciar tais renegociacfes ao
longo de 2021

6. Mdtuos ativos e passivos — Repasse de juros

Constatamos que a controlada Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. (“Plascar Ltda.”
ou “Controlada”) efetuou empréstimos ativos de recursos financeiros para a Companhia sem a
incidéncia de encargos financeiros (juros) ou com juros menor que a pratica de mercado.

No entanto, notamos que a Controlada estd captando recursos de terceiros com respectivos
encargos e, por outro lado, possui matuo ativo sem atualizagdo, logo o custo desta captacao podera
vir a ser questionado pelas autoridades fiscais, cabendo a Controlada a prova quanto a necessidade
de despesa financeira para si propria.

Diante do exposto, ndo podemos afastar riscos de questionamentos pelas autoridades fiscais. Note
gue nado efetuamos o calculo da exposicdo, uma vez que o valor ndo iria reverter o cenario de
prejuizo da Sociedade. Ademais, a Plascar ndo calcula o Diferido sobre prejuizo.
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Comentarios da administracéo

O contrato de mutuo entre a Companhia e controlada ndo esti sujeito, excepcionalmente, a
encargos financeiros, em funcdo de a Companhia ser detentora direta de 100% do capital da
Plascar Ltda (controlada). Além disso, a controladora (Plascar S.A.), mutuaria, é sociedade ndo
operacional e detentora de participacéo direta de 100% do capital social da mutuante, circunstancia
a qual entendemos justifica a nao incidéncia de juros.

A partir de 2021 passaremos a calcular os juros mensais relativos ao saldo do referido
mutuo,adicionando os efeitos na apuragdo do IRPJ e CSLL. Desta forma, a Companhia entende
que este ponto esta superado.

7. Proviséo de participacdo nos resultados

Verificamos que a conta 2160260-PROV. PART. RESULTADOS possui a nomenclatura de
provisdo, no entanto fomos informados que os valores contabilizados possuem somente despesas
efetiva.

Desta forma, sugerimos que avaliem quanto a nomenclatura face a natureza dos lancamentos, de
modo a evitar questionamentos quando da entrega da ECD.

Comentarios da administracao

Procede. De fato, a Plascar ndo controla o saldo na B do Lalur e dessa forma iremos rever a
nomenclatura desta conta ja para o préximo ECD-ECF.

8. PIS/COFINS - Créditos questionaveis

Verificamos que a Plascar insere, na base dos créditos das contribuicdes para o PIS e para a
COFINS, o valor das despesas incorridas com frete pago para transportar insumos importados do
porto alfandegado (local de desembaraco) até o estabelecimento da Empresa.

A respeito da matéria supracitada, vejamos o entendimento recente da Receita Federal

Brasileira, através da divulgacao da Solugao de Consulta n°. 121/2017.

“No regime de apuragdo ndo cumulativa, ndo é admitido o desconto de
créditos em relacdo ao pagamento de servicos aduaneiros e de frete interno
referente ao transporte de mercadoria importada do ponto de fronteira, porto
ou aeroporto alfandegado até o estabelecimento da pessoa juridica no

PAGINA: 41 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 2

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

territorio nacional. E possivel o desconto de crédito em relacdo a despesas
com armazenagem do produto importado”.

Conforme mencionado pelo 6rgdo federal na Solu¢do de Consulta (Cosit) supramencionada,
entende-se pela ndo aplicabilidade da apropriagdo dos créditos de PIS/COFINS sobre os
pagamentos de servicos aduaneiros e de frete interno do local de desembaraco ao
estabelecimento, visto que ndo ha entre os incisos do Art. 3° da Lei 10.637/2002, e no Art. 15, da
Lei 10.865/2004, qualquer mencéo relacionada a tal permissibilidade.

De acordo com a base infralegal, cumpre salientar que o frete referente ao transporte dos produtos
do ponto de desembaraco até o estabelecimento fabril ndo deve ser considerado como um servico
utilizado como insumo, portanto ndo permite o aproveitamento de créditos das Contribuicées.

No entanto, cumpre-nos informar que esta discussao tem se alongado nos tribunais superiores. O
préprio Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) tem se posicionado de forma
favoravel ao contribuinte em seus dltimos julgamentos. Como observamos o trecho da decisédo
proferida pelo acérdao 3202-001.003 de novembro de 2013:

CUSTO DO FRETE NO TRANSPORTE DUTOVIARIO. PRESTACAO DE
SERVICOS. INSUMOS. CREDITAMENTO.

O valor do frete pago no transporte efetuado territério nacional na aquisicado
de insumos, sejam eles nacionais ou nacionalizados, mais especificamente
no transporte dutoviario do petréleo adquirido, ddo direito ao crédito das
contribuicbes, nos termos do inciso Il, art. 3°, das Leis n® 10.63702 (PIS) e
n° 10.833/03 (Cofins). —Grifo nosso

Mesmo indicado pela equipe Plascar sobre a tomada do crédito de PIS e COFINS decorrente das
aquisicoes fretes entre porto x Empresa, ndo fora segregado quais Conhecimentos de Transportes
Eletrénicos, escriturados na EFD-Contribuicdes, indicam essa modalidade de creditamento. Com
isso, ndo foi possivel mensurar 0 montante de crédito tomado com essa justificativa de
gquestionamento.

Desta forma, apesar de entendermos que ha espaco para discussfes administrativas, ndo podemos
afastar o risco de questionamento fiscal em relacdo ao aproveitamento de tais créditos, com
eventual aplicacdo de multa de 75% (setenta e cinco por cento) conforme o art. 44 da Lei n°
9.430/96 cumulado com os acréscimos de juros SELIC.
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Comentarios da administracéo

Nosso procedimento estd em linha com o entendimento dos tributaristas de ampliar o conceito da
essencialidade e relevancia de insumos (RE1.221.170). Entendemos que o crédito € legitimo e o
risco é baixo neste caso.

Adicionalmente, os valores envolvidos, nesta operacdo é imaterial, em torno de R$ 400,00/més e
em nenhum momento fomos questionados pela RFB.

9. PIS/COFINS/ISS — Retenc¢des vencidas arecolher

Como consequéncia das aquisicdes de autopecas e servicos sujeitos a retencdes de PIS, COFINS
e ISS a Plascar possui em sua contabilidade as seguintes rubricas no passivo indicando tais

obrigacdes:
Contas Descrigdes Plascar - nov/20
2160129 PIS RETENCAO MP135 (29.816,39)
2160130 COFINS RETENCAO MP135 (112.423,16)
2160131 RETENCAO PIS 0,1% LEI 11196 (3.184,78)
2160132 RETENCAO COFINS 0,5% LEI 11196 (18.546,04)
2160103 ISS A RECOLHER (75.889,35)

No que tange as retencdes de PIS e COFINS envolvendo aquisicées de produtos de autopecas,
temos sua determinagdo expressa na Lei 10.485 de 2002, como vemos:

LEI No 10.485, DE 3 DE JULHO DE 2002.

(...)

§ 30 Estao sujeitos a retencdo na fonte da Contribuicédo para o PIS/Pasep e
da Cofins os pagamentos referentes a aquisicao de autopecas constantes
dos Anexos | e Il desta Lei, exceto pneumaticos, quando efetuados por
pessoa juridica fabricante:

| — De pecas, componentes ou conjuntos destinados aos produtos
relacionados no art.

1o desta Lei;

Il - De produtos relacionados no art. 10 desta Lei.

8 40 O valor a ser retido na forma do § 3o deste artigo constitui antecipacao

das contribuicbes devidas pelas pessoas juridicas fornecedoras e sera
determinado mediante a aplicacdo, sobre a importancia a pagar, do
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percentual de 0,1% (um décimo por cento) para a Contribuicdo para o
PIS/Pasep e 0,5% (cinco décimos por cento) para a Cofins. — Grifo nosso

J& com relacdo as aquisi¢cdes de determinados servigos, encontramos a disposicao legal acerca do
tema na Lei 10.833 de 2003.

LEI No 10.833, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003.

Art. 30. Os pagamentos efetuados pelas pessoas juridicas a outras pessoas
juridicas de direito privado, pela prestacdo de servicos de limpeza,
conservagdo, manutencgdo, seguranga, vigilancia, transporte de valores e
locacdo de mao-de-obra, pela prestacdo de servicos de assessoria
crediticia, mercadoldgica, gestédo de crédito, selecdo e riscos, administracdo
de contas a pagar e a receber, bem como pela remuneracdo de servigos
profissionais, estao sujeitos a retencéo na fonte da Contribuicdo Social sobre
0 Lucro Liquido - CSLL, da COFINS e da contribui¢céo para o PIS/PASEP. —
Grifo nosso.

Conforme determinado nas disposi¢bes acima, as retencdes serdo efetuadas e devidamente
recolhidas, apds os pagamentos das despesas por elas acobertadas. Nesse sentido, a Plascar
possui em sua conciliagédo contabil relatérios de pagamentos em abertos sujeitos a retencdes que
contemplam os saldos das contas contdbeis aqui indicadas.

No momento de liquidagéo desses créditos, ha o devido recolhimento dos valores retidos conforme
destacados nos documentos fiscais de aquisicoes.

Dessa maneira, ao analisarmos os relatorios de pagamentos em aberto da Plascar, vimos que 0s
suportes possuem informacoes referente a “previsbes de pagamentos” e verificando as datas
constante nesses dados, identificamos periodos passados que, conforme as previsdes, estariam
vencidos, como segue relacéo:

ANO PIS/COFINS - AUTOPECAS | PIS/COFINS - SERVICOS ISS TOMADOS TOTAL

2018 974,77 24 538,66 241,68 25.755,11
2019 2.577,35 32.235,64 1.671,05 36.484,04
2020 977,00 2.912,79 1.333,19 5.222,98

59.687,08 3.24592 67.462,12
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Convém ressaltar que no cenario nacional nos esbarramos com a imagem da responsabilidade
solidaria, que trata da responsabilidade atribuida a pessoa juridica ligada diretamente ao fato
juridico tributario. Conforme disposto no Cadigo Tributario Nacional:

LEI No 5.172, DE 25 DE OUTUBRO DE 1966.
Art. 124. Sao solidariamente obrigadas:

| - as pessoas que tenham interesse comum na situacdo que constitua o fato
gerador da obrigacao principal;

Il - as pessoas expressamente designadas por lei.

Paragrafo dnico. A solidariedade referida neste artigo ndo comporta
beneficio de ordem.

Ainda nesse sentido, a Receita Federal publicou em 2018 o Parecer Normativo COSIT N° 4
uniformizando a interpretacdo acerca da definicdo de responsabilidade solidaria, como demonstra
trecho da norma:

PARECER NORMATIVO COSIT N° 4, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2018

“A responsabilidade tributaria solidaria a que se refere o inciso | do art. 124
do CTN decorre de interesse comum da pessoa responsabilizada na
situacao vinculada ao fato juridico tributario, que pode ser tanto o ato licito
gue gerou a obrigacéo tributdria como o ilicito que a desfigurou.”

Dessa forma, conclui-se que a relacao tributaria inerente nas operacfes envolvendo a retencdes
de tributos sobre aquisicbes de bens e servicos, encontram-se no campo de atuacdo da
responsabilidade tributaria solidaria definida na CTN e amplamente destacada no Parecer
Normativo em comento.

Observamos ainda, na norma aqui exposta, 0 seguinte trecho espelhado nos fundamentos do
relatério:

PARECER NORMATIVO COSIT N° 4, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2018

“A sujeicdo passiva decorrente de responsabilidade tributaria (inciso Il do
paragrafo Unico do art. 121 do CTN) é tema sensivel no ordenamento juridico
tributario. Sua regulagdo no CTN n&o foi precisa. Atualmente, a
responsabilizacao tributaria ocorre em regra, mas ndo necessariamente, em
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dois momentos: no langamento tributdrio ou no redirecionamento da
execucao fiscal.” — grifo nosso

Comentarios da administracéo
Procedemos o recolhimento das retencdes em conformidade com a legislagdo. Os casos

mencionados tratam-se de saldos residuais em aberto e na sua maioria antigos 0s quais iremos
fazer um trabalho mais apurado sobre os mesmos para regularizacdo nos proximos meses.
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5.4 - Programa de Integridade

A Companhia informa que, até a presente data, ndo possui transacdes comerciais envolvendo a
administracdo e 6rgdos publicos, nacionais ou internacionais. No entanto, a Companhia possui
diversos procedimentos internos especificos para prevencdo de fraudes ou irregularidades que
poderiam decorrer de atos internos de desvio de conduta ética e profissional de seus colaboradores,
em todos os niveis.

Cabe informar que a Companhia possui Cédigo de Etica e conduta, devidamente elaborado pela
diretoria, disciplina as relacdes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e
partes interessadas com a adoc¢éo de padrbes adequados de conduta, bem como determina regras
para administracdo de conflitos de interesses e define, com clareza, o escopo e a abrangéncia das
acOes destinadas a apurar a ocorréncia de situacdes compreendidas como realizadas com o uso de
informacdo privilegiada (por exemplo, utilizacdo da informacdo privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de valores mobiliarios). Ainda, estabelece
gue os principios éticos fundamentem a negociacdo de contratos, acordos, propostas de alteracdo do
estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia.

Adicionalmente, cabe informar ainda que a Companhia possui auditoria interna, assim como possuli
canais especificos para denudncias, tal como 0800. O canal de denuncias é dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administracdo. E operado de forma independente e imparcial, garantindo
0 anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma tempestiva, as apuracfes e providéncias
necessarias. Quanto a area de auditoria interna, esta tem entre seus principais objetivos supervisionar
0s processos e controles internos, conformidade com leis, regulamentos e normativos internos e de
gerenciamento dos riscos inerentes as atividades da Companhia e de suas controladas, bem como os
trabalhos desenvolvidos pelas diversas areas da empresa.
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Producéo de veiculos tem alta de 2,3% em 2019, no melhor resultado desde 2014

A producédo de veiculos cresceu 2,3% em 2019, informou a Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (Anfavea). Foram 2,94 milhdes de unidades fabricadas, em soma que
considera 0s segmentos de automoéveis, comerciais leves, caminhdes e 6nibus. E o maior volume
anual desde 2014, primeiro ano antes da crise econdmica, quando as montadoras produziram 3,15

milhdes de veiculos.

E o terceiro ano seguido de crescimento. O avancgo, desde 2018, tem sido impulsionado apenas pelo
aumento da demanda no mercado interno. As vendas para o consumidor brasileiro cresceram 8,6%
em 2019, para 2,79 milhdes de unidade. A maior parte da expansdo do mercado foi puxada pelo
cliente pessoa juridica, como locadoras, produtores rurais e frotistas em geral, que compram
diretamente das montadoras, sem passar pelas concessionarias.

O avanco da producao s6 nao foi maior devido a queda das vendas para outros paises, que ocorreu
pelo segundo ano seguido. Com a crise da Argentina, principal destino das exportacdes brasileiras de
veiculos, o volume vendido ao exterior caiu 31,9% em 2019, para 428,2 mil unidades, o menor nivel

desde 2015, quando as exportacBes somaram 416,9 mil unidades.

No ultimo més do ano, as fabricas produziram 170,5 mil unidades, queda de 3,9% em relacao a igual
més de 2018 e de 25% na comparacdo com novembro. No mercado interno, foram comercializados
262,6 mil unidades, aumento de 12% ante igual més do ano anterior e de 8,4% sobre o resultado de
novembro. Na exportacdo, foram 29 mil vendas, baixa de 8,5% na comparacdo com dezembro de

2018 e de 8,6% em relacdo a novembro.

Producdo de veiculos cai 21% em marco com 63 fabricas paradas no pais

A producéo de veiculos em marco de 2020 somou 190 mil unidades, registrando queda de 7% ante
fevereiro de 2020. Na comparacdo com marco de 2019 a retracdo é bastante expressiva, 21%. Nos
primeiros trés meses de 2020 foram fabricados no Brasil 585,6 mil automoveis, comerciais leves,
caminhdes e chassi de 6nibus. O resultado ruim do més passado impactou o trimestre, que agora

acumula queda de 16% na comparagdo com o mesmo periodo de 2019.
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“Esses 7% de queda em relacao a fevereiro ocorreram exclusivamente por causa da crise provocada
pelo coronavirus no Brasil, ndo ha relacdo com o desabastecimento de pecas da China como

haviamos previsto” afirmou o presidente da Anfavea, Luiz Carlos Moraes.

Em 31.03.2020, as suspensfes de producdo ja atingiam quase todo o setor no Pais, com 123 mil
trabalhadores parados em 63 fabricas localizadas em 40 cidades de 10 estados. Moraes ressaltou
que varias montadoras iniciaram as paralisacbes em marco até mesmo por causa do aumento de

faltas.

“Este levantamento (das paralisa¢cbes nas fabricas) foi feito entre o fim de margo e inicio de abril. Ele
tem impacto em todo o setor: automdéveis, comerciais leves, veiculos pesados, maquinas agricolas e

rodoviarias”, disse Moraes.

Ele recorda que os numeros de abril serdo ainda piores e que ainda nao é possivel prever quando a
producao sera de fato retomada, apesar do desejo da industria, mas é fato que o segundo trimestre ja

estd bastante comprometido.

A Anfavea estima a recuperacéo da industria no terceiro trimestre, com a consolidacdo apenas nos
ultimos trés meses de 2020. Moraes também recorda que ainda ndo é possivel fazer novas projecdes
porque nao se sabe por quanto tempo os problemas relacionados a Covid-19 vdo impactar a

industria.
Em janeiro a Anfavea projetava 3,16 milhdes de veiculos produzidos em 2020 e alta de 7,3% sobre

2019. Estimativa da Bright Consulting prevé queda de 16,5% na producdo, com cerca de 2,3 milhdes

de unidades.

Estoques e emprego

De acordo com a Anfavea, o estoque de veiculos soma 266,6 mil veiculos, sendo 85,3 mil nas
fabricas e 181,3 mil nas concessionarias. Esse volume é suficiente para 48 dias, dois dias a mais do
gue havia em fevereiro. Com a producdo parada e vendas apenas pontuais por causa do comércio

fechado, acredita-se o estoque deve permanecer estavel para o proximo més.
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Em marco a Anfavea registrava 125,7 mil empregos nas fabricantes associadas, com pequena
retragdo de 0,2% ante fevereiro. No entanto, o numero ainda néo reflete impactos da pandemia na

industria.

Producdo encerra 2020 em expansdo e Anfavea prevé crescer 25% em 2021

Efeitos de nova onda de Covid-19 preocupam: limitacGes levam as fabricas a reduzirem seus

estoques ao menor nivel histérico.

A ANFAVEA apresentou o seu primeiro balanco mensal do ano e informou que foram produzidos
209,3 mil veiculos em dezembro de 2020, o que representa queda de 12,1% em relacdo as 238,2 mil
unidades fabricadas em novembro de 2020. Mas, quando comparado com o resultado de dezembro
de 2019 (170,5 mil), houve acréscimo de 22,8%. No acumulado de 2020, como era previsto, houve
reducdo de 31,6% com pouco mais de 2 milhdes de automoéveis produzidos em 2020, contra 2,9
milh6es em 2019.

Luiz Carlos Moraes, presidente da entidade, observou que o resultado obtido foi 0 melhor para um
més de dezembro desde 2017. “A indlstria terminou 2020 com uma producdo bastante forte,
considerando o cenario que a gente vivia”, lembrou. “As fabricas enfrentaram algumas micro paradas
por falta de insumos, mas a indUstria procurou compensar com horas extras, jornadas adicionais ou
até férias coletivas mais curtas: tudo para tentar manter a oferta de produtos no mercado e atender o
crescimento da demanda nos ultimos meses do ano. Isso mostrou o empenho do setor, junto com a

cadeia de fornecedores, para mitigar ao maximo a falta de produtos”, completou Moraes.
Apesar do bom resultado de dezembro de 2020, o desempenho do setor no acumulado do ano foi o

pior desde 2003. Além disso, a ociosidade das montadoras nacionais segue muito alta, de

aproximadamente 3 milh6es de unidades.
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Estogues no menor nivel da histéria

Outro numero preocupante € o estoque muito baixo, tanto nas fabricas quanto nas concessionarias.
Em dezembro de 2020, havia 96,8 mil veiculos produzidos a espera de compradores, com 82,8 mil
nas lojas e 14 mil nos patios das montadoras. Tendo como base o ritmo de vendas do més, esse total

era suficiente para apenas 12 dias de vendas e foi 0 mais baixo da histéria da industria.

O presidente da Anfavea observou que, embora preocupe, esse humero reflete 0 momento atual, com
as fabricantes tendo de enfrentar dificuldades com as regras de distanciamento, reducdo de jornada,
numero de empregados e, principalmente, falta ou atraso na entrega de insumos e componentes para

produzir. “O importante é que a industria se esforgcou para manter a oferta de produtos”, afirmou.

Previsao de crescimento, com cautela

Durante a apresentacéo de resultados de 2020, a Anfavea também divulgou a sua primeira projecéo
para 2021, e Luiz Carlos Moraes fez questdo de lembrar que se trata de uma estimativa
conservadora, ja que ainda existem muitas incertezas no horizonte, como a crise sanitaria que pode
ser novamente agravada por uma segunda onda de contagios e obstaculos como o aumento do ICMS
anunciado pelo governo de Sao Paulo, além dos sempre mencionados e criticados “custo Brasil” e
falta de competitividade do Pais. Assim, a entidade projeta que a producédo das fabricas de veiculos

vai crescer 25% superando 2,5 milhdes de unidades até o fim deste ano.

Os numeros podem até parecer animadores, mas Moraes fez questao de lembrar que o Pais conta
com capacidade técnica para fabricar até 5 milhdes de veiculos por ano, e que caso a projecdo da
Anfavea se concretize, a ociosidade da industria ainda muito alta, de 50% aproximadamente.
“Estamos vendo um cenario com alguns aspectos positivos e com algumas preocupacdes
importantes, que nos fazem ter uma proje¢do um pouco conservadora sobre o crescimento de 20217,

observou.

Versédo : 2

PAGINA: 51 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 2

5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

N&o ha informacdes relevantes para acrescentar.

PAGINA: 52 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 2

6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 23/08/1983

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Andnima

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 19/04/1989
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6.3 - Breve Historico

1963 -01 de outubro de 1963, fundada empresa Oscar S/A Industria de Artefatos de Borracha.
1973 -Oscar S/A Indastria e Comércio, Inicio da atuacdo no mercado automotivo.

1982 -Constituida a Plascar S.A. Industria e Comércio, com objeto: industrializacdo, comércio,

importacéo e exportacoes.

1982 -Constituida a Agricar — Agricola e Comercial Ltda., como atividade a exploracao agricola e a

representacao comercial.

1983 - Agricar sucedida pela Multicar S.A . Industria e Comeércio, principais atividades industrializacéo,

comeércio e importacao e exportacao.

1984 -Multicar S.A passa a operar sob a denominacdo OSA S.A . Organizacao, Sistemas e

Aplicacoes.

1989 -Companhia passa a ser Listada na Bolsa

1991 -Inicio das atividades na Unidade Jundiai - SP , Distrito Industrial. Av: Wilhelm Winter.
1994 -Inicio das operagBes em Betim - MG.

1994 -Inicio das operacdes em Varginha - MG.

1995 -BTR Group, através de sua coligada no Brasil, Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda.,

adquiriu o controle acionario da OSA S.A.

1997 -Plascar S.A. Industria e Comércio transforma-se em Sociedade Limitada, passando a
denominar-se Plascar Industria e Comércio Ltda.

1998 - A controlada Plascar Industria e Comércio Ltda. Adquiri 99,99% do capital da Empresa

Eletromecéanica Carto Ltda.

1998 - Alterada a denominacgéo social de OSA S.A . — Organizacao, Sistemas e Aplicacdes para

Plascar Participagtes Industriais S.A.

2000 -Controle acionario da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda. adquirido da S.W. Textron

International Holding S.L.
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6.3 - Breve Historico

2000 -Plascar Industria e Comércio Ltda. teve sua denominacédo social alterada para Textron

Automotive Trim Brasil Ltda

2001 - Controle acionario da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda foi adquirido da Textron

International Holding S.L. pela Collins & Aikman Corporation.

2002 -Controlada Textron Automotive Trim Brasil Ltda. tem sua denominacao social alterada para
Collins & Aikman do Brasil Ltda.

2005 - Alteracdo do nome empresarial de Collins & Aikman do Brasil Ltda. para sua atual

denominacdo: Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda.

2006 -Controle acionario adquirido da Collins & Aikman Corporation. pela Intenational Automotive

Components Group Brazil, LLC.

2019 -Mapa Capital Assume o Controle da Companhia e inicia processo de restruturagao.

Versédo : 2
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

N&o aplicavel, dado que ndo houve pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou
extrajudicial.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

N&o ha informacdes relevantes para acrescentar.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Com mais de 50 anos de experiéncia no mercado o grupo Plascar produz e fornece partes e pecas
relacionadas ao acabamento interno e externo de veiculos automotores nos mercados originais e de
reposicao para montadoras do Brasil.

A Plascar conta com um moderno e completo centro de desenvolvimento de engenharia de produto,
design, engenharia de materiais, engenharia de ferramentas e manufatura completamente
autossuficiente.

Os principais produtos fornecidos pela Plascar sdo para-choques, painéis de instrumentos, difusores
de ar, porta copos, laterais de porta, pintura de pecas plasticas, porta pacotes, entre outros
componentes.

A Plascar atua ainda na industrializacdo de produtos ndo automotivos, como por exemplo, injecédo e
montagem de carrinhos de supermercados, caixas multiuso, pallets e moveis ecolégicos, atividade
esta que representa menos de 10% do total de ativos, receita liquida e lucro liquido consolidados na
Companbhia.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

N&o aplicavel.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

a. Produtos e servicos comercializados — Autopecas

Console

Grades

Laterais de porta
Painel de Instrumento
Parachoque

Porta pacote

Quebra Sol
Lanternas

Spoiler

b. Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor - Autopecas
A Plascar atua no segmento de autopegas.

A receita liquida total informada nas demonstracdes financeiras corresponde basicamente a
este segmento.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor.

N&o aplicavel, dado que a Plascar atua preponderantemente no segmento de autopecas.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

a. caracteristicas do processo de producao

Os produtos comercializados, descritos no item 7.22, sdo manufaturados a partir dos seguintes
processos de fabricacéo:

Injecdo plastica convencional;

Injecao plastica assistida a gas;

Injecao plastica com dupla injecao (2k);
Injecao plastica com mdltiplas cores (3k — 4k);
Extrusdo de chapas e laminados;

Injecéo de Espuma (PUR);

Slush Molding (PVC);

Moldagem por Compressao (Woodstock);
Pintura;

Soldagem (Vibracao, Ultrasom, Placa Quente, Ar Quente);
Agulhagem de Carpetes;

SMC- Sheet Molding Compound;
Metalizagéo;

Cromacéo de pecas Plasticas;

Montagem de Componentes;
Termoformagem;

Estamparia.

b. caracteristicas do processo de distribuicao
O processo de distribuicdo da Plascar é realizado por meio de entrega direta de produtos aos seus
clientes, através dos processos conhecidos como JIT (Just-in-Time) e KANBAN.
Para algumas montadoras de veiculos, nossos produtos sdo distribuidos por meio do processo DSH
(Direct-Shipment), que sé@o entregas de pegas e acessorios feitas as concessionérias, através de um
operador logistico - definido pelo cliente — que fica responsével pela coleta, consolidagéo e distribuicdo

de pecas para toda a rede de concessionarias.

A Plascar ndo possui agéncias, lojas ou revendedores. Também ndo utiliza empresas controladas ou
coligadas. Suas pecas sao distribuidas diretamente a partir de suas unidades industriais de producéo,
por meio dos sistemas acima informados.

c. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial

i. participacdo em cada um dos mercados

ii. condi¢cdes de competicdo nos mercados

PAGINA: 61 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Versédo : 2

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Com relacdo aos fatores externos que influenciam o comportamento do mercado, especificamente no

caso da Plascar, podemos indicar que beneficios fiscais, quando direcionados ao seu setor, como
aconteceu com a reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados colaboraram para uma
recuperacao financeira mais rapida em momentos em que o mercado € acometido por uma grave

crise financeira.

N&o se tem conhecimento de qualquer monopdélio ou oligopdlio no mercado em que atua a Plascar. O

nivel de concorréncia é elevado o que estimula a competitividade entre as empresas. N&do ha

dependéncia de tecnologia ou méo de obra. A Plascar também né&o se beneficia de concessbes e nao
oferece franquias.

Principais concorrentes:

Arteb

CGE

Component
Eldorado
Fastplas
Faurecia
Jhonson Controls
Magna

Mueller

Permatec
Planmar

Plastic Ominium
Seoyon
Simoldes Plasticos
SMP

TBI
Toyota-Boshoku
Trintec

Valeo

Visteon

d. Eventual sazonalidade

No final do ano por conta de eventuais férias coletivas de montadoras

e. Principais insumos e matérias primas, informando:
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

i. descri¢céo das relag6es mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacéo aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos

O controle e regulamentacdo ambiental s&o realizados pelos 6rgdos e agéncias ambientais estaduais.
A Plascar possui licencas de operacdo vigentes para todas as suas unidades industriais, o que
evidencia que esta de acordo com todas as regulamentacdes eventualmente aplicadas quanto as
matérias primas utilizadas em suas linhas de producéo.

Relagdes

. Dependéncia| Volatilidade
- . mantidas
Matérias Primas Fornecedor com de poucos em seus
fornecedor fornecedores precos
INEOS Estavel X
Sabic Estavel X
ABS CPE Estavel X
Remo Estavel X
Desmoldur Covestro Estavel X X
Poliol Covestro Estavel X X
Xenoy (PCAITBBSTI)DCNZOWI (PPO) Sabic Estavel X
Borealis Estavel X
Poli i CPE Estavel X
olipropileno (compostos) Basell Estavel X
Sirmax Estavel X
TPO Basell Estavel X
Axalta Estavel X
Tintas Basf Estavel X
Mankiewicz Estavel X
Reforcos Metélicos Nakayone Estavel X
Aunde Estavel X
Tecido Family Feeling Sansuy Estavel X
Resina Polipropileno Borealis Estavel X
Resina PVC Karina Estavel X
Latex Basf Estavel X
Acrilico (PMMA) Remo/Roehm Estavel X
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Receita Liquida

2020 2019
Valores em R$
Valores em R$ mil % mil %
Fiat 154.656 41,9% 154.785 38,0%
Scania 47.051 12, 7% 53.024 13,0%
MAN 33.871 9,2% 34.261 8,4%

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

R: Autopecas

Versao : 2
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

N&o ha efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades.

PAGINA: 65 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 2

7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

N&o hé receitas relevantes, dado que o total das exportacdes realizadas pelo emissor corresponde a
menos de 5% do faturamento global.

ExportacOes realizadas em 2018 - R$ 0,00
ExportacOes realizadas em 2019 - R$ 258.971,51

Exportac@es realizadas em 2020 - R$ 129.240,54
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

N&o ha efeitos relevantes da regulacdo estrangeira nas atividades do emissor.
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7.8 - Politicas Socioambientais

A Companhia possui todos os licenciamentos com os 6rgaos ambientais (CETESB - SP, SUPRAM e
SEMAD - MG e IBAMA), Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, além de possuir Certificacdo da
ISO 14.001, mantendo um Sistema de Gestdo ambiental auditado anualmente pelo 6rgao certificador.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

N&o houve aquisi¢cdes ou alienacbes no periodo.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N&o houve alteracBes significativas no periodo.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

N&o houve contratos relevantes no periodo.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

N&o h& outras informacgfes relevantes a destacar.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

O detalhamento esta informado nos itens 9.1a, 9.1b e 9.1c.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Verséao : 2

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Planta Jundiai-SP Brasil SP Jundiai Alugada
Planta Betim-MG Brasil MG Betim Alugada
Planta Varginha-MG Brasil MG Varginha Alugada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SIRIS - Mista 20/03/2022 No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser

legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Siris - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Siris Ecoflex - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas Siris Ecoflex - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas Siris Ecoflex - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas Siris Flex - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris Flex - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris Flex - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas Siris Eco - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris Eco - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Siris Eco - Nominativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOB - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas MOB - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas MOBCOR - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

PAGINA: 81 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas MOBCOR - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas MOB+COR+DESIGN - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Mista analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas MOB+COR+DESIGN - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

Mista

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOBCOR+- Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas MOBCOR+- Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas MOB+COR - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOB+COR - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas MOBCOR+DESING -  registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Mista analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas MOBCOR&DESING - registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

Mista

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas MOBCOR&DESING -  registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Mista analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas EOS - Mista Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas EOS - Mista Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas EOS - Nominativa Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas EOS - Nominativa Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas Plascar - Nominativa 19/11/2027 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagéo do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessaréo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas DGT - Nominativa 05/12/2016 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia territérios e paises onde estéo registradas, o que
seja titular do registro de todas as suas marcas, ndo € possivel ocasionaria severas dificuldades para impedir
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia terceiros de utilizar marcas idénticas ou
estéa violando seus direitos de propriedade intelectual e, semelhantes para comercializar seus produtos.
eventualmente, obtenham algum éxito quanto a cassacéo do Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
registro. Ainda, como a manutencgé&o dos registros de marcas € legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
realizada através do pagamento periddico de retribui¢cGes ao possibilidade de sofre demandas judiciais na
INPI, caso a Companhia deixe de recolher as taxas devidas os esfera penal e civil, por violagao de direitos
registros seréo extintos e cessarao os direitos do titular das de propriedade intelectual de terceiros.
marcas, patentes, licengas etc.

Marcas Plascar - Mista 19/11/2027 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia patentes registradas pela Companhia acarretaria a
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por cessacao imediata do direito de uso exclusivo
exemplo. sobre as mesmas nos respectivos
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  territérios e paises onde estéo registradas, o que
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esté violando  terceiros de utilizar marcas idénticas ou
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, semelhantes para comercializar seus produtos.
obtenham algum éxito quanto & cassagéo do registro. Ainda, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
como a manutencéo dos registros de marcas é realizada legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
através do pagamento periddico de retribuicbes ao INPI, caso a possibilidade de sofre demandas judiciais na
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros esfera penal e civil, por violagéo de direitos
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas, de propriedade intelectual de terceiros.
patentes, licengas etc.

Marcas Plascar - Mista Prorrogacdo em Com relagao aos registros ja concedidos, terceiros ou o préprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

andamento

INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagao do registro. Ainda,
como a manutencdo dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribui¢cées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territorios e paises onde estao registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por viola¢éo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Plascar - Nominativa

Plavitock - Nominativa 06/05/2017

Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo € possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassacao do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o préprio
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassagéo do registro. Ainda,
como a manutencéo dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Ap6s
eventual concesséo da protecao do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territrios e paises onde estao registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territorios e paises onde estao registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por viola¢éo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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SIRIS - Nominativa

SIRIS - Nominativa

SIRIS - Nominativa

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estédo sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas P Plastool — Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Plascar - Nominativa 19/11/2027 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manuten¢do dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licencas etc.

Marcas Plascar - Nominativa 19/11/2027 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassagéo do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessaréo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

PAGINA: 90 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséao : 2

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Plascar - Mista

EOS - Nominativa

Plascar - Mista

Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o proprio
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo € possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto a cassacao do registro. Ainda,
como a manutencao dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico de retribuigcées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessardo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estéo sob
andlise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros ou o préprio
INPI podem tentar cassar as marcas e registros da Companhia
com processos de nulidade ou caducidade de marca, por
exemplo.

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassacgéo do registro. Ainda,
como a manutencéo dos registros de marcas é realizada
através do pagamento periédico de retribui¢cées ao INPI, caso a
Companhia deixe de recolher as taxas devidas os registros
serdo extintos e cessaréo os direitos do titular das marcas,
patentes, licengas etc.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territrios e paises onde estao registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violagdo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas Plascar - Nominativa ~ 19/11/2027 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Marcas Plavigor - Nominativa ~ 23/05/2021 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo.

No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente,
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente,
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencgao dos
registros de marcas também é realizada através do pagamento
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas Plascar - Mista 19/11/2027 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutencdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Marcas Plascar - Nominativa 19/11/2027 Com relacéo aos registros ja concedidos, terceiros, o proprio A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
INPI ou o 6rgéo que faga parte do tratado de cooperagao patentes registradas pela Companhia acarretaria a
internacional podem tentar cassar as marcas e registros da cessacao imediata do direito de uso exclusivo
Companhia, realizados fora do Brasil, através de processos de  sobre as mesmas nos respectivos
nulidade ou caducidade de marca, por exemplo. territérios e paises onde estéo registradas, o que
No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  ocasionaria severas dificuldades para impedir
de todas as suas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros de utilizar marcas idénticas ou
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esté violando  semelhantes para comercializar seus produtos.
seus direitos de propriedade intelectual e, eventualmente, Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
obtenham algum éxito quanto & cassagao da marca, patente, legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
etc no pais onde foi registrada. Ainda, como a manutengdo dos possibilidade de sofre demandas judiciais na
registros de marcas também é realizada através do pagamento esfera penal e civil, por violagéo de direitos
periddico de taxas, caso a Companhia deixe de recolher alguma de propriedade intelectual de terceiros.
delas os registros podem ser extintos, ocasionando o
cancelamento dos direitos do titular das marcas, patentes,
licengas etc.

Patentes RODA DE MATERIAL Pedido em fase de No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

POLIMERICO registro

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Patentes Aperfeicoamento Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
introduzido em rodizios andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Patentes Aperfeicoamento Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
introduzido em veiculo andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
para transporte de marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
mercadoria em estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
supermercados, eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
hipermercados ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir

Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou

marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.

recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Patentes Aperfeicoamento Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

introduzido em veiculo andamento
para transporte de

mercadoria em

supermercados,

hipermercados

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Patentes Configuragdo aplicada Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
em carrinho andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Patentes Aperfeicoamento Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
introduzido em veiculo andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
para transporte de marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
mercadoria em estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
supermercados, eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
hipermercados ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir

Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou

marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.

recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Patentes Configuragdo aplicada Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

em rodizios

andamento

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Patentes Configuragdo aplicada Pedido Transf. em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
em chassi para veiculo andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
para transporte de marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
mercadoria estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos

eventual concesséao da protegdo do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

Marcas Plascar - solugbes Registro em No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
inteligentes para a andamento analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
indastria marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
automobilistica- estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
desenho do logotipo eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que

ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Patentes RODA DE MATERIAL Pedido em fase de No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

POLIMERICO registro

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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RODA DE MATERIAL Pedido em fase de
POLIMERICO

RODA DE MATERIAL Pedido em fase de
POLIMERICO

RODA DE MATERIAL Pedido em fase de
POLIMERICO

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estédo sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estao sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas Plascar-Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas (P) - Figurativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
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Marcas (P) - Figurativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas (P) - Figurativa registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concesséao da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das

marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e

analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos territorios e
paises onde estéo registradas, o que ocasionaria
severas dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.

PAGINA: 100 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas P Plastool - Mista registro em andamento No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos territorios e
eventual concessédo da prote¢do do pedido registrado, terceiros paises onde estdo registradas, o que ocasionaria
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da severas dificuldades para impedir terceiros de
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de comercializar seus produtos. Além disso, se a
recolhimento de taxas. Companhia ndo comprovar ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de
sofre demandas judiciais na esfera penal e civil,
por violacao de direitos de propriedade intelectual
de terceiros.
Marcas ROSS WHEELS - 09/10/2022 No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou cessacao imediata do direito de uso exclusivo
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos sobre as mesmas nos respectivos
eventual concesséao da protegao do pedido registrado, terceiros territérios e paises onde estdo registradas, o que
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da ocasionaria severas dificuldades para impedir
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de terceiros de utilizar marcas idénticas ou
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de semelhantes para comercializar seus produtos.
recolhimento de taxas. Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.
Marcas ROSSOR WHEELS -  09/10/2022 No ambito administrativo, os pedidos de registro que estdo sob A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
Nominativa analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a patentes registradas pela Companhia acarretaria a

marca, patente, licenga etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o préprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SIRIS - Mista

20/03/2022

No ambito administrativo, os pedidos de registro que estédo sob
analise do INPI podem ser indeferidos se comprovado que a
marca, patente, licenca etc ja era registrada anteriormente ou
estava em processo de registro anterior (anterioridade). Apos
eventual concesséo da protecéo do pedido registrado, terceiros
ou o proprio INPI podem tentar cassar as marcas e registros da
Companhia com processos de nulidade ou caducidade de
marca. Também podem ocasionar a perda dos direitos a falta de
recolhimento de taxas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas e
patentes registradas pela Companhia acarretaria a
cessacao imediata do direito de uso exclusivo
sobre as mesmas nos respectivos

territérios e paises onde estéo registradas, o que
ocasionaria severas dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Além disso, se a Companhia ndo comprovar ser
legitima titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demandas judiciais na
esfera penal e civil, por violacéo de direitos

de propriedade intelectual de terceiros.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Plascar Industria de 50.935.576/0001-19 - Controlada Brasil SP Jundiai A Plascar Industria de Componentes 100,000000
Componentes Plasticos Pléasticos Ltda. € uma indudstria de auto
Ltda

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 -176.192.128,84
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A Plascar Participagdes (emissor), € uma Holding a qual participa em 100% do capital da controlada Plascar LTDA., que por sua vez detém a operagao.

pecas especializada em pecas de
acabamentos interno e externo de
veiculos.
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a. condi¢Bes financeiras e patrimoniais gerais
A estrutura de capital estd de acordo com o padréo adotado pelo segmento de autopecas.

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu 0 aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda, por subscricdo privada, no montante de
R$ 449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 a¢bes ordindrias ao prego unitario de emissao
de R$ 60,29 por acao ordinaria. Apés a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 acdes ordinarias, passou a
ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 ac¢Bes ordinarias.

Em 2019, verificou-se um aumento na producdo de veiculos em torno de 2,3%, quando
comparado com o ano de 2018, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, no exercicio de 2019, apresentou um aumento de 17,5% quando
comparado com o ano anterior, devido principalmente a recuperacdo nos volumes de
producdo no segmento de caminhdes e ao ingresso de novos projetos, alguns ja em producao
e outros com previsao para inicio em 2020.

A Companhia mostrou uma melhora na margem bruta, passando de 3,1,% em 2018 para
7,7% em 2019, assim como um importante impacto positivo no EBITDA, passando de 24,5%
(R$ 85.090) negativo em 2018 para 16,5% (R$ 67.051) positivo em 2019, resultado que se da
em razdao pincipalmente do efeito positivo no registro contabil do crédito referente processo de
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS no montante liquido de R$ 85.282
(Nota 8), combinado com a recuperacdo nos volumes de caminhdes e ingressos de novos
negécios para Companhia. O resultado liquido da Companhia por sua vez, somou prejuizo de
R$ 6.825 em 2019, no mesmo periodo de 2018 somou prejuizo de R$ 257.254, variacao esta
justificada pelos impactos positivos em 2019 mencionados acima e ao registro contabil de
atualizacdo monetéria referente ao crédito mencionado acima no montante liquido de R$
76.961.

Conforme dados da ANFAVEA, verificou-se em 2020 uma queda na producéo de veiculos de
31,6%, quando comparada com o ano de 2019. A Companhia, entretanto, apresentou
performance superior ao mercado, notadamente nos dois Ultimos trimestres do ano. A receita
liguida da Companhia referente ao 4° Trimestre de 2020 foi superior em 16,8% em relacao ao
mesmo periodo de 2019 e 39,1% em relagdo ao 3° Trimestre de 2020, mostrando assim, uma
recuperacao gradual e consistente nos volumes. Para o exercicio de 2020, a receita liquida da
Companhia apresentou queda de 9,4%, quando comparada com o exercicio anterior.

Os eventos relacionados a pandemia levaram a Companhia a registrar uma queda na
margem bruta, passando de 7,7% em 2019 para 1,3% negativa em 2020, assim como uma
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gueda no EBITDA ajustado, passando de 1,5% ou R$ 6.066 positivo em 2019 para 4,8% ou
R$ 17.570 negativo em 2020. Tais resultados s@o explicados principalmente pelo efeito da
ociosidade, porém também em funcdo de ineficiéncias geradas com a adogdo dos rigidos
protocolos de salude e seguranca. Igualmente, os aumentos de precos de matérias primas
contribuiram para a perda de margem no exercicio. O resultado liquido ajustado da
Companhia por sua vez, somou prejuizo de R$ 112.306 em 2020, sendo que no exercicio de
2019 somou prejuizo de R$ 144.771.

O investimento em CAPEX em 2020 totalizou R$7 milhdes (R$ 9 milhbes em 2019).

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agfes ou quotas, indicando:

A estrutura de capital da Companhia é composta divida de longo prazo, divida de curto prazo
e patriménio liquido. Nao hé previsdo de resgate de acdes ou quotas.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Plascar € uma empresa financeiramente sélida e cumpridora de todos os seus
compromissos, justamente em razdo disso goza de um 6timo relacionamento com instituicbes
financeiras de primeira linha.

Apesar do cenéario econbémico atual ainda apresentar grandes incertezas para niveis de
atividade do setor automobilistico, com a conclusdo do processo de reestruturacdo da
Companhia e entrada de novos negdécios, a expectativa é que no médio prazo as operacdes
vao apresentar recuperacdes gradativas dos volumes de producao e que a qualidade de seus
recebiveis e ativos dados em garantia serdo suficientes para as renovacdes dos prazos dos
empréstimos.

Em 2019, a Companhia registrou significativa melhora em termos de liquidez e estrutura de
capital, devido, principalmente, ao sucesso na renegociacao de certos passivos.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do COVID-19 e por seus efeitos na inddstria. Em
evento sem precedentes, todos os clientes automotivos da Plascar interromperam suas
atividades ao final de marco. Tal situacdo causou relevantes impactos negativos na Plascar,
notadamente a acentuada ociosidade durante aproximadamente 04 meses.

O ano de 2021 devera ainda ser marcado pelos desafios da recuperacdo, com a continuada
busca de aumento de volume de producéo, recomposicdo das margens e fortalecimento da

geracao de caixa.

O prazo médio de cobranca é de 28 dias.
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Com o recente agravamento da crise causada pela pandemia do coronavirus (COVID-19),
criou-se um cenario excepcional de incertezas. A saude financeira da companhia podera ser
afetada de modo relevante dependendo do tempo de duracéo desta crise atual.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos néo-
circulantes utilizadas
Instituicdes financeiras indicadas na tabela do item “f” abaixo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Fontes de Financiamentos atuais descritas na tabela do Item “f" abaixo. Adicionalmente, a

Companhia concluiu o processo de renegociacdo com seus principais bancos credores
(conforme mencionado no item 10a.)
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Empréstimos e financiamentos — PLASCAR — Consolidado — em milhares de reais
31/12/2020 31/12/2019
Bancos Vencimentos Vencimentos
Banco Bradesco - HSBC (Capital de giro - Capex) * 18.584 01/fev/29 17.549 01/fev/29
Banco do Brasil (Capital de giro)* 22.692 01/fev/29 21.426 01/fev/29
Banco Fibra (Capital de giro) * 15.970 01/fev/29 15.046 01/fev/29
CEF (Capital de giro) 14.436 03/mar/24 14.723 03/dez/23
Banco Itau BBA (Capital de giro) * 15.548 01/fev/29 14.654 01/fev/29
BDMG (Longo prazo-Capex) * 24.521 01/fev/29 23.173 01/fev/29
Banco Fidis (Capital de giro) 1.213 28/fev/21 6.451 28/out/20
Banco Daycoval (Capital de giro) 8.061 21/jul/22 7.292 30/ago/21
Banco Sofisa ( Capital de giro) 6.241 26/jan/21 5.904 27/jan/21
Banco Union (Capital de giro) 250 20/jan/21 1.450 23/mar/20
Banco Alfa (Capital de giro) 10.721 25/fev/21 7.790 27/qu/20
* Reestruturacédo financeira concluida em 31 de
janeiro de 2019.
TOTAL 138.237 135.458

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
Os contratos de empréstimo e financiamento relevantes estdo descritos no quadro
acima.

(i) Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras:
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia possuia somente as relagbes de
longo prazo descritas no quadro acima.

(ili)  Grau de subordinacgédo entre as dividas:
N&o aplicavel.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a

alienacao de ativos, & emisséo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle
societario.
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As linhas de financiamento descritas no quadro acima possuem clausulas restritivas
tradicionalmente aplicaveis a contratos financeiros. Estas clausulas restritivas séo
monitoradas periodicamente durante a vigéncia dos contratos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado,
por unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturacdo da divida
da Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessao de aproximadamente 90% da divida
existente da Plascar pelos principais credores da Companhia para a nova sociedade “Padua
IVS.A

O processo de reestruturagdo da Companhia foi concluido em 31 de janeiro de 2019,
conforme mencionado acima no item 10.1a.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A Plascar possui limites de utilizacdo dos financiamentos aprovados com diversas instituicoes
financeiras. O comportamento de tais instituicbes financeiras para concessao de crédito,
podera ser afetado pela atual crise do coronavirus.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As alteragBes mais significativas nas demonstra¢des financeiras em 2020, comparando-se
com 2019, além do endividamento, s&o:

1- Direito de uso de ativos/Passivos de arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a ado¢do do CPC 06 R2 (IFRS16) - Arrendamento
Mercantil, a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente
como arrendamento financeiro. O impacto inicial no ativo imobilizado e passivo foi R$ 53.065.
O valor foi calculado considerando um prazo total de vigéncia do contrato. A administracao
considerou como taxa incremental 9,5% para desconto da divida ao Valor Presente (AVP),
sendo essa a mesma taxa considerada nas renovacdes dos empréstimos juntos aos bancos.
Em 2020 a Companhia registrou R$ 23.443 como despesa de amortizag&o no resultado.
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2- Empréstimos e financiamentos

Conforme detalhado no Item 10.1a (iv), em 31 de janeiro de 2019 ocorreu a concluséo da
reestruturacdo da Companhia, onde em linhas gerais, envolveu a cessdo de
aproximadamente 90% da divida existente da Plascar pelos principais credores da
Companhia para a atual controladora “Padua IV Participagfes S.A.

3- Tributos a recuperar

No quarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, a
Companhia registrou 0 montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a recuperar referentes
ao crédito exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS COFINS.

A Companhia compensou até 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 43.551.

4- Provisdo de perda (impairment) — Imobilizado

Em 2018 a Companhia registrou impairment de R$ 44.084 referente a adiantamentos a
fornecedores para aquisicdo de maquinas e equipamentos realizados entre 2010 e 2011
para a empresa Sandretto e financiados junto ao BNDES. (Nota n® 12 — imobilizado).

Em 2019 a Companhia registrou impairment de R$ 17.955 referente a maquinas e
equipamentos identificados como nado operacionais no exercicio (Nota n® 12 -
imobilizado).

5- Aumento de Capital Social (Reestruturacéo financeira)

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizagdo mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda, por subscricdo privada, no montante de
R$ 449.483, mediante a emisséo de 7.455.251 agOes ordinarias ao prego unitario de emisséo
de R$ 60,29 por acao ordinaria. Apés a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 ac8es ordinarias, passou a
ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acles ordinarias.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

Os principais componentes da receita do exercicio estdo indicados abaixo:

Composicio da Receita Liquida Composicio da Receita Liquida
em 2019 - RS 407.550 mil em 2020 - RS 369.188 mil

13198 g g3

W Parachoques ®Paingis ulaterais de Portas ®Lanternas wGrades & Outros

i fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2019, verificou-se um aumento na producéo de veiculos em torno de 2,3%, quando
comparado com o ano de 2018, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, no exercicio de 2019, apresentou um aumento de 17,5% quando
comparado com o ano anterior, devido principalmente a recuperacdo nos volumes de
producdo no segmento de caminhdes e ao ingresso de novos projetos, alguns ja em producao
e outros com previsao para inicio em 2020.

A Companhia mostrou também uma melhora na margem bruta, passando de 3,1,% em 2018
para 7,7% em 2019, assim como um importante impacto positivo no EBITDA, passando de
24,5% (R$ 85.090) negativo em 2018 para 16,5% (R$ 67.051) positivo em 2019, resultado
gue se da em razéo pincipalmente do efeito positivo no registro contabil do crédito referente
processo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS no montante liquido de R$
85.282 (Nota 8), combinado com a recuperacdo nos volumes de caminhdes e ingressos de
novos negoécios para Companhia

Conforme dados da ANFAVEA, verificou-se em 2020 uma queda na producao de veiculos de

31,6%, quando comparada com o ano de 2019. A Companhia, entretanto, apresentou
performance superior ao mercado, notadamente nos dois Ultimos trimestres do ano. A receita
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liguida da Companhia referente ao 4° Trimestre de 2020 foi superior em 16,8% em relacéo ao
mesmo periodo de 2019 e 39,1% em relacéo ao 3° Trimestre de 2020, mostrando assim, uma
recuperacao gradual e consistente nos volumes. Para o exercicio de 2020, a receita liquida da
Companhia apresentou queda de 9,4%, quando comparada com o exercicio anterior.

Os eventos relacionados a pandemia levaram a Companhia a registrar uma queda na
margem bruta, passando de 7,7% em 2019 para 1,3% negativa em 2020, assim como uma
qgueda no EBITDA ajustado, passando de 1,5% ou R$ 6.066 positivo em 2019 para 4,8% ou
R$ 17.570 negativo em 2020. Tais resultados séo explicados principalmente pelo efeito da
ociosidade, porém também em funcéo de ineficiéncias geradas com a adocdo dos rigidos
protocolos de salude e seguranca. Igualmente, os aumentos de precos de matérias primas
contribuiram para a perda de margem no exercicio. O resultado liquido ajustado da
Companhia por sua vez, somou prejuizo de R$ 112.306 em 2020, sendo que no exercicio de
2019 somou prejuizo de R$ 144.771.

b. variacGes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigcos

Em 2019, verificou-se um aumento na producéo de veiculos em torno de 2,3%, quando
comparado com o ano de 2018, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, no exercicio de 2019, apresentou um aumento de 17,5% quando
comparado com o ano anterior, devido principalmente a recuperacdo nos volumes de
producdo no segmento de caminhdes e ao ingresso de novos projetos, alguns ja em producgéo
e outros com previsao para inicio em 2020.

Os eventos relacionados a pandemia levaram a Companhia a registrar uma queda na
margem bruta, passando de 7,7% em 2019 para 1,3% negativa em 2020, assim como uma
queda no EBITDA ajustado, passando de 1,5% ou R$ 6.066 positivo em 2019 para 4,8% ou
R$ 17.570 negativo em 2020. Tais resultados sdo explicados principalmente pelo efeito da
ociosidade, porém também em funcdo de ineficiéncias geradas com a adoc¢do dos rigidos
protocolos de salde e seguranga. Igualmente, os aumentos de precos de matérias primas
contribuiram para a perda de margem no exercicio. O resultado liquido ajustado da
Companhia por sua vez, somou prejuizo de R$ 112.306 em 2020, sendo que no exercicio de
2019 somou prejuizo de R$ 144.771.
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C.

Cenario Automotivo

FONTE: ANFAVEA — BRASIL

2019 [2020 [VAR. %
PRODUGAO DE ]
VEICULGS 2.945 |2.014 |-31,6%
VENDAS DE VEICULOS [2.788 [2.058 [-26,2%

Versédo : 2

impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor

Em 2019, ndo foram identificados impactos significativos decorrentes de inflagéo, variacdo de
precos dos principais insumos e produtos, cambio e taxa de juros no resultado operacional e

financeiro da Companhia.

Em 2020, os aumentos de precos de matérias primas contribuiram para a perda de margem

no exercicio.
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0] Transacéo de Sale & Leaseback

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transacdes de
Sale & Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai e
Betim. Os contratos de locacdo dos imOveis séo validos pelo periodo de 10 anos, podendo
ser renovados por um periodo adicional de 10 anos apds manifestacdo expressa da Plascar

Ltda., ndo existindo op¢éo de compra dos iméveis ao final dos contratos.

(i) Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a ado¢do do CPC 06 R2 (IFRS16) - Arrendamento
Mercantil, a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente
como arrendamento financeiro. O impacto inicial no ativo imobilizado e passivo foi R$ 53.065.
O valor foi calculado considerando um prazo total de vigéncia do contrato. A administracao
considerou como taxa incremental 9,5% para desconto da divida ao Valor Presente (AVP),
sendo essa a mesma taxa considerada nas renovag¢des dos empréstimos juntos aos bancos.
Em 2020 a Companhia registrou R$ 23.443 como despesa de amortizagédo no resultado (R$
19.082 em 2019).

(i)  Reestruturagdo da divida / Aumento de Capital.

Em 31 de janeiro de 2019 conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu 0 aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda, por subscricdo privada, no montante de
R$ 449.483, mediante a emissao de 7.455.251 ac¢bes ordinarias ao preco unitario de emissao
de R$ 60,29 por agédo ordinaria.

(iv) Obrigacdes Fiscais e Encargos sociais
A Plascar Ltda aderiu ao PERT em 29 de agosto de 2017. O saldo dos impostos vencidos até
abril de 2017, no &mbito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes, sendo que o valor das

parcelas nos primeiros 12 meses corresponde a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6%

no terceiro ano e saldo restante em 84 parcelas.
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Adicionalmente, a MP 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017,
incluindo uma nova modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade de utilizagdo de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para abater da divida consolidada no &mbito da
Receita Federal do Brasil. A Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido

para abatimento do saldo com prejuizos fiscais e base negativa é de R$ 79.870.

Os parcelamentos nos ambitos da Procuradoria e RFB foram consolidados em sua totalidade.

(V) Crédito Exclusao ICMS base de célculo PIS-COFINS

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a
exclusdo do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a
Companhia obteve decisdo favoravel em primeira instancia e, em outubro de 2019, obteve
nova sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em
julgado do processo. Diante disto, Companhia iniciou um procedimento para levantamento de
valores pagos indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu respectivo ressarcimento.

A Companhia apurou e mensurou os respectivos valores de forma confiavel.

Em 19 de agosto de 2019, a Companhia obteve sentenca favoravel para utilizacdo do ICMS

destacado nas notas fiscais para apuracao do crédito.

No guarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, a
Companhia registrou o0 montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a recuperar no balango
para compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal do Brasil em
periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de sucesso dos
advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizacdo
monetaria foi reconhecido na rubrica de receita financeira ha demonstracdo do resultado do

exercicio.
A homologacéo e habilitagdo de R$ 123.396 relativo a parte do referido crédito junto & Receita

Federal do Brasil para compensacao tributaria futura, ocorreu em 03 de janeiro de 2020,

sendo que o montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera objeto de andlise

PAGINA: 114 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 2

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

pela Receita Federal do Brasil para restituicdo ou compensacdo futura de impostos

anteriormente parcelados.
A Companhia compensou até 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 43.551 e com base

nas projecbes acredita que o saldo sera totalmente realizado nos préximos 4 anos, nao

havendo necessidade de constituicéo de provisdo para perdas (impairment).
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a. mudancas significativas nas praticas contabeis
N&do houve mudangas significativas nas préaticas contabeis em 2020 em relagéo a 2019.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Conforme comentado no item anterior, ndo houve mudangas significativas nas préticas

contabeis em 2020 em relag&o a 2019.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo houve ressalvas no parecer do auditor neste periodo, paragrafo de énfase, conforme
descrito abaixo:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e sua

controlada

Chamamos a atencdo para a nota explicativa 1 as demonstracBes contabeis individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia através de sua controlada tem apurado
prejuizos recorrentes em suas operacbes e tem apresentado prejuizos acumulados no
patriménio liquido no montante R$ 1.121.006 mil (R$ 1.004.063 mil em 31 de dezembro de
2019), no individual e consolidado e excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes
no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no montante de R$ 105.761
mil no consolidado (R$ 178.940 mil em 31 de dezembro de 2019). Conforme apresentado na
nota explicativa 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na
nota explicativa 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opiniao

nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas
Base de preparacéo

As demonstragfes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagbes na data de
transicéo para IFRS/CPC.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicagcdo das politicas contabeis da Companhia.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢ao,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos

A Companhia esta sujeito ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E
necessario um julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre a
renda nesses paises.

Em muitas operacdes, a determinacao final do imposto é incerta. A Companhia também
reconhece provisbes por conta de situacdes em que é provavel que valores adicionais de
impostos forem devidos. Quando o resultado final destas questBes é diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais
atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

Todos os itens relevantes foram evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.
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Todos os itens relevantes foram evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.
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10.8 - Plano de Negdcios

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Foram realizados investimentos em CAPEX em 2020 na ordem de R$ 7 milhdes e R$ 9

milhdes em 2019, buscando a melhoria da produtividade e redugéo de custos.

ii.fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento para investimentos previstos serdo obtidas principalmente por

intermédio de operacgdes bancarias e comerciais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos - N/A

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Conforme mencionado no item (a.i), acima

c. novos produtos e servi¢os, indicando — N/A
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

N&o existem outros fatores relevantes que influenciaram o desempenho operacional e que nao
foram mencionados acima.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

a. Objeto da projecéo
Projecéo de faturamento e investimentos

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo
Periodo projetado: NA
Validade da projecao: NA

c./d. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam do seu controle e os valores que sdo objeto da
previsdao.

Comportamento das projecfes empresariais

A administracdo da Companhia estd em processo de revisdo das projecdes, devido a queda de
volumes produzidos diante do cenario atual (COVID-19).

Orcamento de capital

A administracdo da Companhia estd em processo de revisdo das projecdes, devido a queda de
volumes produzidos diante do cenério atual (COVID-19).
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

A administracdo da Companhia estd em processo de revisdo das projecdes, devido a queda de

volumes produzidos diante do cenario atual (COVID-19).
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

a) atribui¢cBGes de cada 6rgao e comité

A Companhia é dirigida por um Conselho de Administragdo eleito em assembleia geral de acionistas,
atualmente composto por 5 (cinco) membros efetivos, além de uma diretoria estatutaria e executiva. A
Companhia também possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, formado por 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes.

Conselho de Administracao

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera composto de no
minimo trés e no maximo sete membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de até trés
anos, sendo permitida a reeleigdo, com um mandato de trés anos.

A Companhia permite que 0s acionistas minoritarios elejam membros para o Conselho de
Administracéo, por indicacéo e escolha proprias.

Compete ao Conselho de Administracéo, nos termos do Estatuto Social e sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei:

a. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b. Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribui¢cdes respectivas;

c. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo os livros e papéis da

Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo;

Convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordinarias;

Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Aprovar autorizacdo para a Diretoria adquirir acdes de emissdo desta Companhia, para

efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-las;

h. Deliberar sobre a emissdo de acdes, dentro do limite do capital autorizado, bem como
fixar, querendo, prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, para
subscricdo de a¢des decorrentes do aumento de capital;

i. Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a autorizacdo para instalacdo de filiais,
agéncias, escritorios e representacdo da Empresa em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior, destacando o capital necessario, e sobre a participacdo da
Companhia em outras empresas;

j- Deliberar sobre aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e sobre a alienacéo ou oneracéo de qualquer ativo
fixo de valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) da Companhia
ou de suas controladas;

k. Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios a sua
execucao;

I. Aprovar os orcamentos anuais de operagdo e/ou de investimentos detalhados da
Companhia e suas subsidiarias para cada proximo exercicio fiscal, na forma do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia (“Orcamento Anual’); e/ou alteragdes ao
Orcamento Anual corrente;

@~0o
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

m. Aprovar planos previdenciarios e de participacdo nos lucros e resultados, bem como
estabelecer os critérios para remuneracdo e politicas de beneficios da Diretoria e dos
empregados da Companhia;

n. Avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientacdo dos
negocios da Companhia, respeitada a competéncia da assembleia geral;

0. Autorizar previamente a celebragdo de acordos, atos ou contratos entre a Companhia,
seus acionistas e pessoas fisicas ou juridicas ligadas;

p. Constituicido de gravame, hipoteca, penhor de quaisquer ativos iméveis ou moéveis,
mercadorias e/ou direitos;

g. Contratacéo de transacfes com qualquer parte relacionada da Companhia;

r. concessdo de qualquer empréstimo em dinheiro a terceiros, inclusive partes
relacionadas;

s. pré-pagamento de qualquer divida financeira com terceiros;

t. emissdo de nova divida ou financiamento de terceiros pela Companhia ou suas
controladas;

u. Discutir e aprovar o plano de negécios da Companhia e suas subsidiarias, com vigéncia
de 3 (trés) anos, na forma do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia
(“Plano_de Negdcios”), e/ou alteragdes ao Plano de Negdcios da Companhia e suas
subsidiarias;

v. Tomar todas as decisGes estratégicas e relevantes relacionadas a Companhia, bem
como a qualquer de suas controladas e seus negocios e operacoes;

w. Aprovar a celebracédo de qualquer novo contrato ou acordo pela Companhia ou qualquer
de suas subsidiarias com partes relacionadas, ou a alteragao de tal contrato ou acordo,
observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e

X. Deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas
neste Estatuto.

Diretoria

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, A Diretoria serd composta de no minimo 2 (dois) e no
méaximo 7 (sete) membros, incluindo, no minimo, a designacdo do Diretor-Presidente, do Diretor
Financeiro e do Diretor de Rela¢cdes com Investidores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de até 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicao.

A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, com os poderes e atribuicdes para assegurar
o funcionamento normal da Companhia, possuindo, entre outras, estabelecidas no Estatuto Social, as
seguintes competéncias:

a) Observar e fazer cumprir, as disposicbes deste Estatuto, e das leis aplicaveis as sociedades
andnimas, as resolucdes das Assembleias Gerais e as suas proprias deliberacoes.
b) Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria, o balanco
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

<)

d)

€)

9)

patrimonial e as demonstracbes financeiras acompanhadas do respectivo relatério da
administracdo, submetendo-os, ainda, ao Conselho Fiscal, quando em funcionamento.

Propor as Assembleias Gerais qualquer alteracdo deste Estatuto e quaisquer outras medidas que
julgar de interesse da Companhia, obtendo, quando necessario o parecer do Conselho Fiscal,
quando em funcionamento.

Prestar aval e fianca em nome de empresas coligadas e/ou controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, observado o disposto no paragrafo 2° deste artigo.

Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos
negocios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administracdo necessarios ou
convenientes ao cumprimento do objeto social, observados os preceitos e limites do Artigo 16
deste Estatuto.

Implementar todas e quaisquer decisfes tomadas pelo Conselho de Administragdo ou pelos
acionistas, de acordo com as reunibes do Conselho de Administracdo e Assembleias Gerais de
acionistas.

Revisar anualmente o Plano de Negdcios e atualiza-lo de acordo com o Orgcamento Anual, bem
como submeter o Plano de Negécios para aprovacdo do Conselho de Administracdo dentro de
até 60 (sessenta) dias apds a aprovacdo do Orcamento Anual pelo Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal

Conforme o disposto no Estatuo Social, a Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, com as atribuicdes e os poderes que a lei lhe confere, composto de no minimo trés e no
maximo cinco membros, e suplentes em igual namero, acionistas ou nao, residentes no Pais,
permitida a reeleicdo. Atualmente, o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e trés
membros suplentes.

De acordo com a legislacao vigente, compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

b) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

c) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informagcBes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia
geral;

d) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia
geral, relativas a modificagdo do capital social, emissédo de debéntures ou bénus de subscri¢éo,
planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo,
incorporacao, fusdo ou cisao;

e) denunciar aos 6rgaos de administracdo, e se estes ndo tomarem as providéncias necessarias
para a protecdo dos interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes
que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia;

f) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes nédo
tomarem as providéncias necessdarias para a protecdo dos interesses da companhia, a
assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
companhia;
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g) convocar a assembleia-geral ordindria, se 0s 6rgdos da administragéo retardarem por mais de
1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

h) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragbes financeiras
elaboradas periodicamente pela companhia;

i) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

j) exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicdes especiais que a
regulam.

b) data de instalagcdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos
comités

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente, tendo sido instalado pela
primeira vez em 30 de abril de 1998. Desde entdo, os acionistas deliberaram por sua instalacdo em
todos os anos subsequentes. Para o presente exercicio financeiro, foi instalado na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 30 de abril de 2020.

Além dos conselhos, a Companhia instituiu, em 2019, (i) comité de Recursos Humanos, (i) Comité
Financeiro e, (iii) Comité Comercial, todos com participacdo de membros internos e externos e com
reporte direto para o conselho de Administracéo.

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus
membros, identificando o método utilizado

O desempenho é avaliado frequentemente pelo Conselho de Administracdo, através de método
assertivo de avaliacdo por objetivos, com intuito de identificar os pontos necessarios de melhoria nos
processos, equipe e na propria organizacdo e funcionamento dos comités. O conselho de
administracdo define os objetivos a serem perseguidos pelos comités, na medida exata em que a
atuacdo desses organismos traga resultados efetivamente positivos para o negdcio.

d) em relagcdo aos membros da diretoria, suas atribui¢cdes e poderes individuais

Compete a todos os diretores a representagdo da Companhia de forma a assegurar o seu
funcionamento normal e correto, conforme descrito no item 12.1.(a) acima.

Especificamente ao Diretor Presidente compete convocar e presidir reunides da Diretoria e ao Diretor
de Relagbes com Investidores compete prestar as informagBes necessérias aos investidores e a
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, bem como manter atualizado o registro da Companhia e
representa-la junto ao referido 6rgao, sem prejuizo da responsabilidade de todos os administradores
pela pronta divulgacéo de informacdes relativas a atos ou fatos relevantes, nos termos da lei.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

a) prazos de convocacgéo

As assembleias gerais sdo convocadas mediante a publicagédo de trés editais consecutivos no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulacdo - no caso da Companhia, é o
jornal Valor Econbmico. A primeira convocacédo é feita, no minimo, 15 dias antes da realizacdo da
assembleia geral, e a segunda convocacédo deve ser feita com no minimo oito dias de antecedéncia,
devendo ser instaladas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes.

A assembleia geral que deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, ou que tiver
por objeto operacBes que, por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser
conhecidas e analisadas pelos acionistas, devera ser convocada com, o minimo, 30 dias de
antecedéncia. Contudo, a CVM podera, em determinadas circunstancias, a pedido de qualquer
acionista e ouvida a Companhia, prorrogar a data da assembleia geral para que seja feita em até 30
dias ap6s a data de convocacao.

b) Competéncias
Dentre as atribuicBes previstas em lei, compete a Assembleia Geral:

- reformar o Estatuto Social;

- tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracfes financeiras
por eles apresentadas;

- eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros e respectivos suplentes do conselho de
administracéo e do Conselho Fiscal;

- fixar a remuneracéo, global ou individual, dos membros do conselho de administracéo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal;

- deliberar sobre a emissdo de quaisquer valores mobiliarios no Pais ou no exterior, ressalvada a
competéncia do conselho de administracdo para emissdes dentro do limite do capital autorizado;

- autorizar a emissao de debéntures, exceto as simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia
real, cuja emissdo pode ser autorizada pela Conselho de Administracdo da Companhia;

- suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagfes impostas pela lei
ou pelo Estatuto;

- deliberar sobre o aumento do capital social quando em volume acima do montante autorizado no
Estatuto;

- deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social;
- deliberar sobre transformacgdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e
liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

instituicAo de plano de outorga de opgcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
sob o seu controle;

- deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao;

- resolver os casos omissos no Estatuto Social, observadas as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por
Acdes.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

c) enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos & assembleia
geral estardo a disposicao dos acionistas para analise

Endereco fisico: Rua Wilhelm Winter, n® 300 — sala 1 — Distrito Industrial, Jundiai/SP, CEP 13213-000,
Endereco eletrbnico: www.plascargroup.com.

d) identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico, os conflitos de interesse sdo identificados e
administrados de acordo com o disposto na Lei das Sociedades Anénimas.

e) solicitacdo de procura¢bes pela administracao para o exercicio do direito de voto
A Companhia ndo possui regras especificas para solicitacdo de procuracdes pela administracao para
o0 exercicio do direito de voto nas assembleias gerais, mas oferece tal possibilidade em todas as suas
assembleias, indicando tal prerrogativa no Edital de Convocacéo.

f) formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracao outorgados
por acionistas, indicando se o emissor admite procuracdes outorgadas por
acionistas por meio eletronico

O acionista podera ser representado por procurador constituido ha menos de um ano, que seja
acionista, administrador da Companhia, instituicdo financeira ou advogado. A procuracao
acompanhada dos documentos que comprovem os poderes do signatario deve ser depositada na
sede da Companhia, junto ao Departamento de Rela¢cdes com Investidores, com antecedéncia
minima de 48 horas da assembleia a ser realizada.

g) manutencdo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e péginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h) transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o0 audio das assembleias.

i) mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

A Companhia ndo dispde deste tipo de mecanismo.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social discriminando ordinéria e
extraordinaria

O Conselho de Administracdo relne-se ao menos em 10 oportunidades por ano, ressalvada
possibilidade desse niamero ser maior, dependendo da necessidade. Ao longo do exercicio de 2020,
foram realizadas as 10 reunides previstas no Estatuto Social.

b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelegcam restricdo ou
vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

A Companhia esclarece que nado existe no acordo de acionistas qualquer clausula de restricdo ou
vinculacéo ao exercicio do direito de voto dos membros do Conselho de Administragao.

c) regras de identificacdo e administracédo de conflitos de interesses
Em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, qualquer membro do Conselho de
Administracdo da Companhia esté proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho,

ou de atuar em qualquer operacao ou negocios nos quais tenha interesses conflitantes com os da
Companbhia.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

N&o existe a clausula compromisséria no estatuto para a resolucdo dos conflitos entre acionistas e
entre estes e o emissor por meio de arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Rodrigo Cartagena do Amaral 17/11/1986 Pertence apenas a Diretoria 28/05/2021 13/11/2021 0

364.149.748-54 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Relagfes com 28/05/2021 Sim 0.00%
Investidores

José Donizeti da Silva 22/08/1966 Pertence apenas a Diretoria 20/03/2019 19/03/2022 7

102.994.318-43 Engenheiro 19 - Outros Diretores 20/03/2019 N&o 0.00%

Diretor

Paulo Alberto Zimath 12/09/1957 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 30/04/2025 2
Administragdo

293.586.049-72 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo 30/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Conselho Administragdo - Plascar

Andrew Catunda de Araujo 08/01/1967 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 30/04/2025 3
Administragao

000.000.000-00 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Conselho Administragao- Plascar

Antonio Farina 17/05/1960 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 30/04/2025 0
Administracéo

064.559.088-64 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 30/04/2021 Nao 100.00%
(Efetivo)

Conselho Administragao- Plascar

Rui Chammas 18/06/1966 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 30/04/2025 2
Administragao

073.912.968-64 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 30/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Conselho Administragdo - Plascar

Paulo Anténio Silvestri 23/09/1963 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 28/05/2021 13/11/2021 0
Administragcao

074.277.478-36 Administrador de Empresas 30 - Presidente do C.A. e Diretor 28/05/2021 Sim 0.00%

Presidente
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

José Antonio Vertuan 11/10/1953 Conselho Fiscal 30/04/2021 30/04/2022 0
823.133.008-97 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2021 Né&o 100.00%
Marcelo Ferreira do Nascimento 16/03/1977 Conselho Fiscal 30/04/2021 30/04/2022 0
168.885.408-80 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2021 Sim 100.00%
Tsuyoshi Takaesu 13/11/1959 Conselho Fiscal 30/04/2021 30/04/2022 3
037.775.818-36 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2021 Sim 100.00%
Charles Dimetrius Popoff 19/08/1958 Conselho Fiscal 30/04/2021 30/04/2022 6
028.599.078-07 Tecnologia da Informagéo 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2021 Sim 100.00%
Edson Luiz da Silva 21/05/1966 Conselho Fiscal 30/04/2021 30/04/2022 0
028.477.588-60 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2021 Sim 100.00%
Cleidir Donizete de Freitas 09/04/1966 Conselho Fiscal 30/04/2021 30/04/2022 3
084.064.438-80 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2021 Sim 100.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Rodrigo Cartagena do Amaral - 364.149.748-54

35 Anos (data de nascimento 17/11/1986),brasileiro, administrador de empresas pela EAESP da Fundagio Getulio Vargas. E sécio da Mapa Capital. Mais de 10 anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo
realizado diversas operacdes de assessoria financeira, M&A e reestruturagdo de dividas. Trabalhou na area de Investment Banking do Banco Brascan, focado em operaces de M&A. Posteriormente, atuou por 3
anos na Brookfield Financial Brazil, nas areas de Corporate Finance, M&A e desenvolvimento de projetos de infraestrutura e Real Estate. Na Plascar desde 2019, atuou inicialmente como controller da unidade de
Jundiai da Companhia e depois como controller corporativo, respondendo por todas as unidades da Companhia. Em maio/21 foi indicado pelo Conselho de Administragio para a posi¢éo de Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores da Plascar Participagdes Industriais S.A.

José Donizeti da Silva - 102.994.318-43
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54 anos (data de nascimento 22/08/1966). Formacédo Académica: Engenharia Elétrica (Universidade Santa Cecilia dos Bandeirantes). MBA Gestdo Empresarial (FGV). Experiéncia Profissional: atua no grupo Plascar
desde marco de 1999, quando ocupou o cargo de Gerente de Engenharia. Elevado ao cargo de Diretor de Engenharia da Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda a partir de Julho/2004. Ocupa ainda o
cargo de diretor sem designagéo na Plascar Participa¢des Industriais S.A desde Novembro 2008. N&o possui condenagdes em processos de natureza criminal ou administrativos. Portanto, plenamente habilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo Alberto Zimath - 293.586.049-72

63 anos (data de nascimento 12/09/1957), brasileiro, engenheiro mecéanico formado pela Universidade do Vale dos Sinos/RS, com pés graduagdo em Engenharia de Produgéo pelo Instituto Tecnolégico de Joinville,
em Marketing pela FGV, e MBA Executivo em Financas pelo Instituto Nacional de P6s Graduacéo de Joinville. Carreira desenvolvida em ambiente empresarial, tendo atuado como Diretor nas empresas Docol Metais
entre 1983 e 1998, na Wetzel entre 1999 e 2002, na Embrepar entre 2002 e 2003, Micromecanica Ltda. entre 2004 e 2005, e desde 2007 como Diretor Geral da Tecnofibras S/A, onde também ocupa fungdo de
Gestor da Massa Falida da Busscar.

Andrew Catunda de Aradjo - 000.000.000-00

54 anos (data de nascimento 08/01/1967), americano. Bacharel em Letras em Estudos Latino-Americanos na Universidade de Tulane, em New Orleans, Louisiana. Apés terminar a sua formagéo académica em
1989, iniciou sua carreira na area financeira pelo Banco de Boston, Massachusetts. Em 1993, deixou 0 Banco de Boston para trabalhar no Bankers Trust Company, onde foi contratado em Miami e posteriormente
assumiu o cargo de Vice Presidente em Investimentos pelo proprio Bankers Trust e transferido para Genebra, na Suiga. Em 1999, a Bankers Trust Company foi adquirida pelo Deutsche Bank e durante a transigao
deixou o cargo de vice-presidente de investimentos para abrir sua prépria empresa, a Key Capital Advisors, uma empresa de investimento onde ele atua como sdécio-fundador e CEO nos ultimos quinze anos. Key
Capital Advisors administra carteiras de investimentos para individuos de alto patriménio liquido, para instituicdes e trusts.

Antonio Farina - 064.559.088-64

61 anos (data de nascimento 17/05/1960), Engenheiro graduado pela FEI, exerceu funcao comercial na Ferrostaal do Brasil no segmento de maquinas injetoras (1995). Possui experiéncia no mercado de ac¢des
como analista de investimento e também como investidor em diversas empresas desde 1990. Atualmente € Membro efetivo no conselho de administracdo da Mangels e foi conselheiro fiscal titular na empresa
Paranapanema.

Rui Chammas - 073.912.968-64

54 anos (data de nascimento 18/06/1966), brasileiro, engenheiro de infraestrutura aeronautica formado pelo Instituto Tecnolégico da Aeronautica (ITA), trabalhou em diversas industrias, sendo que desde 2018 atua
como CEO da Sterlite Power do Brasil, tendo atuado ainda como Diretor Presidente da Biosev entre 2013 e 2018, assim como na Brasken, onde atuou em diversas areas entre 2002 e 2013, tendo exercido as
fungGes de Vice Presidente Executivo das divisdes de Polimeros e Petroquimicos Basicos, além de ter atuado em diversas posi¢des na Rhodia, onde também ocupou posi¢6es executivas na Franga, principalmente
na unidade de plasticos de engenharia.

Paulo Anténio Silvestri - 074.277.478-36

57 anos (data de nascimento 23/09/1963), brasileiro. Administrador de Empresas formado pela EAESP da Fundag&o Getdlio Vargas, com pés-graduacio em Economia Internacional na Universidade de Mannheim. E
socio da MAPA Capital. Atuou como Diretor da Rio Bravo Investimentos e, anteriormente, em diversas posi¢des no Grupo Daimler, na Alemanha, Estados Unidos e Brasil, tendo sido Membro do Board da Mercedes-
Benz do Brasil e Presidente e CEO da Daimler North América. Serviu com Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores da Plascar Participag6es Industriais S.A. entre 2018 e 2021, tendo sido indicado pelo
Conselho de Administrac&o para a fungéo de Diretor Presidente em Maio/21.

José Antonio Vertuan - 823.133.008-97

67 anos (data de nascimento 11/10/1953), Formado em Ciéncias Contébeis e atua como contador e profissional liberal ha mais 30 anos. J& ocupou posi¢cdo como consultor de empresas nas areas de contabilidade,
fiscal e finangas, ja foi suplente e, posteriormente, titular do Conselho Fiscal da Plascar S.A.)

Marcelo Ferreira do Nascimento - 168.885.408-80

44 anos (data de nascimento 16/03/1977), Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sao Judas, com MBA em Controladoria pela FGV/SP. Atua ha mais de 25 anos no setor financeiro, onde ocupou
diversas posices executivas em instituicSes bancarias tais como Itall Unibanco, Itad BBA, Banco BBA Creditanstalt e Banco Fenicia

Tsuyoshi Takaesu - 037.775.818-36

61 anos (data de nascimento 13/11/1959), Formado em Administracdo de Empresas e Contabilidade pela Universidade de Sdo Caetano do Sul e IESA Santo André, respectivamente. Atuou por mais de 25 anos na
Mercedes Benz do Brasil, onde ocupou ultimo cargo de Gerente de Finangas e Administragao.

Charles Dimetrius Popoff - 028.599.078-07

62 anos (data de nascimento 19/08/1958). Formacg&o Académica: Tecnologia Digital - UNIA, MBA em gestéo de pessoas - FGV. Experiéncia Profissional: Consultor Autdnomo que atua ha mais de 10 anos na area
empresarial, como consultor de recursos humanos.

Edson Luiz da Silva - 028.477.588-60
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55 anos (data de nascimento 21/05/1966),Formado em Administracéo, em 1989, com Pds Graduagdo em Comex em 1992, Market Management em 1999, e Politica Estrangeira, em 2009. Formado também em
Direito, no ano de 2010, com outras especializagdes posteriores, sendo uma especializa¢cdo em Controladoria e Auditoria, pela FGV, em 2012, e outra em Gestéo Financeira, cursado no médulo internacional da
FGV, em Ohio/EUA. Em maio/2017, estudou tambem no curso de Lideranga para altos executivos, na Universidade de Yale, em Nova lorque/EUA.na mesma instituicdo, em Profissional com mais de 30 anos de
experiéncia no mercado financeiro. Atua ha mais de 30 anos no mercado financeiro, especialmente na area de risco e compliance, tendo passado por Citibank, Itall BBA, e banco Itad (no Brasil, no Paraguai e
Colombia). Atualmente, ocupa posicao no Banco Afinz, onde assumiu a Diretoria de Riscos da Sorocred, que recebeu autorizacéo do Banco Central para operar como Banco Multiplo, tendo como objetivo imediato a
implementacgé&o de pilares de Governanga Corporativa e Gestéo Integrada de Riscos.)

Cleidir Donizete de Freitas - 084.064.438-80

55 anos (data de nascimento 09/04/1966), Formado em Ciéncias Contabeis, com MBA em Financas (UniSantana) e em Gestao Econdmica e Financeira de Empresas (FGV), além de Gestao de Previdéncia Privada
e Saulde (Fundacéo Sistel). Possui mais de 20 anos de experiéncia nas areas de finangas, riscos, Tl, Operagdes e RH de instituicdes financeiras, tendo atuado no Banco Pontual S/A (1991-1994), Banco Itat BBA
(1994-2009), Itat-Unibanco (2009-2010), Banco Ribeirdo Preto 92011-2015), além de ter atuado na Sistel Fundacao de Seguridade Social (2015-2016) e Globalpack (2017), onde exerceu cargo de Diretor
Executivo/CEO. Desde novembro/2017 ocupa o cargo de Diretor de Financas do Banco Safra.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
Rodrigo Cartagena do Amaral - 364.149.748-54
N/A

José Donizeti da Silva - 102.994.318-43

N/A

Paulo Alberto Zimath - 293.586.049-72

N/A

Andrew Catunda de Aradjo - 000.000.000-00
N/A

Antonio Farina - 064.559.088-64

N/A

Rui Chammas - 073.912.968-64

N/A

Paulo Anténio Silvestri - 074.277.478-36

N/A

José Antonio Vertuan - 823.133.008-97

N/A

Marcelo Ferreira do Nascimento - 168.885.408-80
N/A

Tsuyoshi Takaesu - 037.775.818-36

N/A

Charles Dimetrius Popoff - 028.599.078-07

N/A

Edson Luiz da Silva - 028.477.588-60

N/A
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Cleidir Donizete de Freitas - 084.064.438-80
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Foi deliberado e aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de maio de 2019, instituir 3 comités
executivos com intuito de auxiliar na gestdo da Companhia e de sua subsidiaria operaciaonal.

Serdo criados: (i) Comité de Gestao Comercial; (i) Comité de Gestao Financeira e de Auditoria; e (iii) Comité de Recursos
Humanos. Os comités serdo coordenados por membros deste conselho ou consultores externos especializados.
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o existe relacdo conjugal ou parentesco entre administradores do emissor.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha relacéo de subordinacédo conforme relacionado nesse item.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia e suas controladas mantém apdlice de cobertura por responsabilidade civil de
Administradores (D&O) cuja vigéncia é 01/02/2021 a 01/02/2022.
Valor do prémio total: R$ 216 mil.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

N&o ha informacdes relevantes para acrescentar.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a.objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacado, data da aprovacédo e, caso o

emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado:

O objetivo principal da politica € manter a remuneracdo atualizada monetariamente através dos
reajustes anuais e assegurar uma remuneracao total adequada ao setor e ao porte da Companhia, de
forma a assegurar a retencdo dos administradores e colaboradores. Para isso, a Companhia conta
com um comité de Recursos Humanos, formalmente constituido em RCA de 28 de maio de 2019, que,
entre outras atribuicbes, coordena os planos de remuneracdo e apresenta para aprovacao pelo
Conselho da Companhia.

b.composicdo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos daremuneracéo e 0s objetivos de cada um deles:

1) Conselho de Administracao

7

A remuneracdo é composta pelo pro-labore, mensal e fixo, totalizando doze
pagamentos por ano, podendo ser reajustado anualmente e limitado ao montante
global anual aprovado pela Assembleia Geral. Pode haver pagamento de
remuneracao adicional, em razédo de algum dos membros desempenharem ocupacao
de coordenacéao de algum dos comités instituidos pela Companhia.

2) Diretoria

A remuneracdo € composta por uma parcela fixa e outra variavel, além do décimo
terceiro salério. A parcela fixa é paga na forma de pré-labore mensal, totalizando doze
pagamentos por ano, reajustado anualmente. A parcela variavel é paga na forma de
bénus anual, a ser distribuido entre os membros da diretoria conforme deliberagéo e
autorizacdo prévia do pelo Conselho de Administracdo. O pagamento da
remuneracao variavel ocorrer apenas mediante o atingimento de metas propostas e
previamente definidas pelo Conselho de Administracao.

3) Conselho Fiscal

A remuneracdo é composta pelo pré-labore, mensal e fixo, totalizando doze
pagamentos por ano, podendo ser reajustado anualmente e limitado ao montante
global anual aprovado pela Assembleia Geral.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

ii. emrelacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢édo de cada elemento

naremuneracdao total

Item Remuneragdo

2020

2019

2018

Conselho
Adm.

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Adm.

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Adm.

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutdria

Remuneragdo Fixa 83,33%

83,33%

59,34%

83,33%

83,33%

73,18%

83,33%

83,33%

61,42%

Remuneracdo Variavel (Bonus) 0%

0%

18,67%

0%

0%

0%

0%

0%

19,65%

Encargos

16,67%

16,67%

21,99%

16,67%

16,67%

26,82%

16,67%

16,67%

18,93%

metodologiade calculo e dereajuste de cadaum dos elementos daremuneracao

A determinagéo dos valores do pro-labore fixo mensal dos administradores é feita no
ambito do Conselho de Administracédo, com auxilio do comité de Recursos Humanos,
instituido em RCA de 28 de maio de 2019, limitada a remuneracao ao montante global
aprovado pela Assembleia Geral, e atualizada monetariamente anualmente, de forma
a preservar o0 poder aquisitivo, e visando ser compativel com os valores praticados
no mercado pelas empresas de atividade e porte semelhantes. Ao longo do tempo, o0s
Diretores poderdo fazer jus a aumentos reais por mérito. Quanto a parte variavel, na
eventual aprovacdo do pagamento de bdnus anual, os valores individuais serdo
previamente deliberados pelo Conselho de Administracdo, com auxilio do comité de
Recursos Humanos, sendo certo que o valor total da parte variavel somado ao proé-
labore fixo ndo podera exceder o montante global aprovado pela Assembleia Geral.

. razBes que justificam a composi¢do daremuneracéo

Os valores pagos a titulo de remuneracdo fixa sdo estabelecidos conforme os
padrdes seguidos pelo mercado, sempre comparados com empresas do mesmo porte
da Companhia, e permitem atrair membros qualificados, bem como reté-los. Para a
determinacdo da remuneracdo variavel, quando aplicavel, sdo levadas em
consideragéo a performance do executivo e o atingimento de suas metas individuais,
bem como os resultados globais obtidos pela Companhia, incentivando o alinhamento
entre os interesses dos administradores e dos acionistas.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

v. aexisténciade membros ndo remunerados pelo emissor e arazao para esse fato

Atualmente, apenas 1 membro do Conselho de Administracdo — Sr. Paulo Silvestri —
renuncia ao direito de receber qualquer remuneracéao fixa por suas atividades no
Conselho. Tal decisdo decorre do fato deste Conselheiro também ocupar a posi¢éo
de Diretor Financeiro da Companhia, entendendo, portanto, que ja faz jus a um justo
salario pelas atividades que desenvolve na Companhia, ndo obstante a posicédo e
fungbes no Conselho de Administragdo também ocupem tempo importante na rotina
diaria e compromissos deste executivo.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracédo
na determinacdo de cada elemento da remuneracéo:

Os indicadores e metas que norteiam a remuneragao variavel e a aplicagéo do Plano
de Metas estabelecido sdo determinados anualmente pelo Conselho de
Administragdo, com auxilio do comité de Recursos Humanos. Importante mencionar
gue o plano de metas sO sera levado a efeito se a Companhia atingir um certo
montante de geracdo de caixa operacional (EBITDA). Sem essa regra mandatéria, o
plano de remuneracao variavel ndo é executado.

d. como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho:

A partir de discuss@es entre a diretoria e o comité de Recursos Humanos, se cria uma
meta global da Companhia, sempre atrelada a geracdo de caixa operacional
(EBITDA) das controladas e da controladora, que vai servir como um gatilho para a
remuneracdo variavel dos executivos. A partir disso, metas individuais séo tracadas
para cada executivo, levando em consideracao aspectos qualitativos e quantitativos.
O acompanhamento constante do atingimento dessas metas é feito individualmente
e no final do periodo de avaliacdo se da uma nota individual com base nos resultados
atingidos e que, em composicdo com a meta global, vai definir a remuneracdo de
cada executivo.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses de
curto, médio e longo prazo da Companhia:

A remuneracdo fixa serve como um alinhamento de curto prazo com 0s executivos,
0s atraindo para a Companhia. Ja a remuneracao variavel se alinha com as metas de
médio e longo prazo, ja que seu pagamento é anual e baseado no resultado que o
executivo trouxer ao longo daquele periodo, baseado também em aspectos

3

PAGINA: 144 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 2

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

gualitativos que ajudam a Companhia a estar estruturada para gerar bons resultados
Nnos anos seguintes.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

7

A remuneragdo dos membros da administracdo € integralmente paga pela
Companhia.

g. existénciadequalquerremuneracdo ou beneficio vinculado aocorrénciade
determinado evento societario, tal como a alienag&o do controle societario da
Companhia:

N&o ha.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneracéo individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

i. 0s 6rgados e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O comité de Recursos Humanos € responsével por preparar uma proposta de
remuneracdo para 0s membros da administracdo e apresentar ao conselho de
administracdo da Companhia para aprovacéo final. A diretoria é responsavel pela
medicdo e acompanhamento de eventuais metas globais e individuais definidas para
os administradores, que também séo validadas pelo Conselho ao final do periodo.

i critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das préaticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informagdes publicas, para
comparacdo da remuneracdo dos administradores com a média de mercado. O
comité de Recursos Humanos é responsavel por desenhar um plano que inclua uma
remuneracgao fixa dentro da média de mercado, além de uma remuneracao variavel
ou via incentivos de longo prazo que complementem o pacote total de remuneracéo
de executivos.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

i. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneragdo do emissor

A partir do ano de 2019, o conselho de administracdo passou a avaliar anualmente a

proposta do comité de Recursos Humanos para a politica de remuneracdo dos
administradores da Companhia.
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 402.125,50 301.594,13 703.719,63
Beneficios direto e indireto 95.225,10 60.318,83 155.543,93
ParticipagGes em comités 74.000,00 0,00 74.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 571.350,60 361.912,96 933.263,56
13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 494.585,92 347.788,16 842.374,08
Beneficios direto e indireto 110.117,18 69.557,63 179.674,81
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Participacdes em comités 56.000,00 0,00 56.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragao 660.703,10 417.345,79 1.078.048,89
13.2 - Remuneragé&o Total do Conselho de Administrac&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 3,00 7,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 358.655,66 374.234,55 732.890,21
Beneficios direto e indireto 60.030,12 62.637,65 122.667,77
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo
Total da remuneracéo 418.685,78 436.872,20 855.557,98
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Exercicio social de 2018 Conselho de X X Conselho
Diretoria TOTAL
Administracao Fiscal
Estatutaria
Numero de membros 5 3 3 11
Membros Remunerados 3 3 3 9
Em relagdo ao bénus
- Valor minimo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valor maximo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valor previsto caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
- Valor efetivamente reconhecido 0.00
no resultado dos ultimos 3 0,00 ’ 0,00 0,00
exercicios
Exercicio social de 2019 Conselho de X . Conselho
Diretoria TOTAL
Administracao Fiscal
Estatutaria
Numero de membros 5 3 3 11
Membros Remunerados 4 3 3 09
Em relagéo ao bdnus
- Valor minimo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valor maximo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valor previsto caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
- Valor efetivamente reconhecido
no resultado dos ultimos 3 0,00 978.850,63 0,00 0,00
exercicios
Exercicio social de 2020 Conselho de X X Conselho
Diretoria TOTAL
Administracdo | Egtatutaria Fiscal
NUmero de membros 5 3 3 11
Membros Remunerados 4 3 3 10
Em relagéo ao bénus
- Valor minimo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valor maximo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valor previsto caso as metas 0,00 1.575.635,67 0,00 0,00
fossem atingidas
- Valor efetivamente r.econhemdo 0,00 0,00 0,00 0,00
no resultado dos ultimos 3
exercicios
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

A Companhia nao conta atualmente com um Plano de Outorga de Ag¢des.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

Nado houve qualquer pagamento de remunera¢des baseada em agdes nos ultimos 3
exercicios sociais.
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13.6 - Opcdes em Aberto

Item ndo aplicavel.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Item ndo aplicavel.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Item ndo aplicavel.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutéria Fiscal
N° de membros 5 3 3
Acbes emitidas pelo emissor 0 44.270 141.000

Versao : 2

PAGINA: 156 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 2

13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Item ndo aplicavel.
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Verséao : 2

13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 3,00 3,00 3,00 5,00 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.416.644,53 1.362.527,86 3.684.296,89 174.532,74 157.438,21 139.591,63 100.532,52 130.420,56 149.070,70
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 1.058.034,33 934.077,10 1.729.122,36 100.532,52 101.438,21 139.591,63 100.532,52 86.947,04 129.608,69
remuneragao(Reais)
Valor médio da 1.276.413,58 1.165.782,91 2.592.378,56 119.032,53 129.929,39 139.591,63 100.532,52 101.438,21 142.583,36
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Em caso de rescisbes motivadas (por iniciativa da Companhia), o Diretor Presidente tera
direito a receber indenizagao no valor equivalente a 12 (doze) vezes o salario mensal.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Total Geral

N° de
2018 _ membros % remuner
ORGAO
Conselho de Administracao 4 2,91%
Conselho Fiscal 3 3,04%
Diretoria Estatutaria 3 94,05%
Total Geral 10 100%
N° de
2019 membros % remuner
ORGAO
Conselho de Administracao 5 10,51%
Conselho Fiscal 3 6,63%
Diretoria Estatutaria 3 82,86%
Total Geral 11 100%
N° de
2020 membros % remuner
ORGAO
Conselho de Administracao 5 9,25%
Conselho Fiscal 3 5,86%
Diretoria Estatutaria 3 84,89%
11 100%

Versao : 2
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Nao Houve.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Nao Houve.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Para melhor entendimento dos acionistas e investidores, a Companhia disponibiliza
abaixo tabelas sumarias e comparativas com os montantes anuais, segregados por
orgao, apresentando os valores aprovados nas respectivas assembleias ordinarias

realizadas.
2018
Formulario de
Realizado (conforme Referéncia —
AGO Demonstragdes Financeiras) 13.2
Plano de
pagamento
Salario ou pré-labore, baseado em Total da
beneficios e encargos acdes remuneracgao
Conselho de
Administragdo 470.421,53 418.685,78 418.685,78
Diretoria Estatutaria 8.792.463,13 18.014.868,53 18.014.868,53
Conselho Fiscal 470.421,29 436.872,20 436.872,20
Total 9.733.305,95 18.870.426,51 18.870.426,51
2019
Formulario de
Realizado (conforme Referéncia —
AGO Demonstracdes Financeiras) 13.2
Plano de
pagamento
Salario ou pré-labore, baseado em Total da
beneficios e encargos acdes remuneracao
Conselho de
Administragédo 721.660,43 660.703,10 660.703,10
Diretoria Estatutaria 5.212.383,57 5.210.853,54 5.210.853,54
Conselho Fiscal 430.387,61 417.345,79 417.345,79
Total 6.364.431,61 6.288.902,43 6.288.902,43
2020
Formulario de
Realizado (conforme Referéncia —
AGO Demonstragées Financeiras) 13.2
Plano de
pagamento
Salario ou pro-labore, baseado em Total da
beneficios e encargos acdes remuneracao
Conselho de
Administragao 741.218,69 571.350,60 571.350,60
Diretoria Estatutaria 6.743.136,63 5.241.799,53 5.241.799,53
Conselho Fiscal 469.514,02 361.912,96 361.912,96
Total 7.953.869,34 6.175.063,09 6.175.063,09
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Notas:

(i) Todos os valores acima informados no campo “Realizado” incluem
beneficios diretos, indiretos e encargos e ja refletem as conciliagoes
efetuadas nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Foram apresentadas pela Diretoria e aprovadas em reunido do Conselho de
Administragao realizada em 28 de maio de 2019: (i) uma proposta de reativagao do
programa individual de investimento, pelo qual os membros do conselho de
administracéo, do conselho fiscal e da diretoria poderiam, utilizando recursos préprios,
adquirir agdes da Companhia, limitadas ao numero de 50.000 ag¢des por individuo, em
um periodo de 1 (um) ano. Referido tipo de programa esta previsto e autorizado pelo
artigo 16 da Politica de Negociacdo e Divulgagdo da Companhia, aprovada em
reuniao da Administracao realizada em 8 de agosto de 2011 e devidamente divulgada
e disponivel ao mercado desde aquela data. Os membros do conselho decidiram,
nesta data, sem quaisquer ressalvas, pela aprovagcao a reativacdo do referido
programa de investimento, cujas regras e condigbes serdo consolidadas em
documento final a ser arquivado na sede da Companhia; e (ii) proposta para criagao
de um plano de metas e remuneragao variavel da Companhia (meritocracia), a ser
executado, inicialmente, no exercicio de 2019, apenas para os principais executivos
da Companhia, sendo estendido a gerentes, supervisores e coordenadores a partir de
2020. Referido plano esta sujeito a atingimento de metas definidas, o que sera
apurado através de avaliagcbes de desempenho a serem analisadas e validadas por
este conselho.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagédo geografica).

Mao de
Mao de obra Mao de

Unidade obra Direta Indireta obra Staff Total
Corporativo 20 0 100 120
Jundiai 374 168 84 626
Betim 210 163 77 450
Varginha 289 173 70 532
[ Total 893 504 331 1.728 |

Esclarecimentos sobre nomenclatura utilizada, ressaltando que todos os
funcionarios efetivos da companhia:

Mao de Obra Direta — Colaboradores envolvidos diretamente na fabricacdo dos
produtos.

M&o de Obra Indireta — Colaboradores envolvidos no trabalho nos departamentos
auxiliares, como a mao de obra de supervisores, controle de qualidade, etc.

Mé&o de Obra Staff — Colaboradores com fungbes administrativas.

Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagao geografica)

Producgao Total
Unidade Portaria Limpeza Restaurante (MO Terceiros
Temporaria)
Jundiai 12 32 16 71 131
Betim 10 36 12 0 58
Varginha 8 0 13 192 213
[ Total 30 68 41 263 402

indice de rotatividade
O indice de rotatividade consolidado da companhia é de 2,69%.
Abaixo os valores por localizagao geografica:

indice de Rotatividade
Corporativo 5,69%

Jundiai 2,04%

Betim 2,74%

Varginha 2,74%
[Média 2,69% |

Versédo : 2
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Nao houve alteragéo relevante ocorrida com relagao aos numeros divulgados no item 14.1
acima.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

a. Politica de salarios e remuneragao variavel

O objetivo principal da politica € manter a remuneragéo atualizada monetariamente
através dos reajustes anuais e assegurar uma remuneragao total igual ou superior a
meédia do mercado, em empresas de atividade e porte semelhantes ao da Companhia,
de forma a assegurar a retencao dos administradores e colaboradores.

Para isso, a Companhia conta com um comité de Recursos Humanos, formalmente
constituido em RCA de 28 de maio de 2019, que, entre outras atribuicbes, coordena
os planos de remuneracgéo e apresenta para aprovacao pelo Conselho da Companhia.

O salario de cada cargo é baseado nos conhecimentos exigidos pela fungao,
complexidades das atividades desenvolvidas e responsabilidades pela execugao de
tarefas ou apresentagao de resultados especificos esperados do cargo.

Os salarios séao estabelecidos de forma a serem competitivos quando comparados com os
padrdes de mercado. Uma remuneragdo competitiva nos permitira atrair e reter
profissionais de bom desempenho, por isso, a empresa utiliza pesquisas elaboradas
anualmente.

Os salarios dos nossos empregados s&o corrigidos anualmente nos termos das
Convengobes Coletivas de Trabalho e, adicionalmente, concedemos reajustes salariais por
enquadramento, promogao e mérito, sempre baseados no desempenho do empregado,
nivel e posicao da faixa salarial.

b. Politica de beneficios

Além do salario, os empregados da Plascar recebem beneficios adicionais. Alguns sdo
obrigatorios, previstos na legislagéo brasileira, alguns sao previstos em convengbes
coletivas e outros sdo concedidos voluntariamente pela empresa.

A Plascar oferece a seus colaboradores refeicbes balanceadas, cartdo alimentacao
para compras de itens de cesta basica, transporte fretado exclusivo para funcionarios
e assisténcia médica e odontoldgica.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agdes dos
empregados nao-administradores, identificando:

Nao aplicavel, pois ndao ha planos de remuneracdo baseado em agbes dos
empregados ndo administradores.

Versédo : 2
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

Todos os empregados séo representados por sindicato e a empresa assegura plena
liberdade para isso. As negociag¢des salariais com as entidades sdo conduzidas entre os
sindicatos dos trabalhadores e a empresa. Os acordos coletivos sdo negociados

separadamente, por unidade, com prazo de um ou dois anos.

Nao houve paralisagdes e greves nos trés ultimos exercicios sociais.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Nao aplicavel, visto que todas as informagbes relevantes foram fornecidas nos demais
itens.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Permali do Brasil Inddstria e Comércio Ltda
43.729.789/0001-29 Brasileira-SP Néo Nao 07/05/2012
Nao
2.290.953 18,440% 0 0,000% 2.290.953
Padua IV ParticipagGes S.A.
32.161.916/0001-10 Brasileira-SP Néo Sim 31/01/2019
Néo
7.454.491 59,990% 0 0,000% 7.454.491

Postalis Inst. Seguridade Social dos Correios e Telegraf.

00.627.638/0001-57 Brasileira-RJ Nao Nao 04/08/2015
Nao
884.712 7,120% 0 0,000% 884.712
OUTROS
1.795.262 14,450% 0 0,000% 1.795.262

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
12.425.418 100,000% 0 0,000% 12.425.418

18,440%

59,990%

7,120%

14,450%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Padua IV Participacdes S.A.

32.161.916/0001-10

OUTROS

Plascorp Participagdes S.A.
23.481.465/0001-07

Né&o
10.000
Classe acdo
TOTAL
TOTAL
10.000

0,000

Brasileira-SP

100,000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

100,000

0
Néo
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

31/01/2019

10.000

10.000

0,000

100,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Plascorp Participagdes S.A. 23.481.465/0001-07

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Mapa Capital Participacdes e Consultoria Ltda.

09.208.476/0001-97 Brasileira-SP Néo Sim 31/01/2019
Né&o

725.022 100,000 0 0,000 725.022 100,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

725.022 100,000 0 0,000 725.022 100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Versédo : 2

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.515
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 18
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 4.970.927 ! 40,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_00/_0 ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 4.970.927 : 40,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Ma

100%

| PLASCORP ‘
100%
| PADUA IV ‘ ‘ PERMALI ‘
59,99% 18,44%

pPa

Capital

‘ POSTALIS ‘

7,12%

OUTROS

ACIONISTAS

14,45%

r

| PLASCAR PARTICIPAGOES S.A ‘

100% |

‘ PLASCAR PLASTICOS LTDA |

Versao : 2
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

A Companhia & parte em Acordo de Acionistas, conforme documento disponibilizado ao
mercado, via sistema ENET, no dia 22 de fevereiro de 2019.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor

ACIONISTAS % sob % sob
(controlador e administradores) . . o sobre 0 sobre
Quantidade Tipo capital capital
votante total
PADUA IV PARTICIPA(}C)ES S.A. 7.454.491 Ordinaria 59,99 59,99
PERMALI DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 2.290.953 Ordinaria 18,44 18,44
FABIO ERNESTO ISAIA 28.000 Ordinaria X X
PAULO ANTONIO SILVESTRI 11.900 Ordinaria X X
JOSE DONIZETI DA SILVA 26.370 Ordinéria 0,21 0,21
2.653.601 Ordinaria 21,36 21,36
OUTROS
TOTAL DE AQ@ES 12.425.418
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Investimentos na Argentina e Uruguai:

Conforme aprovado pela administragcdo da Companhia e comunicado ao mercado em 14
de abril de 2014, a Companhia optou vender suas operag¢des na Argentina e no Uruguai.

Em 11 de abril de 2014, a Companhia finalizou a venda de tais unidades pelo valor de R$
1,00 (um real).

Consoante CPC 31 e IFRS 5, a Companhia transferiu, em 31 de margo de 2014 seus
ativos e passivos para ativos mantidos para a venda, tendo feita a contabilizagcao de seus
valores pelo menor valor entre o custo e o valor de mercado menos os custos para venda,
nao mais consolidando os mesmos. Desta forma, os saldos foram avaliados pelo valor de
mercado menos custos para venda e, desta forma, foram reconhecidas perdas

no montante de R$ 15.385.

Reestruturagdo da divida da Companhia em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos
Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado, ocorreu o aumento de capital social
da Companhia com integralizagdo mediante utilizagao de créditos detidos contra a Plascar
Ltda., por subscricdo privada, no montante de R$ 449.483, mediante a emissdo de
7.455.251 agbes ordinarias ao preco unitario de emissdo de R$ 60,29 por agao ordinaria.
Apds a efetivagao do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor
de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 agbes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455,
dividido em 12.425.418 a¢des ordinarias.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdo privada, no montante
de R$ 449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 agbes ordinarias ao preco unitario de
emissdo de R$ 60,29 por agdo ordinaria. Apds a efetivagdo do Aumento de Capital, o
capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972 e dividido em 4.970.167 agbes
ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 ac¢des ordinarias.

O novo Controlador da Companhia passou a ser a Padua |V Participacbes S.A., a partir
de 31 de janeiro de 2019 apds a subscricao de capital, com a participagdo de 59,99% no
capital da Companhia.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

Regras, politicas e praticas quanto a realizacdo de transacdes com partes relacionadas:

Termos definidos

As sociedades abaixo estdo identificadas neste item 16.1, no item 16.2 e no item 16.3 de
acordo com os seguintes termos definidos:

- “Companhia”: Plascar Participagdes Industriais S.A.;
- “Permali”: Permali Industria e Comércio Ltda., principal acionista da Companhia;

Regras e politicas quanto a realizacdo de transacdes com partes relacionadas

A Companhia realiza operagbes mercantis e contratos de mutuo com suas controladas e
outras partes relacionadas de acordo com os critérios definidos abaixo.

a. Operacoes mercantis

As transagbes mercantis realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas
referem-se a compra e venda de insumos e pegas, para complemento dos produtos
vendidos a montadoras por partes relacionadas da Companhia.

Tais operagdes mercantis ocorrem mediante regular tomada de precos, sendo que as
cotagbes, condi¢cdes e prazos de pagamento sdo idénticos aos praticados com terceiros
(pagamento em prazo nao superior a 90 dias, sem atribuicdo de juros ou encargos).

Historicamente, os saldos (contas a receber) de referidas operagbes mercantis tém sido
pontualmente liquidados de acordo com as datas fixadas nas respectivas ordens de
compra, mediante fechamento de contratos de cambio.

b. Contratos de mutuo

A Companhia e suas subsidiarias celebram contratos de mutuo com partes relacionadas,
afim de que necessidades de caixa sejam supridas imediatamente, com a dispensa de
processos de

aprovagao exigidos por instituicdes financeiras.

Tais contratacbes estdo condicionadas a disponibilidade de recursos e ao nao
comprometimento do fluxo de caixa da mutuante.

Referidos contratos de mutuo entre partes relacionadas sao firmados de acordo com as
taxas praticadas no mercado. Para esse fim, a administracdo da Companhia adota a taxa
de juros média cobrada a época por instituicbes financeiras de primeira linha para
contratos de capital de giro.

Excepcionalmente, nas hipéteses em que a mutuante for sociedade ndo operacional e
detiver 100% do capital social da mutuéaria (sociedade operacional), é permitida a nao
incidéncia de encargos, ja que, nesse caso, a incidéncia de encargos nao produziria
qualquer efeito nos resultados da mutuante (por serem consolidados com o resultado da
mutuaria, de forma que eventual receita da mutuante seria anulada pela despesa
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

reconhecida pela mutuaria). Para que nao haja duvidas, contratos de mutuo celebrados
entre sociedades operacionais devem ser contratados a taxas de mercado,

ainda que a mutuaria seja subsidiaria da mutuante.

Praticas quanto a realizacdo de transacdes com partes relacionadas

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
bem como as transacgdes que influenciaram o resultado dos exercicios.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Passivo circulante
Contrato de matuo:
WA&L Ross & Co_, LLC - - 3.742
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. = - 2418
- - 6.160
Passivo néo circulante
Contrato de mutuo:
W&L Ross & Co_, LLC - - 4.824 -
Permali do Brasil Ind. e Com. Lida. - E 2.626
Plascar Lida. 44.460 11.554 - -
44 460 11 554 7.450

A Companhia tem cumprido a politica descrita no inicio deste item nos seguintes termos:

As contas a receber indicadas nas tabelas acima se referem as vendas de produtos,
denominados em moedas estrangeiras, sobre as quais nao incidem remuneracao.

O contrato de mutuo entre a Permali (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuaria) esta sujeito a
incidéncia de juros mensais de 0,80% e tem vencimento indeterminado. Referido contrato
foi celebrado em 31 de margo de 2009 para adequacéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda.

O contrato de mutuo entre a Companhia (mutuaria) e a Plascar Ltda. (mutuante) nao esta
sujeito, excepcionalmente, a encargos financeiros, em fungdo de o Grupo ser detentora
direta de 100% do capital social da Plascar Ltda. Trata-se do uUnico contrato de matuo em
que a mutuaria era sociedade nao operacional e detentora de participagao direta de
100%, aproximadamente, no capital social da mutuaria, circunstancia que justificava a ndo
incidéncia de juros. Esse contrato foi firmado, em 31 de maio de 2000, para adequagéo do
fluxo de caixa da Plascar Ltda.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Permali 31/03/2009 2.626.000,00 2.626.000,00 2.626.000,00 Indeterminado SIM 0,800000

Relagdo com o emissor

Plascar Participagdes Industriais S/A.
(Controladora)

Relagdo com o emissor

Plascar Industria de Componentes Plasticos
LTDA.

Relagdo com o emissor

Intercompany

Trata-se de contrato de matuo com vencimento indeterminado e taxa de juros de 0,80% ao més. O crédito foi concedido pela Permali para
atendimento de necessidade de recursos e adequagéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela refere-se a data base de 31
de dezembro de 2020.

31/05/2000 44.460.000,00 44.460.000,00 44.460.000,00 Indeterminado SIM

Intercompany

Trata-se de contrato de mutuo com vencimento indeterminado, sem incidéncia de juros ou encargos financeiros. O crédito foi concedido pela
Companhia para atendimento de necessidade de recursos e adequagéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela refere-se a
data base de 31 de dezembro de 2020.

28/12/2018 4.824.000,00

Intercompany
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros -
Resciséo ou extingéo -
Natureza e razdo para a operacdo Trata-se de contrato de mituo com vencimento indeterminado e taxa de juros corrigida pela taxa de cambio. O crédito foi concedido pela W&L Ross

&Co.,LLC para atendimento de necessidade de recursos e adequagao do fluxo de caixa da Plascar Ltda. O saldo indicado nesta tabela refere-se a
data base de 31 de dezembro de 2020.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

Em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa adotadas pela
Companhia, a Companhia resguarda os interesses dos acionistas em relagdo a
transacdes com partes relacionadas.

Nesse sentido, o Conselho de Administragédo da Companhia fiscaliza a gestdo da Diretoria
e examina contratos, celebrados ou em fase de negociagéo, de qualquer natureza, entre a
Companhia e suas sociedades controladas, seu acionista controlador ou sociedades
afiliadas do seu acionista controlador, de forma a evitar conflitos de interesses e garantir o
carater comutativo das condi¢des pactuadas.

Em consonancia com essa preocupacdo, a Diretoria e todos os colaboradores da
Companhia estao vinculados ao Cadigo de Etica, que objetiva protegé-la contra qualquer
tomada de decisdo que possa prejudicar os seus interesses.

As principais informagbes relacionadas as operagdes com partes relacionadas sao

regularmente submetidas aos auditores externos da Companhia e divulgadas aos
acionistas, em notas explicativas as demonstracdes financeiras da Companhia.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Nao ha informacdes relevantes para acrescentar.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséao : 2

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

31/01/2020 931.454.939,71 12.425.418 0 12.425.418
T
Tipo de capital Capital Subscrito

31/01/2020 931.454.939,71 12.425.418 0 12.425.418
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

31/01/2020 931.454.939,71 12.425.418 0 12.425.418
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

14/04/2011 0,00 1.000.000.000 0 1.000.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
27/04/2012 AGO 27/04/2012 4,067.556,72 S‘;gsrggﬁl‘;? 2.163.594 0 2.163.594 1,40700000 1,88 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

07/05/2012 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

30/04/2013

Critério para determinagédo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

30/04/2014

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

31/01/2019 AGE

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Mediante a emissdo de 2.163.594 (dois milhdes, cento e sessenta e trés mil, quinhentas e noventa e quatro) novas agdes da Companhia, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 1,88 (um
real e oitenta e oito centavos) por acéo, fixado com base no fechamento do pregédo da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa), no dia 13 de abril de 2012.

As novas acdes sdo totalmente integralizadas nesta data mediante capitalizagdo de parte da Reserva de Capital constituida em balango para esta finalidade, no valor de R$ 4.067.556,72 (quatro milhdes,
sessenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e setenta e dois centavos).

Subscri¢ao

07/05/2012 .
particular

185.276.104,00 71.260.040 0 71.260.040 63,20000000 2,60

Dentro do limite do capital autorizado do Estatuto Social da Companhia, a emissdo de 71.260.040 (setenta e um milhdes, duzentos e sessenta mil e quarenta) agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, ao preco de emissédo de R$2,60 (dois reais e sessenta centavos) por agdo, nos termos da clausula 5.6 da Escritura de debéntures, com o consequente aumento no capital social da Companhia no valor
de R$185.276.104,00 (cento e oitenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e seis mil, cento e quatro reais).

Conversdo obrigatoria da totalidade das 14.756 (catorze mil setecentas e cinquenta e seis) debéntures emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissé@o de Debéntures Subordinadas,
Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, para Colocagéo Privada, da Plascar Participagdes Industriais S.A.”

Subscri¢do

30/04/2013 .
particular

951.981,36 2.163.594 0 2.163.594 0,00198983 0,44

Mediante a emisséo de 2.163.594 (dois milhdes, cento e sessenta e trés mil, quinhentas e noventa e quatro) novas agdes da Companhia, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$ 0,44
(quarenta e quatro centavos) por acéo, fixado com base no fechamento do pregéo da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa), no dia 15 de abril de 2013.

As novas agOes sdo totalmente integralizadas nesta data mediante capitalizagcdo de parte da Reserva de Capital constituida em balanco para esta finalidade, no valor de R$ 951.981,36 (novecentos e cinquenta e
um mil, novecentos e oitenta e um reais e trinta e seis centavos).

Subscricéo

: 6.490.782
particular

30/04/2014 2.596.312,80 6.490.782 0 0,00541603 0,40

Mediante a emissédo de 6.490.782 (seis milhdes, quatrocentos e noventa mil, setecentos e oitenta e dois) novas a¢gdes da Companhia, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 0,40 (quarenta
centavos) por agao, fixado com base no fechamento do pregédo da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa), no dia 29 de abril de 2014.

As novas acdes séo totalmente integralizadas nesta data mediante capitalizacdo de parte da Reserva de Capital constituida em balango para esta finalidade, no valor de R$ 2.596.312,80 (dois milhdes,
quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e doze reais e oitenta centavos).

Subscricéo

. 7.455.251 0
particular

31/01/2019 449.482.984,83 7.455.251 0,93260000 60,29

Foram subscritas o total de 7.455.251 novas agdes ordinarias no valor total de R$ 449.482.984,83 objeto do plano de reestruturagdo da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
13 de dezembro de 2018, conforme Fato Relevante de 31 de janeiro de 2019.

Subscricdo mediante cesséo de créditos pela nova controladora Padua IV.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em AGE realizada em 15 de setembro de 2015 foi aprovado o grupamento de a¢6es na proporcdo de 50 (cinquenta) acdes
para 01 (acéo) de respectiva espécie.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital no periodo.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 80,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto da Companhia, os acionistas tém o direito a dividendos minimos
obrigatdrios de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos 189 e 202 da Lei n°®
6.404/76.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital N&o
Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatéavel N&o

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteragcdo dos  Qualquer alteracdo dos direitos assegurados deverdo ser submetidos a aprovagédo em AGE.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o constam caracteristicas relevantes além das descritas acima.
relevantes

PAGINA: 190 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versédo : 2

18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

N&o constam as referidas regras no Estatuto do Emissor.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

N&o constam clausulas suspensivas, conforme descrito neste item, a ndo ser que seja
deliberado pelo Conselho de administragao (art. 12 do Estatuto).
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
2.523.711
2.903.984

1.226.698

3.541.591

Volume financeiro
negociado (Reais)
3.576.870
1.816.194

6.604.553

1.685.192

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.069.238

490.125

217.661

378.172

Valor maior cotacao
(Reais)

9,70

5,50

5,39

6,25

Valor maior cotacao
(Reais)

16,50

7,15

9,45

7,79

Valor maior cotacao
(Reais)

9,19

7,99

6,89

8,79

Valor menor cotagéo
(Reais)

3,75

4,00

4,28

4,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

7,00

4,06

4,85

6,02

Valor menor cotagéo
(Reais)

4,93

4,01

4,03

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
7,21

4,57

4,65

4,93

Valor média
cotacdo (Reais)
9,89

5,16

6,83

6,65

Valor média
cotacéo (Reais)
6,66

6,12

5,12

7,13
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa outros valores mobiliarios em aberto.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulares com valores mobiliarios em aberto.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

Os valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociagdo no Mercado de Balcao
Organizado e Bolsa de Valores.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha membros referentes aos comités informados nesse item.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulo emitido no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

Nao houve oferta publica de distribuicdo nos 3 ultimos exercicios sociais pelo emissor.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

Nao houve ofertas publicas nos 3 ultimos exercicios sociais.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Nao houve ofertas publicas de aquisicdes no periodo.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Nao ha outras informacdes relevantes a destacar.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve plano de recompra no periodo.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Acles

Espécie de agédo Classe acdo preferencial  Descricdo dos valores mobiliarios
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)

Quantidade Inicial

Quantidade alienada 0,00

0
Quantidade adquirida 0 0,00
0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 0

Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Versédo : 2

Fator cotacdo
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Nao ha outras informagdes relevantes a destacar.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia aprovou, por intermédio de RCA realizada em 06/08/2019, nova politica de negociacéo de valores
mobiliarios, atualmente em vigéncia. O texto integral da referida politica pode ser encontrada no site da Companhia
(www.plascar.com.br), bem como no site da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.org.br).
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negdcios da Companhia, é
vedada a negociagdo com valores mobiliarios de sua emissdo, ou a eles referenciados, pela propria
Companhia, por seus acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com func¢des técnicas ou consultivas,
criados por disposicao estatutéria, ou por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicéo
na Companhia, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento de informacéo
relativa a ato ou fato relevante.

A mesma vedacdo se aplica a quem quer que tenha conhecimento de informacéo referente a ato ou
fato relevante, sabendo que se trata de informac&o ainda ndo divulgada ao mercado, em especial
aqueles que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianca com a Companhia, tais como
auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituicBes integrantes do
sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar a respeito da divulgacao da informacéo antes de
negociar com valores mobiliarios da Companhia ou a eles referenciados.

Sem prejuizo do disposto no item anterior, a mesma vedac&o se aplica aos administradores que se
afastem da administracdo da Companhia antes da divulgacdo publica de negécio ou fato iniciado
durante seu periodo de gestéo, e se estendera pelo prazo de 6 (seis) meses apos o0 seu afastamento.

A mesma vedacédo também prevalecerd sempre que estiver em curso a aquisi¢ao ou a

alienacdo de acdes da Companhia pela prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra
sociedade sob controle comum ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim,
bem como se existir a inten¢do de promover incorporacao, cisao total ou parcial, fuséo, transformacao
ou reorganizacao societaria.

No periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacéo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP

e Formulédrio de Referéncia) da Companhia é vedada a negociacdo por todas as pessoas aqui
mencionadas.

O Conselho de Administracdo da Companhia ndo podera deliberar a aquisicdo ou a alienacao pela
Companhia de ac¢des de sua prépria emissdo enquanto ndo for tornada publica, através da publicacao
de fato relevante, a: (i) celebracéo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
aciondrio da Companhia; ou (ii) outorga de opc¢ao ou mandato para o fim de transferéncia do controle
acionario da Companhia; ou (iii) existéncia de intencdo de se promover incorporacéo, cisdo total ou
parcial, fusdo, transformacgéo ou reorganizacdo societéria.

As vedacdes previstas nos itens 12,12.1,12.2 e 12.3 da Politica Relativa a Divulgacdo de

Informacdes deixardo de vigorar tdo logo a Companhia divulgue o fato relevante ao mercado, salvo se
a negociacdo com as acdes puder interferir nas condic8es dos referidos negécios, em prejuizo dos
acionistas da Companhia ou dela prépria.

N&o se aplica a vedacao prevista no item 12 da Politica Relativa a Divulgacéo a aquisicdo de acfes
que se encontrem em tesouraria, dentro dos limites legais e autorizados pelos

Versédo : 2
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

acionistas, através de negociacao privada, decorrente do exercicio de op¢édo de compra de acordo
com plano de outorga de opcao de compra de acbes, aprovado em Assembléia Geral da Companhia
e as eventuais recompras pela Companhia, também através de negociacao privada, dessas acdes.

As vedacdes de negociacdes e as obrigacdes de comunicacao tratadas neste documento
estendem-se as negociacdes realizadas direta ou indiretamente pelos diretores, membros do
conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicao estatutéria, da propria Companhia e das sociedades por ela, direta
ou indiretamente, controladas, e por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na
Companhia, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacao relativa a ato ou fato
relevante, assim como pelos acionistas controladores da Companhia, nos termos da Lei n° 6.404/76 e
suas alteracfes posteriores, diretos ou indiretos, mesmo nos casos em que as negociacdes por parte
dessas pessoas se déem através de:

(i) sociedade por elas controlada;
(ii) de terceiros com quem for mantido contrato de fidlcia ou administragéo de

carteira ou acgoes.

As vedacdes de negociacoes tratadas neste documento também se aplicam as negociacdes
realizadas em Bolsa de Valores e em mercado de balcéo, organizado ou ndo, bem como as
negociacdes as realizadas sem a interveniéncia de instituicdo integrante do sistema de distribuicao.

Para fins do previsto no artigo 20 da Instrugcdo CVM n° 358/02 e no item 13 deste documento, ndo sao
consideradas negociagdes indiretas aquelas realizadas por fundos de investimento de que sejam
cotistas as pessoas mencionadas no item acima, desde que:

() os fundos de investimento ndo sejam exclusivos; e
(i) as decisbes de negociacdo do administrador do fundo de investimento nao

possam ser influenciadas pelos cotistas.

Versédo : 2
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

A Companhia adota como norma interna relativa a divulgagdo, manutencéo de sigilo e outras
vedacbes relativas as informacdes divulgadas ou de conhecimento da Companhia e seus
administradores, todas as previsdes e regras estabelecidas na Politica de Divulgacao e Uso de
Informacgdes sobre Ato ou Fato Relevante e de negociacdo de Acgdes, aprovada pelo Conselho
de Administragdo da Companhia e devidamente disponibilizado para conhecimento do
mercado através do site da Companhia e da CVM, conforme informado no item 20.1.

Os principais mecanismos internos estabelecidos para o adequado cumprimento da Politica de
Divulgacéo de Informagdes estao descritos de forma detalhada abaixo:

ABRANGENCIA

As Politicas de Divulgagao e Uso de Informagao Sobre Ato ou Fato Relevante e de Negociagéao
de Acbes devem ser observadas por todos os diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgaos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicao estatutaria da prépria Companhia e das sociedades por ela, direta ou
indiretamente, controladas, e por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcao ou posicéo
na Companhia, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacgéao relativa a
ato ou fato relevante, assim como pelos acionistas controladores da Companhia, nos termos da
Lei n? 6.404/76 e suas alteragdes posteriores, diretos ou indiretos, e respectivos colaboradores
(todos, em conjunto, “Colaboradores da Companhia”).

PRINCIiPIOS BASICOS

O relacionamento da Companhia com os participantes e com os formadores de opinido no
mercado de valores mobiliarios deve dar-se de modo uniforme e transparente. Sendo assim, os
acionitas da Companhia e os investidores em titulos e valores mobiliarios conversiveis em
acoes da Companhia, bem como o mercado, tém direito a ampla informacao sobre o que possa
afetar seu investimento, respeitados os legitimos interesses da Companhia e observadas as
prescricdes legais e o disposto neste documento.

A divulgacdo de informagdes a respeito da Companhia deve ser continua, ordenada e
acessivel a todos os acionistas e investidores em titulos e valores mobilidrios conversiveis em
acoes da Companhia.

Cumpre aos Colaboradores da Companhia guardar sigilo sobre ato ou fato relevante a que
tenham acesso e que ainda n&o tenha sido divulgado ao mercado, ndo valendo-se dessas
informacgdes para obter vantagens para si ou para outrem.

CONCEITO DE ATO OU FATO RELEVANTE
Nos termos do artigo 155, §1° da Lei n® 6.404/76 e do artigo 2° da Instrugdao CVM n? 358, de

03.01.2002, considera-se relevante, para efeitos de divulgacdo, qualquer decisdo de
acionista(s) controlador(es), deliberacdo da assembléia geral ou de 6rgaos de administragao da
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
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Companhia, ou qualquer ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econbémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que possa influir de
modo ponderavel:

(i) na cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados;

(i) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios mencionados em (i) acima;

(iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢do de
titular de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DE DIVULGAGAO

E obrigagéo do Diretor de Relagdes com Investidores (“DRI”) divulgar e comunicar & Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e, se for o caso, as Bolsas de Valores e entidade do mercado
de balcdo organizado em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociagdo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdécios da
Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagdo, simultaneamente, em
todos os mercados em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociacao.

Os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de Administracéo, do Conselho
Fiscal e de quaisquer érgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria, deverdo comunicar por escrito ao DRI qualquer ato ou fato relevante de seu
conhecimento que ndo tenha sido ainda divulgado, cabendo ao DRI analisar a matéria e
proceder a divulgacdo que couber. Caso, diante da comunicacdo realizada, as pessoas
mencionadas neste item constatem a omissdo injustificada do DRI no cumprimento de seu
dever de comunicagéo e divulgacdo, os mesmos apenas se eximirdo de responsabilidade caso
comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

Caso se pretenda veicular, por qualquer meio de comunicagdo (inclusive informagédo a
imprensa, em reunido de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior), ato ou fato relevante ainda nao divulgado, o DRI devera
ser previamente avisado, para que possa providenciar sua simultanea divulgagao ao mercado.

Cabera ao DRI a confirmagéo, correcdo ou esclarecimento de informagéo sobre ato ou fato
relevante perante a CVM, Bolsa de Valores e entidades de mercado de balcdo, conforme o
caso.

Em caso de recebimento de solicitacdo de esclarecimentos adicionais da CVM, de Bolsa de

Valores ou de mercado de balcao organizado, em que sejam admitidos a negociagao de
valores mobiliarios da Companhia, ou, ainda, em caso de oscilagédo atipica na cotacao, prego e
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quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados, o DRI devera inquirir as pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o

objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informacdes que devam ser divulgadas ao
mercado.

MOMENTO DE DIVULGAGAO

A divulgacéo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou
apds o encerramento dos negocios nas bolsas de valores e entidades do mercado de balcao
organizado em que os valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos a
negociacao.

Na eventualidade de os valores mobiliarios de emissdo da Companhia serem admitidos a
negociacdo simultinea em mercados de diferentes paises, a divulgacdo do ato ou fato
relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o encerramento dos
nego6cios em ambos os paises, prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario de
funcionamento do mercado brasileiro.

Caso seja imperativo que a divulgagdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociagéo, o DRI podera, ao comunicar o ato ou fato relevante, solicitar, simultaneamente, as
bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacdo a suspensao da negociacao dos
valores mobiliarios da Companhia, ou a eles referenciados, pelo tempo necessario a adequada
disseminacao da informagéo relevante.

EXCECAO A IMEDIATA DIVULGAGAO

Excepcionalmente, caso os acionistas controladores ou os administradores entenderem que a
revelacdo de ato ou fato relevante colocara em risco interesse legitimo da Companhia, poderéao
os mesmos deixar de divulga-lo.

Caso a informacgao escape ao controle ou se ocorrer oscilagdo atipica na cotagéo, prego ou
quantidade negociada dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados, ficam os acionistas controladores ou os administradores da Companhia,
conforme for o caso, obrigados a divulgar imediatamente o ato ou fato relevante, diretamente
ou através do DRI.

FORMA DE DIVULGAGAO

A divulgacao de ato ou fato relevante devera se dar através (1) da pagina eletrdnica do portal
de noticias do jornal Valor Econémico (www.valor.com.br/valor-ri/fatos-relevantes); (2) no site
eletrbnico da Companhia (www.plascar.com.br); e (3) do sistema de envio de Informacoes
Periédicas e Eventuais da CVM (Sistema IPE), conforme faculdade conferida pela Instrugao
Normativa CVM n® 547, de 5 de fevereiro de 2014.
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A divulgacdo e a comunicacdo de ato ou fato relevante devem ser feitas de modo claro e
preciso, em linguagem acessivel ao publico investidor.

DEVER DE GUARDAR SIGILO

Cumpre aos acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de Administracéo, do
Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicao estatutaria e empregados da Companhia, guardar sigilo das informacgdes relativas a
ato ou fato relevante da Companhia e de suas controladas e coligadas, as quais tenham
acesso privilegiado em razao do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao
mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o
facam.

DIVULGACAO DE INFORMACAO SOBRE NEGOCIACOES DE ADMINISTRADORES E
PESSOAS LIGADAS

Os diretores, os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer
orgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria da Companhia,
ficam obrigados a comunicar a CVM, a Companhia (na pessoa do DRI), a Bolsa de Valores e
as entidades de mercado de balcao organizados em que os valores mobiliarios da Companhia
estejam admitidos a negociacdo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, e de sociedades controladas ou controladoras,
que sejam companhias abertas, ou a eles referenciados, de que sejam titulares, bem como as
alteracdes em suas posicoes.

A comunicagao devera conter, no minimo, as seguintes informacoes:

| - nome e qualificagdo do comunicante, indicando o nimero de inscrigdo no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

Il - quantidade, por espécie e classe, no caso de acdes, e demais caracteristicas no caso de
outros valores mobiliarios, além da identificacdo da companhia emissora; e

[l - forma, preco e data das transacoes.

A comunicacgéao referida no item 10 acima devera ocorrer imediatamente apés a investidura no
cargo e, depois, no prazo maximo de 10 (dez) dias apés o término do més em que se verificar
alteracao das posigbes detidas pelas pessoas acima citadas, indicando o saldo da posigao no
periodo.

As pessoas naturais mencionadas neste item 10 indicardo, ainda, os valores mobiliarios que
sejam de propriedade de cénjuge do qual ndo estejam separados judicialmente, de
companheiro(a) de qualquer dependente incluido em sua declara¢éo anual de imposto sobre a
renda, e de sociedades controladas direta e indiretamente.
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DIVULGAGCAO SOBRE AQUISICAO OU ALIENAGCAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

Entende-se por participagdo acionaria relevante aquela que corresponda, direta ou
indiretamente, a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de acdes representativas
do capital da Companhia.

O dever de divulgacdo e comunicacao aplica-se: (i) aos acionistas controladores, diretos ou
indiretos, (i) aos acionistas que elegerem membros do conselho de administracdo da
Companhia, e (iii) a qualquer pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo em
conjunto ou representando um mesmo interesse, cada vez que 0s mesmos atingirem,
adquirirem, alienarem ou extinguirem participagdo aciondria relevante, ou direitos sobre
participacdo acionaria relevante.

A divulgacao devera se dar através de publicacdo nos jornais de grande circulagéo utilizados
habitualmente pela Companhia ou, ainda, pela publicagcdo de forma resumida nesses jornais
com indicagdo do enderec¢o na Internet.

A declaracdo acerca do alcance, aquisicao, alienacdo ou extingdo de participacao acionaria
relevante, ou de direitos sobre participacdo acionaria relevante devera ser encaminhada a CVM
e, se for o caso, a Bolsa de Valores e a entidade de mercado de balcao organizado em que 0s
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacdo, devendo conter
as informacgdes abaixo:

(i) nome e qualificagdo do adquirente, indicando o nimero de inscrigdo no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

(i) objetivo da participacao e quantidade visada;

(iii) numero de ag¢des, bonus de subscrigdo, bem como de direitos de subscrigdo de agdes e
de opcdes de compra de agdes, por espécie e classe, ja detidos, direta ou indiretamente, pelo
adquirente ou pessoa a ele ligada;

(iv) numero de debéntures conversiveis em acdes, ja detidas, direta ou indiretamente, pelo
adquirente ou pessoa a ele ligada, explicitando a quantidade de agbes objeto da possivel

conversao, por espécie e classe; e

(v) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a
compra e venda de valores mobiliarios de emissédo da Companhia.

Estara igualmente obrigada a divulgacdo das mesmas informagdes a pessoa ou grupo de
pessoas representando um mesmo interesse, titular de participagdo acionaria relevante igual
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ou superior ao percentual referido acima, a cada vez que a referida participacdo se eleve em
5% (cinco por cento) da espécie ou classe de agdes representativas do capital da Companhia.

A comunicagdo a CVM, as Bolsas de Valores e a entidade de mercado de balcdo organizado
em que os valores mobiliarios de emissdao da Companhia sejam admitidos a negociacao devera

ser encaminhada imediatamente apds ser alcangada a participagdo relevante mencionada
neste item 11.

VEDACOES A NEGOCIACAO

Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companbhia,
€ vedada a negociagao com valores mobiliarios de sua emisséo, ou a eles referenciados, pela
propria Companhia, por seus acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer érgdos com fungbes
técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou por quem quer que, em virtude
de seu cargo, fungcdo ou posicdo na Companhia, sua controladora, suas controladas ou
coligadas, tenha conhecimento de informacéo relativa a ato ou fato relevante.

A mesma vedagdo desse item 12 se aplica a quem quer que tenha conhecimento de
informacgao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informagéo ainda néo
divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham relagcdo comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores
mobiliarios, consultores e instituigbes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais
compete verificar a respeito da divulgacdo da informagdo antes de negociar com valores
mobiliarios da Companhia ou a eles referenciados.

Sem prejuizo do disposto no item anterior, a mesma vedagéo se aplica aos administradores
que se afastem da administracdo da Companhia antes da divulgagao publica de neg6cio ou
fato iniciado durante seu periodo de gestao, e se estendera pelo prazo de 6 (seis) meses apos
o seu afastamento.

A mesma vedagcao também prevalecera sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a
alienacao de acbes da Companhia pela prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou
outra sociedade sob controle comum ou se houver sido outorgada opgédo ou mandato para o
mesmo fim, bem como se existir a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial,
fusdo, transformacao ou reorganizagao societaria.

No periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacao das informacgdes trimestrais (ITR) e anuais
(DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia é vedada a negociagéo por todas as pessoas
aqui mencionadas.

O Conselho de Administragcdo da Companhia nao podera deliberar a aquisicdo ou a alienacéo
pela Companhia de agdes de sua propria emissao enquanto ndo for tornada publica, através da
publicacdo de fato relevante, a: (i) celebracdo de qualquer acordo ou contrato visando a
transferéncia do controle acionério da Companhia; ou (ii) outorga de opgao ou mandato para o

PAGINA: 214 de 219



Formulario de Referéncia - 2021 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versado : 2

21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

fim de transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (iii) existéncia de intengcao de se
promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou reorganizagao
societéria.

As vedacgbes previstas nos itens 12, 12.1, 12.2 e 12.3 da Politica Relativa a Divulgagao de
Informacgdes deixardo de vigorar tdo logo a Companhia divulgue o fato relevante ao mercado,
salvo se a negociagdo com as agoes puder interferir nas condigdes dos referidos negdcios, em
prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria.

Nao se aplica a vedagéo prevista no item 12 a aquisicdo de ag¢des que se encontrem em
tesouraria, dentro dos limites legais e autorizados pelos acionistas, através de negociagao
privada, decorrente do exercicio de opcdo de compra de acordo com plano de outorga de
opcao de compra de acoes, aprovado em Assembléia Geral da Companhia e as eventuais
recompras pela Companhia, também através de negociacao privada, dessas agdes.

As vedagdes previstas nos itens 12, 12.1, 12.2 e 12.3 acima ndo se aplicam a prépria
Companhia, aos acionitas controladores (diretos e indiretos), aos administradores, aos
conselheiros fiscais, aos funcionarios e executivos com acesso a informacgdes relevantes e aos
integrantes dos demais érgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia na
realizagdo de investimento a longo prazo, desde que uma das seguintes caracteristicas seja
atendida: (i) subscricdo ou compra de acbes por forca do exercicio de opgdes concedidas na
forma do plano de opgcdo de compra aprovado pela assembléia geral; (ii) execugao, pela
Companhia, das compras objeto de programa de recompra de ag¢des para cancelamento ou
manutengdo em tesouraria; (iii) aplicagdo de remuneragdo variavel, recebida a titulo de
participagdo no resultado, na aquisicao de valores mobiliarios da Companhia; (iv) execugao
pelos administradores, seus acionitas controladores (diretos e indiretos), seus conselheiros
fiscais, os funcionarios e executivos com acesso a informagoes relevantes e os integrantes dos
demais 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, de Programas Individuais
de Investimento (abaixo definidos).

As vedacbes de negociacbes e as obrigacdes de comunicacdo tratadas neste documento
estendem-se as negociagdes realizadas direta ou indiretamente pelos diretores, membros do
conselho de administragao, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicdo estatutaria, da prépria Companhia e das sociedades por
ela, direta ou indiretamente, controladas, e por quem quer que, em virtude de seu cargo,
fungdo ou posigdo na Companhia, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da
informacgao relativa a ato ou fato relevante, assim como pelos acionistas controladores da
Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76 e suas alteragdes posteriores, diretos ou indiretos,
mesmo Nos casos em gue as negociacdes por parte dessas pessoas se déem através de:

(i) sociedade por elas controlada;

(ii) de terceiros com quem for mantido contrato de fidicia ou administragdo de
carteira ou acoes.

As vedacbes de negociagdes tratadas neste documento também se aplicam as negociacoes
realizadas em Bolsa de Valores e em mercado de balcdo, organizado ou ndo, bem como as
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negociagdes as realizadas sem a interveniéncia de instituigdo integrante do sistema de
distribuicao.

Para fins do previsto no artigo 20 da Instrugao CVM n? 358/02 e no item 13 deste documento,
ndo sdo consideradas negociagdes indiretas aquelas realizadas por fundos de investimento de
que sejam cotistas as pessoas mencionadas no item acima, desde que:

() os fundos de investimento ndo sejam exclusivos; e

(ii) as decisdes de negociacdo do administrador do fundo de investimento nao
possam ser influenciadas pelos cotistas.

DIVULGAGAO DESTAS NORMAS

A Companhia, através do DRI, comunicard os termos deste documento aos acionistas
controladores e aos Colaboradores da Companhia, obtendo dos atuais Colaboradores da
Companhia a respectiva adeséo formal, em instrumento que devera ser arquivado na sede da
Companhia enquanto o Colaborador da Companhia com ela mantiver vinculo e por cinco anos
apds o seu desligamento.

Cabe ao DRI zelar para que seja obtida de cada novo Colaborador da Companhia a respectiva
adesao formal.

A aprovacdo ou alteracdo das Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Acoes devera ser comunicada a Comissdo de Valores Mobiliarios e, se for o
caso, a Bolsa de Valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacédo, devendo a comunicagao
ser acompanhada de cépia da deliberacédo e do inteiro teor dos documentos que disciplinem e
integrem as referidas politicas.

No caso de alteracdo das Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacao
de Acbdes, cabe ao DRI zelar para que seja dado conhecimento aos Colaboradores da
Companhia e aos acionistas controladores das alteracdes efetuadas.

A politica de negociagao prevista neste documento ndo podera ser alterada na pendéncia de
divulgacéo de ato ou fato relevante.

A Companhia devera manter em sua sede, a disposi¢cdo da CVM, a relacdo dos Colaboradores
da Companhia e respectivas qualificacoes, indicando cargo ou funcdo, endereco e nimero de
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,
atualizando-a sempre que houver modificagao.
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ATUALIZACAO DE INFORMACOES

Em 06/08/2019, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou e aprovou a alteragao
da Politica de Negociagao e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante. A referida alteracao foi
devidamente informada a CVM, bem como foi a nova Politica disponibilizada aos acionistas,
investidores e mercado em geral através do site da Companhia (www.plascargroup.com).

PROGRAMAS INDIVIDUAIS DE INVESTIMENTO (INTRODUZIDA NA POLITICA DE
NEGOCIAGAO E DIVULGAGAO DE ATO FATO RELEVANTE)

Entende-se por Programa Individual de Investimento os planos individuais de aquisicdo de
valores mobilidrios arquivados na sede da Companhia, por meio dos quais 0s acionitas
controladores (diretos e indiretos), os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios
e executivos com acesso a informacdes relevantes e os integrantes dos demais 6rgdos com
funcdes técnicas ou consultivas da Companhia indicam sua intengdo de investir com recursos
proprios, a longo prazo, em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A realizacdo e implantagdo de Programas Individuais de Investimento esta sujeita ao
cumprimento de todas as condi¢des previstas na Politica vigente, e deverao sempre observar,
especialmente, as restricdes e vedacdes nela estabelecidas.
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Diretor de Relagbdes com Investidores.
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Nao ha outras informacgdes consideradas relevantes.
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