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Relatdrio da administragéo

Perfil

Plascar S.A.

A Plascar Participacdes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), através de sua subsidiaria Plascar Ltda.,
atua no setor automotivo e tem como atividade operacional a industrializacdo e comercializacdo de
pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores, nos

mercados originais e de reposicdo para montadoras do Brasil.

Desempenho Econdmico - Financeiro

(Em milhares de R$) 2022 AH% 2021

Receita liquida 848.190 38,4% 612.684
Resultado bruto 119.988 159,2% 46.297
Despesas financeiras (99.501) 22,4% (81.282)
Prejuizo liquido (97.121) (20,5%) (122.230)
EBITDA 56.482 224,3% 17.415
Divida liquida @ 191.860 51,7% 126.506

(1) Divida Bruta é representada pela soma dos empréstimos, financiamentos e derivativos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante
e néo circulante) e passivo de arrendamento (circulante e néo circulante). A Divida liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do caixa
e equivalentes de caixa, caixa restrito e dos titulos e valores mobiliarios vinculados. A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo séo medidas
de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de
maneira diferente ao calculado pela Companhia. Abaixo apresentamos a reconciliagdo de Divida Bruta e Divida Liquida com as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

(Em milhares de R$) 2022 AH% 2021

Empréstimos, financiamentos (circulante e n&o circulante) 216.675 55,9% 138.993
(=) Divida Bruta 216.675 55,9% 138.993
(-) Caixa e equivalentes de caixa (24.815) 98,7 % (12.487)
Divida Liquida @ 191.860 51,7% 126.506

Apesar da ainda persistente instabilidade das cadeias de suprimento globais, o0 ano de 2022,
apresentou uma maior previsibilidade para as opera¢fes da Plascar, notadamente no segundo
semestre.

As constantes paradas de clientes, que foram amplamente observadas no primeiro semestre de
2022, estéo ficando cada vez menos frequentes e a producao de veiculos no pais voltou a patamares
ligeiramente inferiores aos observados no periodo pré-covid.

Com este cenario, os resultados da Plascar continuaram sua tendéncia de melhora, com aumento de
receitas (volumes correntes e novos projetos) e manutencao de margens. Neste aspecto, ainda vale
ressaltar que os aumentos de precos de matérias primas e o ambiente inflacionario observados nos
trimestres recentes continuam a impactar a operacéo, tendo sido tratados de forma ativa pela
administrac@o, de modo a mitigar seus efeitos e manter as margens operacionais.



Reflexo deste cenario de melhora, a Plascar apresentou um aumento importante de volume e,
consequentemente, de sua receita liquida, que atingiu R$ 848.190 em 2022, um aumento de 38,4%
em relacédo a 2021 (R$ 612.684) e 129,7% em relacéo a 2020 (R$ 369.188), impulsionado,
principalmente, pela entrada em producéo de novos projetos, destacando tambémo segmento de
caminhdes, que teve sua producao acelerada durante o ano de 2022 por conta das novas obrigacdes
ambientais que comecardo a vigorar em janeiro de 2023. O aumento da receita liquida contou,
também, com a inauguracéo da nova fabrica em Cacapava, que ja iniciou a producéo de varios itens,
trazendo adi¢cdo de receita importante para a Companhia. Outro fator que impactou o crescimento de
volumes em relacéo ao ano de 2021 foi a retomada da producao dos clientes da Companhia apés as
paradas decorrentes da COVID-19.

O resultado liquido da Companhia, por sua vez, somou prejuizo de R$ 97.121 em 2022. Tal resultado
ainda esta aquém do esperado pela Administracéo, uma vez que a reversao deste quadro se dara pelo
aumento do EBITDA, em periodos futuros, através do crescimento da receita da Companhia decorrente
do inicio de producgdo de novos projetos, que devera ser suficiente para compensar os volumes de
depreciacdo e despesa financeira correntes.

Abaixo segue conciliacdo do prejuizo do exercicio para o EBITDA com as demonstra¢fes financeiras
da Companhia:

(Em milhares de R$) 2022 2021

Prejuizo do exercicio (97.121) (122.230)
Resultado financeiro 99.501 81.282
Imposto de renda e contribuicéo social 1.205 92
Depreciacdo e amortizacéo 52.897 58.271
EBITDA @ 56.482 17.415

@ EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdes e Amortizagfes) € uma medida ndo contabil divulgada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes
financeiras consolidadas, em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12, de 4 de outubro de 2012 (“ICVM 527"), e consiste no
lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social corrente
e diferido e pela depreciagdo e amortizagcdo. O EBITDA ndo é uma medida definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil,
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), nédo representa o fluxo de caixa dos exercicios apresentados e ndo deve ser
considerado como substituto para o lucro liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo
de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Embora o EBITDA possua um significado
padrdo, nos termos do artigo 3° inciso |, da ICVM 527, a Companhia ndo pode garantir que outras companhias, inclusive
companhias fechadas, adotar@o esse mesmo significado.

Em relacéo a rentabilidade, a Plascar apresentou uma melhora no EBITDA. No acumulado do ano de
2022 o EBITDA foi de 6,7% ou R$ 56.482, contra um EBITDA de 2,8% ou R$ 17.415. No comparativo
com 0 4T22, o EBITDA passou de 3,0% ou R$ 4.884 no 4T21, para 3,7% ou R$ 8.378 no 4T22. Tal
melhora na rentabilidade é explicada principalmente pelo efeito do aumento nos volumes e faturamento
da Companhia, e consequente maior absorcéo dos custos fixos.

A Companhia vem registrando significativa melhora em termos de liquidez e estrutura de capital,
devido, principalmente, ao sucesso na renegociacao de certos passivos e melhora nos resultados.



O ano de 2023 serd ainda marcado pelos desafios da recuperagdo da Plascar, com a continuada
manutencao de volume de producéo, inicio de producéo de novos projetos, recomposi¢éo das margens
e fortalecimento da geracdo de caixa. Neste cenario, cabe ressaltar que, desde o inicio da pandemia,
a Companhia definiu como prioridade proteger a salde e a seguranca de seus colaboradores e
familiares, através da implementacdo de rigidos protocolos de seguranca. Tais protocolos foram
implementados no retorno da producéo em 2020 e vem sendo mantidos rigorosamente de modo a
garantir seguranca e saude para seus colaboradores, com consequéncias como perda de eficiéncia da
producdo, além de incremento de custos e despesas.

Mercado Automotivo

Segundo dados da ANFAVEA, a producao de veiculos em 2022 teve um aumento de 5,4% sobre
igual periodo do ano de 2021, somando 2,370 milh&o de unidades no pais:

FONTE: ANFAVEA - BRASIL

Cenario Automotivo 2021 2022 VAR. %
PRODUQAO DE VEICULOS 2.248 2.370 5,4%
VENDAS DE VEICULOS 2.120 2.105 -0,7%

Apesar do resultado abaixo da expectativa, o volume apresentado é visto pela ANFAVEA suficiente
para atender ao mercado interno, externo e aos estoques esvaziados ao longo dos ultimos anos,
mesmo com a falta de componentes que parou as linhas da maioria das montadoras em 2022.

Investimentos

O ano de 2022 também foi destaque por grandes investimentos pela Plascar, o desenvolvimento de
Novos projetos e seus respectivos moldes ocasionou um aumento dos estoques, além de
investimentos “CAPEX" 1 para manutencao de equipamentos e a construcdo de nova unidade fabril
em Cacapava-SP.

Tais investimentos foram necessarios para atender a producéo atual e 0s novos projetos, buscando a
melhoria da produtividade e reducdo de custos, totalizando “CAPEX” * em 2022 de R$ 68 milhdes (R$
63 milhdes em 2021).

L Capital Expenditure - consiste nas despesas de capital, como investimento em ativo imobilizado como, maquinas, equipamentos e outras
benfeitorias nas instala¢gdes da Companhia.

Recursos Humanos

A Companhia continua investindo no desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com
aproximadamente 38,89 horas de ensino e treinamento por colaborador (nos ultimos 12 meses),
focados em aprendizagem do SENAI, estagios, além de treinamentos com desenvolvimento técnico e
operacional.

A Companhia encerrou 0 ano de 2022 com um quadro de 2.186 colaboradores (1.872 em 2021).



Relacionamento com os auditores independentes

Em conformidade com a Instru¢do CVM no 381/03, informamos que a Companhia adota como
procedimento formal ao contratar os auditores independentes, de assegurar-se de que a realizacdo
da prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necesséria ao
desempenho dos servigos de auditoria independente. Os trabalhos de auditoria das demonstracdes
financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) foram realizados pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. Ltda.

Informamos que no exercicio de 2022, a Companhia contratou, junto aos seus auditores, servico ndo
relacionado a auditoria externa no valor de R$ 29 (R$ 22 em 2021), ndo ultrapassando 5% da
remuneracao pelos servicos de auditoria externa. A politica da Companhia e sua controlada na
contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa com os auditores independentes se
fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente, que séo: auditor
ndo deve auditar seu préprio trabalho; o auditor ndo deve exercer funcéo de geréncia em seu cliente
e o auditor ndo deve advogar para seu cliente.

Agradecimentos
Uma vez mais agradecemos a todos aqueles que estiveram presentes e nos apoiaram durante o
transcorrer do exercicio de 2022, dentre 0s quais, 0s nossos Colaboradores, Clientes, Fornecedores,

Acionistas, Instituicdes financeiras, Membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da
Companbhia.

Jundiai, 13 de marc¢o de 2023.

A Administracéo
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Acionistas, Conselheiros e Diretoria da
Plascar Participacfes Industriais S.A.
Jundiai - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Plascar Participacdes
Industriais S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstra¢fes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢fes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e sua controlada

Chamamos a atencéo para a Nota 1 as demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas, que
descreve que a Companhia através de sua controlada tem apurado prejuizos recorrentes em suas
operages e tem apresentado prejuizos acumulados no patriménio liquido no montante R$ 1.340.338 mil
(individual e consolidado) e demanda suporte de recursos de terceiros para fazer face as suas
operagdes, situacdes que acarretam em excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$366.433 mil no
consolidado, além de situacéo de patrimdnio liquido negativo de R$ 408.567 em 31 de dezembro de
2022. Conforme apresentado na Nota 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos
descritos na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa
guanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a assunto.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o0 mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esse assunto. Além do assunto descrito na secdo “Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que o assunto descrito abaixo é o
principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério Para o assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Andlise de recuperabilidade dos créditos tributarios

Conforme descrito na nota explicativa 9, a Companhia possui registrado R$89.970 mil de créditos de
exclusdo de ICMS sobre as bases de calculos do PIS e COFINS na rubrica de tributos a recuperar no
Consolidado, correspondendo a 12% do ativo total consolidado. Pelo menos uma vez ao ano, a
Companhia realiza o teste do valor recuperavel desses créditos com base em projecfes das vendas
baseadas nos planos de negécio e orcamento anual, adotadas pela Diretoria e aprovados pelo Conselho
de Administragcdo. A metodologia e modelagem utilizadas para a apuracdo do valor recuperavel desses
ativos, foram baseadas nas projecdes de resultado de sua controlada, estimativa para a qual foram
utilizadas premissas subjetivas, que envolvem razoavel grau de julgamento, informacdes e condi¢cdes
econdmicas e de mercado, dentre outros indicadores.
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O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia
dos montantes envolvidos em relacéo ao total do ativo e aos potenciais riscos ao resultado do exercicio
no caso de identificacéo de perdas ao valor recuperavel desses créditos, além das incertezas inerentes a
determinacgédo da estimativa sobre os valores esperados de recuperacéo, dado a utilizacéo de
informacdes de mercado e elevado grau de julgamento exercido pela Diretoria, na determinagéo das
premissas de seu calculo. Uma mudanca em alguma dessas premissas pode gerar um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a analise e revisdo das metodologias e
modelos utilizados pela Diretoria, na avaliacdo das premissas que suportaram as projecdes que
determinaram o plano de negdcios, orcamento e andlises do valor recuperavel do crédito de exclusdo do
ICMS. Nossos procedimentos também incluiram a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados
e das premissas utilizados na preparacéo desses documentos, incluindo projec¢des dos resultados,
dentre outros, conforme fornecidos pela Diretoria da Companhia, e analisamos ainda a exatiddo dos
calculos aritméticos. Analisamos informac¢8es que pudessem contradizer as premissas mais
significativas e as metodologias selecionadas.

Adicionalmente, confrontamos o valor recuperavel determinado pela Diretoria da Companhia com o valor
contabil do crédito registrado, bem como avaliamos a adequacao das divulgacdes da nota explicativa 9
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel dos
créditos de excluséo do ICMS das bases de célculos do PIS e COFINS, concluimos que a avaliacdo da
Diretoria esta consistente com nossos procedimentos, assim como as respectivas divulga¢fes na nota
explicativa 9, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢@es do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracg8es financeiras da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragcfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacg¢8es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informacg8es que compreendem o Relatério
da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo
de demonstra¢cBes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de
distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacées
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstraces
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacbes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.



EY

Building a better
working world

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 13 de marc¢o de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP - SP027623/F

II'
§
|

Cristiane Cléria S. Hilario
Sécia-Contadora
CRC-15P243766/0-8



Plascar Participacdes Industriais S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Contas a receber de clientes (Nota 7)
Estoques (Nota 8)
Tributos a recuperar (Nota 9)
Outros ativos

Na&o circulante
Tributos a recuperar (Nota 9)
Depositos judiciais (Nota 19)
Outros ativos
Propriedade para investimento
Imobilizado (Nota 13)
Direito de uso de ativos (Nota 14)

Total do ativo

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
18.156 7.384 24.815 12.487
- - 58.971 31.509

- - 120.288 118.357

41 - 29.718 34.746

17 17 4.246 2.836
18.214 7.401 238.038 199.935
- - 67.917 88.959
1.398 2.317

- - 110 150

- - 8.272 8.362

7 7 330.485 303.338

- - 79.271 15.604

7 7 487.453 418.730
18.221 7.408 725.491 618.665




Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Passivos de arrendamento (Nota 14)
Fornecedores (Nota 16)
Impostos e contribuigdes a recolher e impostos parcelados
(Nota 26)
Salérios, férias e encargos sociais a pagar (Nota 17)
Adiantamentos de clientes (Nota 18)
Outros passivos (Nota 20)

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos (Nota 15)

Passivos de arrendamento (Nota 14)

Partes relacionadas (Nota 11.b)

Salérios, férias e encargos sociais a pagar
(Notas 17 e 26)

Impostos e contribuigdes a recolher e impostos parcelados
(Nota 26)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 10.a)

Provisdes para contingéncias (Nota 19.b)

Provisao para perdas com investimento em controlada
(Nota 12)

Outros passivos (Nota 20)

Total do passivo
Patriménio liquido (Nota 21)
Capital social

Ajustes de avaliacao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
- - 91.711 51.531
- - 25.168 1.546
- - 87.088 72.830
185 27 84.965 78.896
- - 238.762 160.757
- - 33.736 51.608
] - 43.041 40.265
185 27 604.471 457.433
] - 124.964 87.462
- - 62.896 53.988
34.209 22.148 7.329 8.132
- - 10.538 9.265
- - 86.328 94.333
- - 20.502 19.297
- - 7.129 6.502
392.394 296.679 - -
- - 209.901 193.699
426.603 318.827 529.587 472.678
426.788 318.854 1.134.058 930.111
931.455 931.455 931.455 931.455
316 321 316 321
(1.340.338) (1.243.222)  (1.340.338) (1.243.222)
(408.567) (311.446) (408.567) (311.446)
(408.567) (311.446) (408.567) (311.446)
18.221 7.408 725.491 618.665

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Plascar Participacdes Industriais S.A.

Demonstrac6es dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto lucro por acéo)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita operacional liquida (Nota 23) - - 848.190 612.684
Custos dos produtos vendidos (Nota 24) - - (728.202) (566.387)
Lucro bruto - - 119.988 46.297
Despesas operacionais
Despesas com vendas (Nota 24) - - (36.637) (28.887)
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (1.796) (1.808) (80.251) (55.883)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 12) (95.715) (120.487) - -
Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 24) - 485 (2.383)
(97.511) (122.295) (116.403) (87.153)
Resultado antes do resultado financeiro (97.511) (122.295) 3.585 (40.856)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 25) (58) (22) (112.489) (95.893)
Receitas financeiras (Nota 25) 448 87 12.988 14.611
390 65 (99.501) (81.282)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cdo
social (97.121) (122.230) (95.916) (122.138)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
(Nota 10.c) - - (1.205) (92)
- - (1.205) (92)
Prejuizo do exercicio (97.121) (122.230) (97.121) (122.230)
Prejuizo por acdo de operacdes atribuiveis aos
acionistas da Companhia durante o exercicio
(expresso em R$ por lote de mil agBes)
Prejuizo bésico por acdo (Nota 22) (7,82) (9,84)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Plascar Participacdes Industriais S.A.
Demonstracfes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

2022 2021
Prejuizo do exercicio (97.121) (122.230)
Total dos resultados abrangentes do exercicio (97.121) (122.230)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Plascar Participacdes Industriais S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Realizac&o do custo atribuido ao ativo imobilizado
Impostos diferidos sobre realizacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Realizacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado
Impostos diferidos sobre realizacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Ajustes de
Capital avaliacao Prejuizos
social patrimonial acumulados Total
931.455 335 (1.121.006) (189.216)
- (21) 21 -
- 7 (7 -
- - (122.230) (122.230)
931.455 321 (1.243.222) (311.446)
- (7) 7 -
- 2 2) -
- - (97.121) (97.121)
931.455 316 (1.340.338) (408.567)




Plascar Participacdes Industriais S.A.

Demonstracfes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos impostos (97.121) (122.230) (95.916) (122.138)
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado pelas
(usado nas) atividades operacionais:
Depreciacao (Nota 13.c) - - 34.485 34.983
Amortizacdo (Nota 14.a) - - 18.379 23.122
Perda na alienagdo de bens do ativo imobilizado - - 6.473 182
Juros e variagdo monetaria, liquidos - - 100.079 89.149
Provisdo para demandas judiciais (Nota 19.b) - - 6.209 6.061
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 12) 95.715 120.487 - -
Constitui¢do (reversdo) de proviséo para ajuste dos

estoques a valor de mercado e obsolescéncia (Nota 8

e 24) - - (68) 23
Constitui¢cdo (reducdo) de proviséo para perdas

esperadas (Notas 7 e 24) - - 378 984

(1.406) (1.743) 70.019 32.366
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo:
Contas a receber de clientes - - (27.840) 26.281
Estoques - - (1.863) (75.372)
Tributos a recuperar (41) - 26.070 12.673
Depositos judiciais - - 919 1.786
Outras contas do ativo, liquidas - - (2.279) (325)
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo:
Fornecedores - - 13.312 35.779
Salérios, férias e encargos sociais a pagar - - 54.587 47.218
Adiantamentos de clientes - - (17.872) 30.521
Impostos e contribuigbes sociais a recolher 158 5) (10.915) (6.136)
Provisdo para demandas judiciais (pagamentos)

(Nota 19.b) - - (5.582) (11.109)
Outras contas do passivo, liquidas - - (30.000) (24.196)
Juros pagos - - (37.359) (17.352)
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades

operacionais (1.289) (1.748) 32.197 52.134

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado (Nota 13.b) - - (68.105) (62.655)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento - - (68.105) (62.655)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagéo de empréstimos (Nota 15) - - 156.871 19.699
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal)
e arrendamentos (Nota 14 e 15) - - (107.832) (31.054)
Aumento liquido em mutuos a receber de partes
relacionadas 12.061 (22.312) (803) 682
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 12.061 (22.312) 48.236 (10.673)
Acréscimo (redugdo) liquido(a) no caixa e equivalentes de
caixa 10.772 (24.060) 12.328 (21.194)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.384 31.444 12.487 33.681
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 18.156 7.384 24.815 12.487

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Plascar Participacdes Industriais S.A.
Demonstra¢@es do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Receitas
Receita operacional bruta, deduzida de devolugtes
e abatimentos - - 1.024.286 742.539
Outras receitas - - - -
Provisdo para créditos duvidosos - - - -
- - 1.024.286 742.539
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias primas consumidas - - (384.538) (283.047)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (752) (756) (170.225) (121.683)
Proviséo para ajuste a valor de mercado e
obsolescéncia (Nota 8) - - 68 (23)
(752) (756) (554.695) (404.753)
Valor adicionado bruto (752) (756) 469.591 337.786
Depreciacdo e amortizacéo (Nota 24) - - (52.864) (58.105)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (752) (756) 416.727 279.681
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 12) (95.715) (120.487) - -
Receitas financeiras 448 87 12.988 14.611
Outras receitas - - 845 91
(95.267) (120.400) 13.833 14.702
Valor adicionado total a distribuir (96.019) (121.156) 430.560 294.383
Distribui¢cdo do valor adicionado
Pessoal
Salarios e remuneracfes 629 618 186.765 148.361
Encargos sociais 176 174 50.403 40.721
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais - - 82.025 58.534
Estaduais - - 94.061 71.275
Municipais 239 260 1.938 1.829
Remuneracéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras 58 22 112.489 95.893
Remuneracao de capital préprio
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores (97.121) (122.230) (97.121) (122.230)
Total do valor distribuido (96.019) (121.156) 430.560 294.383

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Plascar Participacdes Industriais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Informagdes gerais

A Plascar Participaces Industriais S.A. (“Plascar S.A.” ou “Companhia”), com sede na cidade de
Jundiai, no Estado de S&o Paulo, € uma sociedade andnima de capital aberto, tendo suas acdes
negociadas na BM&FBOVESPA (PLAS3). A atividade da Companhia esta representada pela
participacao na controlada Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. (“Plascar Ltda.” ou
“Plascar”), que atua no setor automotivo e tem como atividade operacional a industrializacéo e
comercializacdo de pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos
automotores.

A Plascar Ltda. possui plantas industriais localizadas nas cidades de Jundiai/SP, Varginha/MG,
Betim/MG e Cacapava/SP.

Em 24 de setembro de 2021, a Companhia comunicou ao mercado sobre a instalacdo de uma
nova unidade industrial na cidade de Cacapava/SP. O inicio das atividades ocorreu no més de
setembro de 2022 conforme previsto e, a principio, a nova unidade atendera montadoras
instaladas na regido do Vale do Paraiba.

As plantas atuam principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de
veiculos, fornecendo para-choques, painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos,
laterais de porta, porta pacotes, entre outros componentes. A Plascar atua, ainda, na
industrializacdo de produtos ndo automotivos, como, por exemplo, injecao e montagem de
carrinhos de supermercado, caixas multiuso, maquinas de cartdo e pallets, atividade esta que
representa menos de 5% do total de ativos, receita liquida e resultado liquido consolidados na
Companbhia.

Apbs a conclusao da reestruturacao financeira da Companhia e sua controlada em 31 de janeiro
de 2019, o controle acionario da Plascar S.A. passou a ser da Padua IV Participagfes S.A., com
participacao de 59,99% de seu capital, que também é composto pela Deise Duprat
(anteriormente pela Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda.), com 18,44%, pela Postalis
Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos com 7,12% e por outros acionistas
individuais que possuem, em conjunto, 14,45%, Nota 21.

A emissado dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em
10 de marco de 2023.

Situacdo financeira

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre os
ativos circulantes no montante de R$ 366.433 (R$ 257.498 em 2021) no consolidado e
patriménio liquido negativo na controladora e consolidado o montante de R$ 408.567 (R$
311.446 em 2021).



Plascar Participacdes Industriais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Informagdes gerais--Continuagao

Situacéo financeira--Continuacao

Adicionalmente a Companhia apresentou prejuizo no exercicio corrente e comparativo, mantendo
um prejuizo acumulado de R$ 1.340.338, na controladora e consolidado (R$ 1.243.222 em
2021).

As despesas financeiras somam R$ 112.489 em 2022 (R$ 95.893 em 2021), das quais R$
29.669 correspondem a encargos por atraso dos impostos vencidos. A Administracéo esté
tomando medidas para reduzir o impacto destas despesas no resultado da Companhia,
principalmente através da repactuacgao de seus passivos fiscais.

A Companhia informa que tem obtido sucesso em novas captacdes de recursos junto as
instituicdes financeiras com condi¢Bes melhores, melhora dos resultados operacionais e reflexo
da retomada da credibilidade junto ao mercado.

Em 2022, verificou-se um aumento na producao de veiculos em 5,4%, quando comparado com o
exercicio de 2021, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia, por sua vez,
em 2022, apresentou um aumento de 38,4% quando comparada com o0 ano anterior, mostrando
assim, a manutencdo de uma recuperacéo gradual e consistente nos volumes e um aumento de
seu market share.

Segundo dados oficiais da ANFAVEA, a producao de veiculos em 2023 aponta para um aumento
de 2,2%.

A Companhia continua adotando medidas para elevar a receita obtida de novos projetos, reduzir
seus custos internos operacionais e melhorar a margem, promovendo, também, negocia¢tes
constantes de precos junto aos clientes para repasses dos aumentos de custos (méo-de obra,
matéria-prima etc.), dando sequéncia ao processo de reestruturacdo da Companhia, bem como o
enfrentamento da crise iniciada em marco de 2020 decorrente da pandemia COVID-19.

Adicionalmente, a Administracao acredita que 0s novos projetos 0s quais se iniciaram ao longo
dos ultimos trimestres, somados aos projetos ainda em desenvolvimento e que deverao entrar
em producao nos préximos meses, permitirdo a Companhia reverter os prejuizos trimestrais. A
receita liquida acumulada em 2022 superou em 38,4% as vendas do ano de 2021. Essa
tendencia ja pode ser observada pelo crescente lucro operacional, obtido principalmente com
absorcéo de custos fixos, em virtude de seu alto grau de alavancagem operacional.



Plascar Participacdes Industriais S.A.
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Informagdes gerais--Continuagao
Situagéo financeira--Continuacéo

Adicionalmente, cabe destacar a inauguracéo da fabrica de Cagapava no segundo semestre de
2022, que traz um grande potencial de receitas em projetos ja contratados, com inicio de producéo
ao longo de 2023 e dos anos seguintes. A planta conta com tecnologia de ponta, como pintura
automatica, trazendo maior eficiéncia em termos de qualidade, reducéo de ciclos de producgéo e
de perdas no processo produtivo.

Para o ano de 2023, espera-se que seja um ano ainda bastante desafiador e com bastante
volatilidade dadas as incertezas macroeconémicas globais e nacionais. A Companhia continuara
buscando todos os ganhos de eficiéncia possiveis na producéo visando a melhora da
rentabilidade, e a reverséo de seus resultados, consolidando, desta forma, a recuperacéo da
Companbhia.

A Administracdo da Companhia esta em processo de revisdo das projecdes, considerando novos
projetos.

Impactos da COVID-19 (Coronavirus) nos negécios da Companhia

Em 11 de marco de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) decretou o surto do Coronavirus
COVID-19 como uma pandemia em escala global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram
0 grau de incerteza para 0os agentes econdmicos e geraram impactos nas demonstracées
financeiras. As principais economias do Mundo e os principais blocos econémicos implementaram
pacotes de estimulos econémicos expressivos para superar a potencial recessédo econdémica que
estas medidas de mitigacéo da propagacédo do COVID -19 efetivamente provocaram.

No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Unido publicaram diversos atos normativos para
prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar 0os respectivos impactos na economia, com
destaque para o Decreto Legislativo n°® 6, publicado em 20 de mar¢o de 2020, que declarou o
estado de calamidade publica. Os governos estaduais e municipais também publicaram diversos
atos normativos buscando restringir a livre circulagdo de pessoas e as atividades comerciais e de
servicos, além de viabilizar investimentos emergenciais na area da salde. As suspensdes da
producdo automotiva atingiram quase todo o setor no pais, com 123 mil trabalhadores parados em
63 fabricas localizadas em 40 cidades de 10 estados.

Durante a crise, a Administracdo avaliou de forma constante o impacto do surto nas operagdes e
na posicdo patrimonial e financeira da Companhia e de sua controlada, com o objetivo de
implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos nas opera¢des. A Administracdo
acionou de imediato o seu Comité de Crise em 2020, para garantir a seguranca de seus
funcionarios, prestadores de servicos e dos clientes atendidos.
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Informagdes gerais--Continuagao

Impactos da COVID-19 (Coronavirus) nos negécios da Companhia--Continuagédo

Apesar da desmobilizagdo do Comité de Crise implementado no inicio da pandemia, o comité
podera ser acionado de imediato, em caso de necessidade. A Companhia segue monitorando a
situacdo, sempre pronta para intervir, em caso de agravamento da situagéo da pandemia. Apesar
de desmobilizacdo do comité de crise implementado no inicio da pandemia, este podera ser
acionado de imediato, em caso de necessidade.

As operacdes da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022 n&o foram impactadas
significativamente pela pandemia.

Impactos do conflito e sancées relacionadas & Ucrania, RuUssia e/ou Bielorrdssia nos negdcios da
Companhia

Em 24 de fevereiro de 2022, a Russia langou uma invasao militar em larga escala contra a Ucrania,
um de seus paises vizinhos a sudoeste, marcando uma escalada acentuada para um conflito que
comecou em 2014. Em contrapartida, os Paises ocidentais e outros comecgaram a impor sanc¢des
limitadas a Rassia quando reconheceu a independéncia da regido de Donbas.

Com o inicio dos ataques em 24 de fevereiro, muitos paises adicionais comecaram a aplicar
san¢gbes com 0 objetivo de paralisar a economia russa. As san¢bBes foram amplas, visando
individuos, bancos, empresas, trocas monetarias, transferéncias bancarias, exportacbes e
importages. Como resultado a economia global passou a ser afetada pelo conflito, principalmente
nos setores de graos e gas natural. Até o presente momento o impacto do conflito € minimo, tendo
em vista que seus principais clientes e fornecedores atuam no mercado nacional.

Apesar de toda a repercussao mundial e impactos negativos gerais em varios negécios, até o
presente momento a guerra nao tenha trazido consequéncias significativas para o setor
automotivo brasileiro, a Administracédo continua acompanhando sistematicamente os possiveis
impactos e monitorando os potenciais efeitos nas cadeias de suprimento, estando preparada
para a ado¢do de medidas caso haja necessidade.

Reestruturacdo societaria e financeira

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturacdo da divida da
Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessdo de aproximadamente 90% da divida
existente da Plascar pelos principais credores da Companhia para a atual controladora “Padua IV
Participacdes S.A.".



Plascar Participacdes Industriais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18

Informagdes gerais--Continuagao

Reestruturacdo societéria e financeira--Continuacéo

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscri¢éo privada, no montante de R$
449.483, mediante a emisséo de 7.455.251 ac¢6es ordindrias ao pre¢o unitario de emisséo de R$
60,29 por acéo ordindria. Apés a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 acdes ordinarias, passou a ser
de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 ag¢bes ordinarias.

Com a concluséo da reestruturacéo financeira da Companhia em 31 de janeiro de 2019, o
patriménio liquido e o passivo circulante da Companhia foram impactados positivamente em R$
449.483, decorrente de aumento de capital.

Conforme fato relevante em 18 de novembro de 2022, a Permali Indlstria e Comércio Ltda,
concluiu a operagéo de venda da totalidade de sua participa¢éo acionaria na Plascar,
representativa de 18,44% das ac¢6es ordinérias de emissdo da Companhia, perfazendo montante
de 2.290.953 ac¢Bes ordinarias, em favor de Deise Duprat, pessoa fisica. Em decorréncia da
alienacdo das acdes da Plascar, a Permali deixa de deter qualquer participa¢do acionaria na
Companhia, ao passo que Deise Duprat, passa a deter, a partir desta data, montante total e
relevante de 21,64% das ac¢8es da Plascar, representadas por 2.689.653 a¢des de emissao da
Companbhia.

A Permali participava do grupo de controle da Companhia, sendo parte integrante do Acordo de
Acionistas que fora celebrado em 31 de janeiro de 2019. Com a venda da participa¢do aciondria,
o referido Acordo de Acionistas deixa de produzir seus legais efeitos, sendo considerado
encerrado de pleno direito.
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Segue abaixo nova Estrutura Societaria:
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2.1. Base de preparacgao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)), e interpreta¢des emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC") e suas interpretacdes técnicas (“ICPC") e orienta¢bes
(“OCPC"), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia, aqui denominada controladora,
estdo sendo divulgadas em conjunto com as demonstrac¢des financeiras consolidadas e
apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de demonstracgdes financeiras.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragfes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestdo
das atividades da Companhia, conforme Orienta¢do Técnica OCPC 07 - Evidenciacéo na
Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdésito Geral.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, €
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
apliciveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracédo esta apresentada
como informacado suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracbes
financeiras estédo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificacdes na data de
transi¢cao para IFRS/CPC. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, Nota 3.
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2.2.

Base de consolidacéo

A Companhia consolida a entidade sobre a qual detém o controle, isto €, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracgdes financeiras
da Companhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2022, cujas politicas contabeis séo
as mesmas da Companhia, bem como o encerramento do seu exercicio social. O controle
obtido quando a Companhia estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por
meio do poder exercido em relacdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

¢ Exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de seus
retornos.

Geralmente, h& presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a essa presuncéo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor).

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que h&d mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver
controle em relacéo a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o
mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada
durante o exercicio sdo incluidos nas demonstrac¢des financeiras consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de
exercer o0 controle sobre a controlada.
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Base de consolida¢gédo--Continuagéo

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos
acionistas controladores e aos nao controladores da Companhia, mesmo se isso resultar
em prejuizo aos acionistas nao controladores. Todos 0s ativos e passivos, resultados,
receitas, despesas e fluxos de caixa do mesma Companhia, relacionados com transacoes
entre membros da Companhia, sdo totalmente eliminados na consolidacdo. Os prejuizos
nao realizados também sédo eliminados a menos que a operacéo forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido.

A variacao na participacdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transagéo patrimonial.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualgquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacdes de nao controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
guaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Para os
valores de investimentos negativos, a Companhia registra na rubrica “Provisdo para perdas
com investimento em controlada” no passivo nao circulante.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstracdes
financeiras da Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. “Plascar Ltda.” a qual
possui participacdo de 100% em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

a) Transacbes com participacdes de ndo controladores

A Companhia ndo possui participacéo de acionistas ndo controladores em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

b) Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no
resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sado
reclassificados para o resultado.
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Apresentacdo de informacdes por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliagéo
de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria-Executiva, também responsavel
pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia. A Companhia concluiu que tem
somente um segmento passivel de reporte, que € o setor de autopecas (automotivo).

Conversao de moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
e de apresentacdo da Companhia e suas controladas. Todas as informacgfes
financeiras foram apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

b) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transac¢fes ou nas datas da
avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes
de caixa sdo apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa
financeira. Todos o0s outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na
demonstracao do resultado como “resultado financeiro”.

Instrumentos financeiros

O CPC 48 (IFRS 09) Instrumentos Financeiros é vigente para exercicios findos a partir de
1° de janeiro de 2018. Esta norma contém trés categorias principais para classificacéo e
mensuracao de ativos financeiros: (i) custo amortizado; (ii) valor justo registrado por meio
de outros resultados abrangentes; e (iii) valor justo registrado por meio do resultado do
exercicio (categoria residual).

A Companhia realizou uma avaliacdo de impacto detalhado na adoc¢do da nova norma e
identificou os seguintes aspectos:
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

O CPC 48 (IFRS 09) apresenta uma abordagem de classificacdo e mensuracdo de ativos
financeiros que refletem o modelo de negécios em que o0s ativos sdo administrados e suas
caracteristicas de fluxo de caixa. Com relagcdo aos passivos financeiros, requer que a
mudancga no valor justo do passivo financeiro designado ao valor justo contra o resultado,
que seja atribuivel a mudancas no risco de crédito daquele passivo, seja apresentada em
outros resultados abrangentes e ndo na demonstracédo do resultado, a menos que tal
reconhecimento resulte em uma incompatibilidade na demonstragéo do resultado.

251

252

Mensuracéo

Os ativos e passivos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu valor
justo. Os critérios para determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros
foram (i) o preco cotado em um mercado ativo ou, na auséncia deste e (ii) a
utilizacdo de técnicas de avaliacao que permitam estimar o valor justo na data da
transacao levando-se em consideracao o valor que seria negociado entre partes
independentes, conhecedoras da transagéo e com interesse em realiza-la.

A mensuracao posterior de ativos e passivos financeiros segue o método do valor
justo ou do custo amortizado, conforme a categoria. O custo amortizado
corresponde:

¢ Ao valor reconhecido inicialmente para o ativo ou passivo financeiro;

¢ Menos as amortizagdes de principal; e

e Mais/menos juros acumulados pelo método da taxa de juros efetiva.

Os efeitos da mensuracao posterior dos ativos e passivos financeiros sao alocados
diretamente ao resultado do periodo. Ativos e passivos de longo prazo com

caracteristicas de instrumentos financeiros séo registrados inicialmente pelo seu
valor presente.

Reconhecimento

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociacao, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transac¢do sao debitados
na demonstragdo do resultado. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados
pelo custo amortizado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo
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2.53.

Reconhecimento--Continuacéo

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor dos demais ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo registrados na
demonstracao do resultado nas rubricas “Receitas” ou “Custos” respectivamente, no
periodo em que ocorrem.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companbhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou
(b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagéo sob o passivo € extinta, ou
seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na
demonstracao do resultado.

Os ativos financeiros da Companhia e sua controlada incluem, principalmente, caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e partes relacionadas.

Os passivos financeiros da Companhia incluem, principalmente, fornecedores,
empréstimos e financiamentos, passivos de arrendamento, adiantamento de clientes
e partes relacionadas.

A Companhia nao faz uso de instrumentos financeiros derivativos e também néo
possui transacdes de Hedge Accounting em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

254,

2.5.5.

2.5.6.

QOutros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um
passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de
juros efetiva é a que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
(inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante
da taxa de juros efetiva, custos da transacéo e outros prémios ou descontos) ao
longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um
periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

O CPC 48 (IFRS 09) substituiu 0 modelo de perdas incorridas por um modelo
prospectivo de perdas esperadas. Esta nova abordagem exige um julgamento
relevante sobre como as mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas
esperadas de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades
ponderadas.

A “provisao para perdas de crédito esperado”, é constituida em montante
considerado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre a
carteira de clientes e demais valores a receber existentes na data do balan¢o. O
critério de constituicdo da proviséo leva em consideracao avaliagdo do risco
associado as operacg@es e os titulos vencidos ha mais de 90 dias, e também com
base na experiéncia histérica de perdas sobre recebiveis, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico.

A politica da Companhia também considera as perdas de créditos esperadas para
0s seus recebiveis, sendo essas, o0 valor presente da diferenca entre os fluxos de

caixa contratuais devidos a Companhia de acordo com o contrato firmado com os

clientes e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. As contas garantidas sdo
demonstradas no balang¢o patrimonial na rubrica "Empréstimos e financiamentos",
no passivo circulante.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.5.7.

2.58.

2.509.

2.5.10.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao
circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, e subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perdas de crédito
esperado (“impairment”).

Adiantamento de clientes

O cliente (montadora) adianta parcialmente recursos para Companhia, conforme o
andamento do projeto de construgéo de ferramentais. Esses recursos séo liberados
de acordo com a conclusdo de cada fase do projeto e esta previsto no pedido de
compra. Em geral esses adiantamentos ndo coincidem com os respectivos
desembolsos para o desenvolvimento dos projetos pela Companhia e nao
representam o valor integral destes investimentos, o que causa um stress de caixa,
principalmente em momento de crescimento acelerado como o atual.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigaces a pagar por bens ou servigos
gue foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Os termos e condi¢des dos passivos financeiros refletem o saldo em aberto de
contas a pagar com fornecedores, com prazo médio de pagamento de 35 dias.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagéo e sado, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transac¢do) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.
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2.5.

2.6.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.5.10. Empréstimos e financiamentos--Continuac¢éo

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicéo, construcdes ou producdo de um ativo qualificavel, que é ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo,
guando aplicavel e quando for provavel que eles iréo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou valor liquido de realiza¢éo, dos dois, o menor.
O método de avaliagdo dos estoques é a média ponderada moével. O custo dos produtos
acabados, dos produtos em elaboracao e ferramentais compreende os custos do projeto,
matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
diretas de producédo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos, quando aplicivel. O valor liquido de realizacdo é o pre¢o de venda estimado
no curso normal dos negocios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos
necessarios para efetuar a venda. O processo de provisao de estoques € dividido em dois
tipos de provisédo, sendo eles provisdo para obsolescéncia de estoques e provisédo para
realizacdo dos produtos acabados.

Provisdo para obsolescéncia

O critério para constituicdo desta provisdo considera obsoletos itens sem movimentacao ha
mais de 180 (cento e oitenta) dias, para os grupos de estoque produtivos, e € 0 mesmo
adotado em todas as unidades da Companhia.
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2.6.

2.7.

Estoques--Continuacdo

Provisdo para realizacdo

Para calculo do valor a ser provisionado, é gerado um relatério especifico, onde ele
compara o custo médio estocado do produto x preco atual de venda praticado. Para os
itens os quais o custo médio do estoque for superior ao pre¢o de venda, multiplica-se o
valor da margem com a quantidade total em estoque para se chegar no montante a ser
provisionado, trimestralmente os calculos séo revisados pela Companhia.

Imobilizado

O imobilizado considera como base de valor e foi ajustado para refletir o custo atribuido de
terrenos e edificagbes na data de transi¢do para IFRS e CPC. Os demais itens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados, quando
aplicavel.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos € baixado. Todos os outros
reparos e manutencgdes sdo langados em contrapartida do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos € calculada utilizando o
método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util
estimada, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

Vida util
(anos)
Edificacdes 25a50
Méquinas 8a25
Moldes 11a15
Méveis e utensilios 10a15
Veiculos 5a6
Equipamentos de informatica 5a6

Os valores residuais e a vida util dos ativos foram revisados e representam adequadamente
a posi¢do no final do exercicio.
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2.7.

2.8.

Imobilizado--Continuacéo

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o
valor contabil do ativo € maior que seu valor recuperavel estimado, Nota 2.8.

Os ganhos e as perdas de alienagfes sdo determinados pela comparacéo dos resultados
com o seu valor contabil e sdo reconhecidos na rubrica "Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas" na demonstracéo do resultado.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nado financeiros (impairment)

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo séo revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
0s quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros, exceto agio (Goodwill), que tenham sido
ajustados por impairment sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel
reversdo do impairment na data do balanco.

A Companhia avalia no minimo por ocasido da elabora¢do das demonstracdes financeiras
anuais, se ha alguma indicacdo de que seus ativos ou conjunto de ativos porventura
perderam representatividade econdmica, considerada relevante. Os testes de impairment
séo preparados por um perito independente para levantar o valor de mercado dos principais
ativos para cada UGC. O escopo do trabalho compreendeu a avaliacao patrimonial dos
ativos localizados nas unidades de Jundiai, Betim, Varginha e Cacapava e estao
apresentados abaixo:

2022 2021
Valor contabil Valor liquido de Valor contabil Valor liquido de
dos ativos venda dos ativos venda
Jundiai 116.802 173.118 126.595 175.968
Betim 92.313 135.572 93.694 145.074
Varginha 48.579 81.108 54.056 82.262
Cacapava 72.791 75.179 28.993 36.355
Total 330.485 464.977 303.338 439.659
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2.8. Avaliacao do valor recuperéavel de ativos néo financeiros (impairment)--Continuacéo

2.9.

O valor recuperavel é o valor justo liquido de despesas de alienacdo sendo a descricao da
técnica descrita abaixo:

¢ Os ativos de propriedade da Companhia foram avaliados de acordo com valor de
mercado de cada bem, obtido pelo produto entre o valor de reposicao e o coeficiente de
depreciacéo, levando-se em consideracao a vida (til, idade, vida Gtil remanescente, valor
residual e depreciacao, resultando no valor liquido de venda superior ao valor residual
contabil dos mesmos, nao indicando desta forma, necessidade de impairment.

Como resultado do teste aplicado, nenhum ajuste de impairment se fez necessario em 31
de dezembro de 2022 e 2021.

Arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a ado¢éo do CPC 06 (R2)/(IFRS16) -
Arrendamentos, a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor
presente como passivo de arrendamento.

A norma CPC 06(R2)/IFRS 16, que determina que na data de inicio de um contrato de
arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo relativo aos pagamentos de
arrendamento e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o
prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatarios reconhecem
separadamente a despesa de juros sobre o passivo durante o periodo do arrendamento, e
a despesa de amortizacdo sobre o ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma
mudancga nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragcdo de um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhece
o valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de
uso. Os arrendadores continuam a classificar todos os arrendamentos em dois tipos:
arrendamentos operacionais e financeiros.

A Companhia selecionou como método para a adoc&o inicial a abordagem retrospectiva
modificada, com o efeito cumulativo de aplicacao inicial nos ativos e passivos, sem a
reapresentacdo de periodos comparativos. A Companhia aplicou o expediente pratico com
relacéo a definicdo de contrato de arrendamento na transicéo. Isso significa que aplicou o
IFRS 16/CPC 06 (R2) a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que
eram identificados como arrendamentos de acordo com o IAS 17/CPC 06 (R1) e a IFRIC
4/1ICPC 03.
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a) Premissas para o reconhecimento

A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem op¢des de
renovacgao e rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente
certo se deve ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir o arrendamento. A
Companhia reconhece o direito de uso de ativos e passivos de arrendamentos
considerando as seguintes premissas:

() Inclusédo dos contratos na base no inicio da sua vigéncia, com seu valor de ativo
de direito de uso definido neste momento.

(i) Operacdes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da
norma. A Companhia ndo considera aspectos de renovacdo em sua metodologia,
haja visto que os ativos envolvidos em sua operacdo néo sao indispensaveis para
a conducao de seus negdcios, podendo ser substituidos ao término do contrato
por novos ativos adquiridos ou por outras operagfes que ndo as mesmas
pactuadas.

(iii) Contratos que envolvam o uso de ativos imateriais e de baixo valor ndo séo
considerados.

(iv) Considera-se somente operacdes que envolvam ativos especificos definidos no
contrato ou de uso exclusivo ao longo do periodo do contrato.

(v) A metodologia utilizada na apuragéo do valor presente liquido dos contratos
corresponde ao fluxo de caixa das contrapresta¢des assumidas descontadas pela
taxa de desconto definida para a classe do ativo.

(vi) A taxa de desconto utilizada foi de 12,3% ao ano para as opera¢des de imoveis
administrativos e galpdes industriais em 2022 e 6,5% em 2021. A taxa foi obtida
por operacgdes de financiamentos para ativos destas classes.

As operacdes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de dezembro de
2022 e 2021 ndo possuem clausulas de restricbes que imponham a manutencéo de
indices financeiros, assim como ndo apresentam clausulas de pagamentos variaveis
gue devam ser consideradas, ou clausulas de garantia de valor residual e opc¢des de
compra ao final dos contratos. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em indice
ou taxa, se a Companhia alterar sua avaliacdo se exercerd uma op¢éo de compra,
extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.
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2.9. Arrendamentos--Continuacao

a) Premissas para o reconhecimento--Continuacao

As obrigac¢des de contratos de arrendamentos com transferéncia substancial de
beneficios, riscos e controle dos bens séo reconhecidas no passivo na rubrica de
passivo de arrendamentos. O passivo € inicialmente reconhecido pelo menor valor
entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. A taxa de desconto utilizada é a taxa de juros implicita nos contratos.

Os encargos financeiros sao apropriados durante o prazo do arrendamento,
produzindo uma taxa de juros periddica constante sobre o saldo remanescente do
passivo. Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram
reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento.

A Companhia e sua controlada ndo atuam como arrendadoras em 31 de dezembro de
2022 e 2021.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve adi¢do de novos contratos. O
impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 17.054. A Administrag&o considerou como
taxa incremental 6,5% para desconto da divida ao valor presente (AVP).

No 1° trimestre de 2022 foram renovados 0s contratos de aluguéis dos imdveis
localizados em Jundiai-SP, Varginha-MG e Betim-MG. O impacto inicial no ativo e
passivo foi de R$ 79.054. A Administracdo considerou como taxa incremental 12,25%
para desconto da divida ao valor presente (AVP). No 2° trimestre de 2022 foi registrado
contrato de aluguéis de veiculos. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 808. A
taxa incremental utilizada para esse contrato foi de 15,75% para desconto da divida ao
valor presente (AVP).

No 2° trimestre de 2022 foi assinado contrato de repactuacéo de sua divida de aluguel
em atraso referente periodo de janeiro de 2020 e dezembro de 2021, nas mesmas
condi¢bes do contrato de repactuacgao de janeiro de 2020. O valor repactuado foi de
R$ 47.333, e foi registrado na rubrica “Outros passivos”.
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2.10.

2.11.

Provisdes para contingéncias

As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando:
(i) a Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacgéao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As
provisdes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e
pagamentos por resciséo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas
operacionais futuras.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigacéo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

A Companhia aplicou a Interpretacdo IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do
imposto de renda, a partir de 1°. de janeiro de 2019 e nao teve impacto em suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativas a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido sdo reconhecidas no patrimdnio liquido.

Na Companhia e sua controlada que adotam o regime de tributagdo com base no lucro real,
o imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados observando-se os critérios
estabelecidos pela legislacao fiscal vigente, calculados pelas aliquotas regulares de 15%,
acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢édo social.

A Administracdo periodicamente avalia a posi¢éo fiscal das situacdes nas quais a
regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.
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2.11. Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, aplicavel as companhias que adotam
o regime de tributacdo com base no lucro real.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liguidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, na extensdo em que seja provavel que lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferencas temporéarias dedutiveis possam ser realizadas. Em 31 de dezembro de
2022 e 2021 a Companhia e sua controlada ndo atendiam os critérios acima e, portanto,
nenhum valor foi registrado como imposto diferido ativo.

A Companhia registra imposto diferido passivo sobre o custo atribuido do imobilizado, Nota
10.

Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o tributo sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso;

Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos
sobre vendas; e

Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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2.12. Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita €
apresentada liquida, dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem
como das elimina¢des das vendas entre a Companhia e sua controlada, quando aplicavel.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, € provavel que beneficios econémicos fluirdo para a Companhia e suas
controladas e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades da Companhia, conforme descri¢édo a seguir.

A Companhia e sua controlada consideram se ha outras promessas no contrato que sao
obrigacdes de performance distintas, as quais uma parcela do preco da transagéo precisa
ser alocada (por exemplo, garantias, entre outros). Ao determinar o preco de transacéo
para a venda dos produtos e ferramentais, a Companhia e sua controlada consideram os
efeitos da contraprestacdo varidvel, a existéncia de componentes de financiamento
significativos, a contraprestacao ndo monetaria e a contraprestacdo devida ao cliente (se
houver).

a) Venda de produtos

A Companhia fabrica e vende pecas e partes plasticas relacionadas com o
acabamento interno e externo de veiculos automotores. As vendas dos produtos sdo
reconhecidas sempre a controlada efetua a entrega dos produtos para o comprador. A
Companhia e sua controlada avaliam as transacdes de receita de acordo com 0s
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

b) Venda de ferramentais

A Companhia desenvolve e vende ferramental para injecao de pecas plasticas de
acordo com especificacéo técnica do pedido e modelo do veiculo conforme projeto da
montadora. No decorrer do desenvolvimento, ocorrem adiantamentos por parte das
montadoras para suportar parcialmente os recursos dispendidos. Usualmente o
desenvolvimento e venda de ferramental esta atrelada ao fornecimento de pecas. As
vendas dos ferramentais sao reconhecidas no momento em que o projeto esteja
aprovado pela montadora e pronto para inicio de producdo. A montadora por sua vez,
emite um contrato de comodato autorizando a utilizagcdo do ferramental, uma vez que
trata-se de um bem de sua propriedade.
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2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

Reconhecimento de receita--Continuagéo

c) Receitas financeiras

As receitas financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia usando o método da taxa efetiva de juros.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo, incluindo custos de transacgéo.
O valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para investimento
existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos, excluindo os custos do servigo diario da propriedade para investimento.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o
recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua
venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é
reconhecida na demonstracéo do resultado no periodo da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta,
apenas quando houver alteracdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se
tornar uma propriedade para investimento, a Companhia contabiliza a referida propriedade
de acordo com a politica descrita no item de imobilizado até a data de alteracao de uso.

Demonstracdo do fluxo de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento CPC 03 (IAS 7) - Demonstracdo dos fluxos de caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagbes no caixa e
equivalentes de caixa que ocorreram nos exercicios apresentados.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que séo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2022 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
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AlteracBes no CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1).

As alteracbes aos pronunciamentos acima sdo em decorréncia das alteracdes anuais
relativas ao ciclo de melhorias entre 2018 e 2020, tais como:

o Contrato Oneroso — custos de cumprimento de contrato;

» Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido; e

« Referéncias a Estrutura conceitual.

A vigéncia dessas alteracBes deve ser estabelecida pelos érgaos reguladores que o
aprovarem, sendo que, para o pleno atendimento as normas internacionais de
contabilidade, a entidade deve aplicar essas alteracdes nos periodos anuais com inicio
em, ou apods, 1° de janeiro de 2022.

Contrato Oneroso — custos de cumprimento de contrato

Um contrato oneroso é um contrato sob o qual 0os custos inevitaveis de cumprir as
obrigacdes decorrentes do contrato (ou seja, 0s custos que a Companhia ndo pode evitar
porque possui o contrato) excedem os beneficios econémicos esperados a serem
recebidos.

As alteracbes especificam que, ao avaliar se um contrato é oneroso ou gerador de perdas,
a entidade precisa incluir custos que se relacionam diretamente com um contrato de
fornecimento de bens ou servigos, incluindo custos incrementais (por exemplo, os custos
de méo de obra direta e materiais) e um alocacgédo de custos diretamente relacionados as
atividades do contrato (por exemplo, depreciagdo de equipamentos usados para cumprir o
contrato e custos de gerenciamento e supervisdo do contrato). Os custos gerais e
administrativos ndo estao diretamente relacionados a um contrato e sao excluidos, a
menos que sejam explicitamente cobrados da contraparte nos termos do contrato.

A Empresa efetuou as analises e nao identificou nenhum contrato oneroso.
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Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido

A alteracao proibe as entidades de deduzirem do custo de um item imobilizado quaisquer
produtos de vendas de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e condi¢cdo
necessarios para que ele seja capaz de operar da maneira pretendida pela administracéo.
Em vez disso, uma entidade reconhece os produtos de vender os itens, e os custos de
produzir os itens, na demonstragao do resultado. De acordo com as regras de transicéo, a
Companhia aplica as alterac¢des retrospectivamente apenas aos itens de imobilizado
disponivel para uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado quando a
entidade aplica a alteracdo pela primeira vez (a data da aplicagao inicial). Essas altera¢cfes
nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia ja que ndo houve vendas de tais itens produzidos por ativo imobilizado
disponibilizado para uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado.

Referéncias a Estrutura conceitual

As alteracbes substituem uma referéncia a uma verséo anterior da Estrutura Conceitual do
IASB por uma referéncia a verséo atual emitida em marco de 2018 sem alterar

significativamente seus requisitos.

As alteracbes adicionam uma excecao ao principio de reconhecimento da IFRS 3
Business Combinations (equivalente ao CPC 15 (R1) — Combinagédo de negécios) para
evitar a emissdo de potenciais ganhos ou perdas do ‘dia 2’ decorrentes de passivos e
passivos contingentes que estariam dentro do escopo da IAS 37 Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets (equivalente ao CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes) ou IFRIC 21 Levies, se incorridas separadamente. A
excecao exige que as entidades apliquem os critérios da IAS 37 ou IFRIC 21,
respectivamente, em vez da Estrutura Conceitual, para determinar se existe uma obrigagao
presente na data de aquisig&o.

As alteracbes também adicionam um novo paragrafo a IFRS 3 para esclarecer que 0s
ativos contingentes néo se qualificam para reconhecimento na data de aquisigcéo.

De acordo com as disposic¢des transitdrias, a Companhia aplica as altera¢des
prospectivamente, Ou seja, para combinacdes de negécios que ocorram apés o inicio do
periodo de relatério anual em que aplica as alteragbes pela primeira vez (a data da
aplicacéo inicial).
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Estas alteracfes ndo tiveram impacto nas demonstragfes financeiras consolidadas da
Companhia uma vez que ndo existiam ativos, passivos ou passivos contingentes no ambito
dessas alteragdes que surgiram durante o periodo.

IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards - Subsidiaria
como adotante pela primeira vez

A alteracdo permite que uma subsidiaria que opte por aplicar o paradgrafo D16(a) da IFRS 1
(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade)
mensurar as diferengas cumulativas de conversdo usando os valores reportados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da controladora, com base na data de transi¢édo
da controladora para a IFRS, se nenhum ajuste foi feito para consolidagédo procedimentos
e para os efeitos da combinag&o de negdcios em que a controladora adquiriu a controlada.
Esta alteracdo também se aplica a uma coligada ou joint venture que opte por aplicar o
paragrafo D16(a) da IFRS 1.

Estas alteracfes ndo tiveram impacto nas demonstragfes financeiras consolidadas da
Companhia por ndo ser um adoptante pela primeira vez.

IFRS 9 Financial Instruments - Taxas no teste de ‘10 por cento’ para baixa de passivos
financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros)

A alteracdo esclarece as taxas que uma entidade inclui ao avaliar se os termos de um
passivo financeiro novo ou modificado séo substancialmente diferentes dos termos do
passivo financeiro original. Essas taxas incluem apenas aquelas pagas ou recebidas entre
0 mutuario e o credor, incluindo as taxas pagas ou recebidas pelo mutuario ou pelo credor
em nome do outro.

De acordo com as disposi¢des transitdrias, a Companhia aplica a emenda aos passivos
financeiros que séo modificados ou trocados no ou apds o inicio do periodo de relatério
anual em que a entidade aplica a emenda pela primeira vez (a data da aplicagao inicial).
Essas alteracdes ndo tiveram impacto nas demonstra¢des financeiras consolidadas da
Companhia, pois ndo houve modificagdes nos instrumentos financeiros da Companhia
durante o periodo.

IAS 41 Agriculture — Tributacdo em mensuracdo a valor justo (equivalente ao CPC 29 -
Ativo Biolégico e Produto Agricola) - Ndo aplicavel.
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2.16. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstrag@es financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpreta¢des novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.

IFRS 17 - Contratos de sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50 - Contratos de
Seguro gue substituiu o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil
abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragéo,
apresentacao e divulgacdo. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituiu a IFRS 4 -
Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de
contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias
e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacéo discricionaria. Aplicam-se
algumas excecdes de escopo.

O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que
seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS
4, os quais sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos
anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro,
contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo
geral, complementado por:

o Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participacdo direta
(abordagem de taxa variavel).

e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacéo de prémio) principalmente para
contratos de curta duragéo.

A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023,
sendo necessaria a apresentacado de valores comparativos. A ado¢éo antecipada é
permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da
adogdo inicial da IFRS 17. Essa norma néo se aplica a Companhia.
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Alteracées ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante
(equivalente a revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis)

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

e O gue significa um direito de postergar a liquidagao;
e Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;

e Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacao;

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo.
As alteragbes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e
devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que
as alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem
exigir renegociacao.

Alteracées ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis (equivalente a revisdo 20 do
Comité dos pronunciamentos contabeis)

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (horma correlata ao CPC 23), no
qual introduz a definicdo de ‘estimativa contibeis’. As alteracdes esclarecem a distin¢ao
entre mudancgas nas estimativas contabeis e mudancgas nas politicas contdbeis e correcédo
de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracbes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 e
aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos,
o inicio desse periodo. Ado¢éo antecipada é permitida se divulgada.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstracées
financeiros da Companhia.
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Alteracées ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis
(equivalente a revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis)

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo
de politicas contabeis. As alteracBes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao de politicas
contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como
as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisbes sobre a
divulgacao das politicas contabeis.

As alteracBes ao IAS 1 séo apliciveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 com adocao antecipada permitida. Ja que as alteracdes ao Practice Statement 2
fornece guias ndo obrigatoérios na aplicacdo da definicdo de material para a informacéo das
politicas contabeis, uma data para ado¢éo desta alteracéo ndo € necessaria.

A Companhia esta atualmente revisitando as divulgacdes das politicas contabeis para
confirmar que estdo consistentes com as alteragdes requeridas.

Alterag6es ao IAS 12: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de
uma Simples Transac¢édo (equivalente a revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos
contabeis)

Em maio de 2021, o Conselho divulgou alteragfes ao IAS 12, que restringem o escopo da
excecao de reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo que n&o se aplica mais a
transacdes que dao origem a diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

As alteracbes devem ser aplicadas a transag¢8es que ocorram nos periodos anuais com
inicio em, ou apdés o mais antigo periodo comparativo apresentado. Além disso, no inicio do
mais antigo periodo comparativo apresentado, um imposto diferido ativo (desde que haja
um lucro tributavel suficiente disponivel) e um imposto diferido passivo também devem ser
reconhecidos para todas as diferengas temporéarias dedutiveis e tributaveis associadas a
arrendamentos e obrigacdes de desmantelamento.

A Companhia esta atualmente avaliando o impacto dessas alteracoes.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacado das demonstragdes financeiras exige que a Administracéo faga julgamentos e
estimativas e estabele¢a premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas a seguir descritas sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisfes feitas nas estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio ou
periodo em que as estimativas sdo revistas se a revisao afetar apenas este exercicio ou periodo,
ou também em exercicios ou periodos subsequentes se a revisdo afetar os resultados futuros.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia e suas controladas formam
seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas
estimativas, sdo incluidos comentarios referentes a alguns assuntos, conforme segue:

(a) Proviséo para perdas de créditos esperadas: Nota 2.5.5

(b) Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: Nota 2.8

(c) Proviséo para contingéncias: Nota 2.10

(d) Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos: Nota 2.9
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4.1. Fatores derisco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e risco de valor justo associado com a taxa de juros), risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Companhia.

A tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperacéo com as unidades operacionais da Companhia.

a) Risco de mercado

)

Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente
de exposi¢des de algumas moedas, basicamente com relagéo ao délar dos
Estados Unidos. O risco cambial decorre de opera¢gBes comerciais, ativos e
passivos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia apresenta ativos e passivos
em moeda estrangeira decorrentes de operacgdes de importacéo, exportacéo e
mutuo com partes relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

Consolidado

2022 2021
Contas a receber de clientes (Nota 7) 7.687 9.264
Fornecedores (Nota 16) (2.709) (1.298)
Exposicéo liquida 4.978 7.966

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos.
Os empréstimos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.
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a) Risco de mercado--Continuacéo

i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros--Continuacéo

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia
antes da tributacéo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a
taxas variaveis).

Impacto no resultado do exercicio (1)

Cenério | Cenario Il Cenario lll
Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 13,25% 16,56% 19,88%
Empréstimos e financiamentos (29.874) (34.528) (39.142)

(1) Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para os préoximos 12 meses ou até a data do vencimento
dos contratos, o que for menor.

Na analise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente
praticadas no ambiente de mercado.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida
e o indice de taxas de juros fixas em relagéo a taxas de juros variaveis da divida
em 31 de dezembro de 2022.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre
exposi¢des de crédito a clientes de equipamentos originais (‘OEM”) e
reposicdo/concessionérias (“DSH”), incluindo contas a receber em aberto e operacdes
compromissadas. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sdo aceitos somente
titulos de entidades de primeira linha. Os limites de riscos individuais sdo determinados
com base em classifica¢des internas ou externas de acordo com os limites
determinados pelo Conselho de Administracao, A utilizac&@o de limites de crédito é
monitorada regularmente.

46
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

b) Risco de crédito--Continuagéo

A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por
conta de problemas financeiros com seus clientes OEM é reduzida em fun¢éo do perfil
desses clientes (montadoras de veiculos e outras empresas de atuacdo mundial). Em
31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia e sua controlada néo possui saldos
significativos a receber de clientes da categoria DSH.

Né&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracao
nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior
ao valor ja provisionado.

Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e
agregada pelo departamento de Financas. Este departamento monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liqguidez da Companhia para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em
consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricdes de
moeda.

A Tesouraria investe eventuais excessos de caixa em contas bancarias com incidéncia
de juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
atender as previsdes acima mencionadas. Na data do balanco, a Companhia mantinha
fundos de curto prazo no montante de R$ 4.917 (R$ 2.395 em 31 de dezembro de
2021), que se espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco de
liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os
fluxos de caixa descontados contratados e representa os fluxos esperados de
desembolso efetivo (ndo descontado), desconsiderando eventuais exigéncias dos
bancos pelos vencimentos antecipados.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

c) Risco de liguidez—Continuagéo

Saldo Fluxo Atétrés Dequatroa Entreume Acimade
Contabil Financeiro meses 12 meses cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos 216.675 287.225 29.600 82.626 162.304 12.695
Passivos de arrendamento 88.064 98.573 4.091 12.273 78.203 4.006
Fornecedores 87.088 87.088 87.088 - - -
Passivos com partes relacionadas 7.329 7.329 - - 7.329 -
Outros passivos 252.942 315.425 15.445 17.888 115.867 166.225
652.098 795.640 136.224 112.787 363.703 182.926
Saldo Até trés De quatro a Entreum e Acimade
Contabil meses 12 meses cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 138.993 15.910 35.621 67.595 19.867
Passivos de arrendamento 55.534 387 1.159 12.670 41.318
Fornecedores 72.830 72.830 - - -
Passivos com partes relacionadas 8.132 - - 8.132 -
Outros passivos 233.964 14.558 25.707 95.305 98.394
509.453 103.685 62.487 183.702 159.579

4.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal

para reduzir esse custo.

Total dos empréstimos (Nota 15)

Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)

Divida liquida

Total do patriménio liquido

Consolidado

2022 2021
216.675 138.993
(24.815) (12.487)
191.860 126.506

(408.567) (311.446)
(216.707) (184.940)
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Instrumentos financeiros por categoria de valor justo e contabil

O valor contabil dos principais instrumentos financeiros nao diverge dos seus respectivos valores
justos, e estdo classificados a seguir:

2022 2021
Valor Valor Valor Valor Mensuragéo

Consolidado contébil justo contébil justo a valor justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 24.815 24.815 12.487 12.487 Nivel 2
Custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota 7) 58.971 58.971 31.509 31.509 Nivel 2
Outras contas a receber 4.246 4.246 2.836 2.836
Passivos financeiros Nivel 2
Custo amortizado
Fornecedores (Nota 16) 87.088 87.088 72.830 72.830 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 216.675 216.675 138.993 138.993 Nivel 2
Passivo de arrendamentos (Nota 14) 88.064 88.064 55.534 55.534 Nivel 2
Adiantamento de clientes (Nota 18) 33.736 33.736 51.608 51.608 Nivel 2
Partes relacionadas (Nota 11) 7.329 7.329 8.132 8.132 Nivel 2
Outros passivos (Nota 20) 252.942 252.942 233.964 233.964 Nivel 2
Hierarquia

A classificacd@o dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra
resultado baseia-se no modelo de negécios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela
Companhia para cada instrumento.

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a
valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva
de juros de mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo séo:

¢ Nivel 1: precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

¢ Nivel 2: informacdes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados
dos precos); e

¢ Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes ndo sao dados observaveis de mercado.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixa e bancos 15.072 7.384 19.898 10.092
Aplicacdes financeiras 3.084 - 4917 2.395
18.156 7.384 24.815 12.487

Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas diarias de depdsitos
bancarios de curto prazo. Os recursos sao utilizados dependendo das necessidades imediatas de
caixa da Companhia.

7. Contas areceber de clientes

Consolidado

2022 2021
Terceiros no pais 28.341 20.629
Terceiros no exterior (Nota 4.1) 7.687 9.264
Contas a receber de ferramental no pais 32.081 10.376
68.109 40.269
Provisdo para perdas de crédito esperadas (impairment) (9.138) (8.760)
58.971 31.509

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a abertura das contas a receber por
idade de vencimento, era como segue:

2022 2021

A vencer 25.646 24.878
Vencidas:

De 1 a 30 dias 9.025 3.296

De 31 a 60 dias 8.159 1.799

De 61 a 90 dias 4.043 335

Ha mais de 90 dias 21.236 9.961

42.463 15.391

68.109 40.269
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7. Contas areceber de clientes—Continuacao

O saldo vencido ha mais de 90 dias nao provisionados em 31 de dezembro de 2022, liquidos da
provisdo para perdas de crédito esperadas, refere-se a venda de ferramental no montante de R$
11.559 (R$ 1.201 em 31 de dezembro de 2021), para os quais a administracdo acredita ndo
haver risco de perdas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a movimentacéo da provisdo para
perdas de crédito esperadas foi como segue:

2022 2021
Saldo inicial (8.760) (7.776)
(Aumento) diminuigcdo da provisdo (378) (984)
Saldo final (9.138) (8.760)

8. Estoques

Consolidado

2022 2021

Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados a venda 67.896 76.275
Matérias-primas 29.770 23.146
Produtos acabados 5.822 4.651
Produtos em elaboracao 12.302 10.826
Importa¢cdo em andamento 1.606 2.247
Materiais de manutencao e auxiliares 4.235 3.278
Adiantamentos a fornecedores 868 213
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (2.211) (2.279)

120.288 118.357

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a movimenta¢&o da provisdo
para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia foi como segue:

2022 2021
Saldos iniciais (2.279) (2.256)
Reversédo da provisdo 8.386 806
Aumento da provisao (8.318) (829)
Reducéo liquida (Nota 24) 68 (23)
Saldos finais (2.211) (2.279)
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Tributos a recuperar

Consolidado

2022 2021
Crédito exclusdo de ICMS base de céalculo PIS/COFINS (1) 89.970 119.005
Processo Funrural (Nota 19) 2.237 2.237
ICMS sobre ativo imobilizado - CIAP 4.178 1.722
Outros 1.250 741

97.635 123.705
Circulante 29.718 34.746
N&o circulante 67.917 88.959

97.635 123.705

(1) Crédito Excluséo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS - Registro contabil transito em julgado.

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranga objetivando a
exclusao do ICMS das bases de céalculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a
Companhia obteve decisdo favoravel em primeira instancia e, em outubro de 2019, obteve nova
sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do
processo. Diante disto, Companhia iniciou um procedimento para levantamento de valores pagos
indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia
apurou e mensurou os respectivos valores de forma confiavel. Em 19 de agosto de 2019, a
Companhia obteve sentenca favoravel para utilizacdo do ICMS destacado nas notas fiscais para
apuracgéo do crédito. No quarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por
seus assessores, a Companhia registrou o0 montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a
recuperar no balango para compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal
do Brasil em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de sucesso
dos advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizagao
monetaria foi reconhecido na rubrica de receita financeira na demonstracdo do resultado do
exercicio.

A homologacéao e habilitacdo de R$ 123.396 relativo a parte do referido crédito junto a Receita
Federal do Brasil para compensacéo tributaria futura, ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo
gue o montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera objeto de andlise pela
Receita Federal do Brasil para restituicdo ou compensacao futura de impostos anteriormente
parcelados.

No 3° trimestre de 2021, a Companhia revisitou suas proje¢fes financeiras para os exercicios de
2022 a 2024 e, considerando o saldo inicial R$ 179.069, menos as compensacdes realizadas até
3° trimestre de 2021 de R$ 63.469 (R$ 68.122 até 31 de dezembro de 2021) e acrescendo a
atualizac@o monetaria mensal do crédito acumulado de R$ 27.694, a Companhia concluiu que
nao sera possivel compensar 100% do saldo atual durante o periodo prescricional de 5 anos,
iniciado em outubro de 2019 e com prazo final de outubro de 2024. Desta forma foi registrado
uma proviséo (impairment) no montante de R$ 20.629 no resultado do exercicio. A Companhia
compensou até 31 de dezembro de 2022 o montante acumulado de R$ 103.386 e durante o
exercicio o montante de R$ 35.263 A administracdo revisitou as projecdes para o exercicio em
31 de dezembro de 2022 e ndo houve necessidade de complementar a proviséo.
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a)

b)

Composicado do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Consolidado

2022 2021

Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (1) (450) (452)
Depreciacao - revisdo da vida util-econdmica (2) (20.052) (18.845)
(20.502) (19.297)

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da contabilizagdo do seu
valor justo na adogdo inicial do CPC 27 (IAS 16).

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciagédo do ativo imobilizado gerado apds revisdo da
vida util - econdmica dos bens. Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia, conforme permitido pela legislacéo tributaria,
considerou também para fins fiscais a depreciagéo calculada com base nas novas vidas Util-econdmicas dos bens. Desde
setembro de 2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a depreciacéo calculada com base na vida Util permitida
pela legislacgao fiscal e, consequentemente, reconheceu os correspondentes efeitos tributarios diferidos.

A Companhia possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social de R$
60.780 e R$ 71.782, respectivamente em 31 de dezembro de 2022 (R$ 59.374 e R$ 70.376
em 31 de dezembro de 2021, respectivamente), a controlada Plascar Ltda. possui saldos de
prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢céo social de R$ 1.040.401 e R$ 1.035.345,
respectivamente em 31 de dezembro de 2022 (R$ 960.587 e R$ 955.531 em 31 de
dezembro de 2021, respectivamente) sobre os quais ndo foram constituidos tributos diferidos
ativos na sua totalidade, conforme determina a Instru¢do CVM 371, visto que a Companhia
ndo possui expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros.

Movimentacdo do passivo fiscal diferido

Consolidado

2022 2021
Saldos iniciais (19.297) (19.205)
Tributos diferidos sobre a realiza¢@o do custo atribuido ao ativo imobilizado
decorrente - -
Da depreciacéo e baixa desses ativos 2 7
Tributos diferidos sobre diferenca de depreciacdo (1.207) (99)
Saldos finais (20.502) (19.297)
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10. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

c) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Consolidado

2022 2021
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (95.916) (122.138)
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas vigentes (34%) 32.611 41.527
Ajustes para demonstracéo de taxa efetiva:
Efeito tributério sobre prejuizo fiscal e base negativa do exercicio ndo
reconhecido (1) (33.816) (41.619)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferidos (1.205) (92)

(1) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da Plascar S.A., o qual ndo é registrado em
fungdo de nado haver expectativa de lucros tributaveis futuros.

11. Partes relacionadas

a) Remuneracdo aos Administradores

A remuneracao do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal € composta de
remuneracdo fixa aprovada em Assembleia Geral, paga mensalmente.

A remuneracao dos principais executivos e administradores da Companhia e de suas
controladas séo compostos de remuneracéo fixa, variavel com base em metas estabelecidas
e beneficios complementares.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o total de remuneracéo dos
Administradores foi como segue:

2022 2021
Remuneracéo fixa anual (1) (6.280) (6.030)
Remuneracéo variavel (2) (1.503) (486)
Honorérios da administracdo (7.783) (6.516)

(1) Refere-se a salarios e honorarios da administracéo, férias, 13° salario, previdéncia privada e encargos sociais (contribuicdes
para a seguridade social - INSS, FGTS e outros).

(2) Refere-se a participagdo nos resultados e bonus.
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b) Saldos e transactes

A Companhia e sua controlada celebram contratos de mutuo com partes relacionadas, a fim
de que necessidades de caixa sejam supridas imediatamente, com a dispensa de processos
de aprovacao exigidos por instituices financeiras. Tais contratagdes estdo condicionadas a
disponibilidade de recursos e ao ndo comprometimento do fluxo de caixa da mutuante.

Referidos contratos de mutuo séo firmados de acordo com taxas acordadas entre as partes.

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, bem
como as transag¢fes que influenciaram o resultado dos exercicios:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Passivo néao circulante
Contratos de mutuos:
Yatsivut Corporation Ltd. - - 4.166 5.254
Kielce Gestao de Ativos Ltda ME - - 3.163 2.878
Plascar Ltda. 34.209 22.148 - -
34.209 22.148 7.329 8.132
¢) Movimentacgao
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 22.148 8.132
(+) Aumento de principal 12.061 -
(+) Proviséo de juros e IOF - 284
(-) Variagdo cambial - (1.087)
Em 31 de dezembro de 2022 34.209 7.329

Os efeitos das transagBes no resultado correspondem a atualizagdo monetéaria e variacao
cambial registradas no resultado financeiro.

O contrato de matuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuaria) ndo esta
sujeito, excepcionalmente, a encargos financeiros, em funcéo de a Companhia ser detentora
direta de 100% do capital social da Plascar Ltda. Esse contrato foi firmado, em 31 de maio
de 2000, para adequacao do fluxo de caixa da Plascar Ltda., com vencimento indeterminado.
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12. Proviséo para perda com investimento em controlada

A movimentacédo do investimento esta demonstrada a seguir:

2022 2021
Saldo inicial (296.679) (176.192)
Participacédo nos prejuizos da controlada (95.715) (120.487)
Saldo final (392.394) (296.679)

As informacdes relevantes referentes a Plascar Ltda. estdo apresentadas a seguir:

2022 2021
Capital social 838.565 838.565
Quotas totais 838.565.144 838.565.144
Quotas possuidas 838.565.144 838.565.144
Participacao 100% 100%
Patriménio liquido da controlada (392.394) (296.679)
Participacédo na Plascar S.A. (392.394) (296.679)
Prejuizo liquido do exercicio (95.715) (120.487)
Resultado da equivaléncia patrimonial (95.715) (120.487)

13. Imobilizado

a) Composicdo

Consolidado

2022 2021
Custo Depreciacao Liquido Liquido
Edificacdes 26.813 (3.352) 23.461 14.348
Mégquinas e equipamentos 930.841 (614.145) 316.696 294.902
Moldes 47.658 (46.989) 669 781
Méveis e utensilios 12.800 (12.452) 348 589
Veiculos 3.830 (3.722) 108 198
Equipamentos de computacao 4.866 (3.697) 1.169 525
Pecas e materiais de reposi¢éo 5.720 - 5.720 4.270
Adiantamentos a fornecedores 45.253 - 45.253 49.764
Provisao para impairment de adiantamentos
e maquinas e equipamentos (2) (62.939) - (62.939) (62.039)
1.014.842 (684.357) 330.485 303.338
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13. Imobilizado--Continuacao

a) Composicdo--Continuacdo

(1) Taxa média ponderada de 6,24%.

(2) Referem-se, a adiantamentos a fornecedores para aquisicdo de maquinas e equipamentos para ampliacéo da capacidade
operacional e produtiva das unidades industriais da Companhia, realizados entre 2010 e 2011 para a empresa Sandretto e
financiados junto ao BNDES através do programa FINAME/PSI no montante de R$ 44.084. Do montante registrado em
31 de dezembro de 2018 e 2019, R$ 36.548 foram adiantados por institui¢ges financeiras e R$7.536 adiantados ao
fornecedor com recursos proprios. A Companhia, apés detida analise junto aos seus assessores juridicos, decidiu registrar
uma perda sobre o valor total em aberto, no montante total de R$ 44.084 ainda no exercicio 2018. A Companhia adotou
todas as providéncias juridicas possiveis e seguird buscando seus direitos pela via juridica. No entanto, a Companhia
considera pouco provavel a possibilidade do recebimento destes ativos em curto prazo, ndo obstante a ac¢éo judicial

continue em andamento.

Em 2019 a Companhia registrou impairment de R$ 17.955 referente a maquinas e equipamentos identificados como nédo

operacionais no exercicio.

b) Movimentacdo do custo

Edificacbes

Maguinas e equipamentos

Moldes

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagdo

Pecas e materiais de reposi¢éo

Adiantamentos a fornecedores

Provisdo para impairment

adiantamentos e maquinas e
equipamentos

EdificagcGes

Maquinas e equipamentos

Moldes

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagéo

Pecas e materiais de reposicao

Adiantamentos a fornecedores

Provisdo para impairment

adiantamentos e maquinas e
equipamentos
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Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncias Saldo final
17.208 7.340 (47) 2.312 26.813
885.958 55.527 (2.469) (2.519) 936.497
47.838 2 (218) 36 47.658
12.626 123 (85) 136 12.800
4.302 - (472) - 3.830
4.040 792 - 34 4.866
4.270 1.948 (498) - 5.720
49.764 2.373 (6.885) 1 45.253
(67.695) - (900) - (68.595)
958.311 68.105 (11.574) - 1.014.842

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial Adicbes Baixas Transferéncias Saldo final
10.882 4.932 (21) 1.415 17.208
843.545 51.258 (7.400) (1.445) 885.958
47.333 528 9) (14) 47.838
12.611 20 (39) 34 12.626
4.302 - - - 4.302
3.660 363 - 17 4.040
3.906 371 - ) 4.270
44.581 5.183 - - 49.764
(67.695) - - - (67.695)
903.125 62.655 (7.469) - 958.311
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c) Movimentacéo da depreciacéo

Edificacbes

Maquinas e equipamentos

Moldes

Méveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de

computacéo

Provisao para impairment
maquinas e
equipamentos

Edificacbes

Maquinas e equipamentos

Moldes

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de

computacéo

Provisao para impairment
maquinas e
equipamentos

Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncias Saldo final
(2.860) (499) - 7 (3.352)
(591.056) (33.164) 4.378 41 (619.801)
(47.057) (145) 213 - (46.989)
(12.037) (426) 59 (48) (12.452)
(4.104) (69) 451 - (3.722)
(3.515) (182) - - (3.697)
5.656 - - - 5.656
(654.973) (34.485) 5.101 - (684.357)
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncias Saldo final

(2.582) (302) 6 18 (2.860)
(564.580) (33.693) 7.233 (16) (591.056)
(46.764) (283) 9 (19) (47.057)
(11.747) (330) 39 1 (12.037)
(3.986) (125) - 7 (4.104)
(3.274) (250) - 9 (3.515)
5.656 - - - 5.656
(627.277) (34.983) 7.287 - (654.973)

O montante de R$ 32.692 (2021 - R$ 34.245) referente a despesa de depreciacéo foi
reconhecido no resultado em "Custo das vendas", R$ 1.445 (2021 - R$ 340) em "Despesas
com vendas" e R$ 348 (2021 - R$ 398) em "Despesas administrativas".

A Administracdo efetuou a sua avaliagcdo e concluiu que ndo houve necessidade de registro
de provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos ativos da Companhia e suas controladas,
conforme detalhado na Nota 2.8.
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14. Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento

a) Composicdo e movimentacdo sumaria do direito de uso de ativos e passivos de

arrendamentos

Direito de uso de ativos

2022 2021
Saldo inicial 15.604 21.672
Adicdes (1) 79.862 17.054
Reajustes 2.184 -
Amortizagao (18.379) (23.122)
Saldo final 79.271 15.604
Passivos de arrendamento
2022 2021
Saldo inicial 55.534 45,552
Adigtes @ 79.862 17.054
Reajustes 2.184 -
Baixa @ (36.808) -
Juros 10.536 4.160
Pagamentos (23.244) (11.232)
Saldo final 88.064 55.534
Circulante 25.168 1.546
Nao circulante 62.896 53.988
88.064 55.534

@ No 1° trimestre de 2022 foram renovados os contratos de aluguéis dos iméveis localizados em Jundiai-SP, Varginha-MG e
Betim-MG. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 79.054. A Administracdo considerou como taxa incremental 12,25%
para desconto da divida ao valor presente (AVP). No 2° trimestre de 2022 foi registrado contrato de aluguéis de veiculos. O
impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 808. A taxa incremental utilizada para esse contrato foi de 15,75% para desconto
da divida ao valor presente (AVP).

@ No 2° trimestre de 2022 foi assinado contrato de repactuagéo de sua divida de aluguel em atraso referente periodo de janeiro
de 2020 e dezembro de 2021, nas mesmas condi¢Bes do contrato de repactuacéo de janeiro de 2020. O valor repactuado foi
de R$ 47.333, e foi registrado na rubrica “Outros passivos”.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia apurou despesa de R$ 408

(R$ 225 em 2021) de referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses de
contrato) ou de operac¢des com ativos de baixo valor envolvidos nos contratos.
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14. Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento--Continuacao
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b) Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Consolidado

2022 2021
2023 25.168 1.546
2024 em diante 62.896 53.988
88.064 55.534

Informacées adicionais - Oficio circular CVM/SNC/SEP no. 2,2019

Em conformidade com o OFICIO CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/No. 02/2019, a Companhia
adotou como politica contébil os requisitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 na mensuracgéo e
remensuracgao do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflacéo.

Para resguardar a representacéo fidedigna da informacé&o frente aos requerimentos do CPC
06 (R2) e para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos
passivos sem inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa
dos saldos inflacionados nos periodos de comparacéo (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros
utilizadas no calculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim
como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais
possam ser elaborados pelos usuarios das demonstragées financeiras.

A comparacao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projecdo de inflagéo,
esta demonstrada abaixo:

2026
2023 2024 2025 em diante

Passivo de arrendamento
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) (88.060) (71.750) (53.491) (33.303)
Projec@o nominal e taxa nominal (98.573) (82.209) (62.557) (39.642)
Direito de uso de ativos
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) 79.271 59.691 42.108 23.730
Projec@o nominal e taxa nominal 86.414 66.176 45.938 25.912
Encargos financeiros
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) 8.859 6.908 4,725 2.947
Projec@o nominal e taxa nominal 9.994 7.962 5.548 3.526
Despesa de amortiza¢&o do direito de uso
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) 18.581 18.581 18.379 23.730
Projec@o nominal e taxa nominal 20.238 20.238 20.025 25.913
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15. Empréstimos e financiamentos

a) Resumo dos empréstimos e financiamentos

Consolidado

Encargos financeiros

Modalidade/finalidade em 31/12/2022 2022 2021

Capital de giro - moeda nacional De 9,52% a 21,0% a.a. 216.675 138.993
216.675 138.993

Circulante 91.711 51.531
Nao circulante 124.964 87.462
216.675 138.993

Parte da composi¢do do saldo dos empréstimos, R$ 19.082 deve-se a divida junto ao
BNDES relativa a periodos anteriores que foi renegociada pela Companhia na época.
Durante o periodo de 1 ano a Companhia captou um montante de R$ 156.871 em novos
empréstimos. Os empréstimos para capital de giro contratados pela Plascar Ltda., sdo
garantidos por maquinas e equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos por
recebiveis e avais.

b) Movimentacéo

2022 2021

Em 1° de janeiro total de capital de giro 138.993 138.237
(+) Captagdes 156.871 19.699
(-) Pagamento de principal (84.588) (19.821)
(-) Pagamento de juros (34.986) (14.737)
(+) Provisao de juros 40.385 15.615
Em 31 de dezembro total de capital de giro 216.675 138.993

O cronograma de vencimento do saldo do ndo circulante é apresentado abaixo:

Valor

2024 56.632
2025 27.828
2026 17.125
2027 em diante 23.379
124.964
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16.

17.
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Fornecedores
Consolidado
2022 2021
Fornecedores nacionais 84.379 71.532
Fornecedores internacionais (Nota. 4.1) 2.709 1.298
87.088 72.830

Os termos e condi¢des dos passivos financeiros acima referidos refletem o saldo em aberto de
contas a pagar com fornecedores, com prazo médio de pagamento de 35 dias (mesmo prazo
médio em 31 de dezembro de 2021).

A Companhia ndo possui operacdes de risco sacado em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Salarios, férias e encargos sociais a pagar
Consolidado

2022 2021
Encargos sociais 209.421 136.922
Indeniza¢@es trabalhistas 61 419
Provisao férias e 13° 23.352 19.150
Provisdo para participacdo nos resultados 13.392 12.789
Outros 3.074 742
249.300 170.022
Circulante 238.762 160.757
Nao circulante 10.538 9.265

Em junho de 2021, a Companhia foi notificada pela Receita Federal, através de auto de infracédo
e imposi¢do de multa, no qual exigiu a cobranca de contribuigbes previdenciarias e de terceiros
sobre valores pagos a titulo de lucros (PLR) aos colaboradores no exercicio de 2017, em
desacordo com a Lei 10.101/2000. O montante corrigido do auto de infracdo em 31 de dezembro
de 2021 é de R$ 5.081 e, apo6s o0 esgotamento da discussao em esfera administrativa, a
Companhia optou por regularizar o passivo através da adeséo ao programa de transacao
tributaria autorizado pela portaria PGFN 11/2021, de forma parcelada e com descontos a serem
aplicados ap6s homologacéo da transacéo.

A Companbhia registrou a provisdo desse montante, o qual esta devidamente inserida na linha de
“Encargos Sociais” em contrapartida a rubrica Outras despesas operacionais (Valor original) e
Despesas financeiras (Encargos). O valor atualizado em 31 de dezembro de 2022 dessa
provisdo é de R$ 3.319 (R$ 4.861 em 2021).
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18. Adiantamentos de clientes

19.
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Consolidado

2022 2021

Fiat Automoéveis 6.214 3.268
lveco 3.854 -
Man 13.089 23.344
VW 4,119 17.672
Calsonic Kansei 955 -
Scania 629 -
Mercedes Benz 2.523 1.077
Volvo 123 2.432
Hyundai 2.133 914
DAF - 2.000
Outros 97 901
33.736 51.608

Compromissos e provisao para contingéncias

a)

b)

Repactuacéo da divida de aluguel

A Companhia concluiu em janeiro de 2020, a repactuac¢ao de sua divida de aluguel em
atraso cujo saldo em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 137.754, registrado na rubrica
“Outros passivos” e “Passivo de arrendamento” no circulante.

Com a concluséo desta negociacao, a divida atualizada foi parcelada, com caréncia acima
de um ano para inicio dos pagamentos. O saldo foi transferido para a rubrica Outros
Passivos no nédo circulante em janeiro de 2020.

No 2° trimestre de 2022 foi assinado contrato de repactuacéo de sua divida de aluguel em
atraso referente periodo de janeiro de 2020 e dezembro de 2021 (Nota 14.a) no montante de
R$ 47.333 registrado no nao circulante.

Processos judiciais - valores envolvidos e critérios de provisdo contabil para casos de perda
provavel

A Companhia e sua controlada sado partes envolvidas em diversos processos de natureza
trabalhista (e previdenciaria), civel e tributaria que atualmente estdo em andamento. O
critério adotado pela Companhia para classificagédo do risco de perda € estimado como
“remoto”, “possivel” e “provavel”, sendo que “remoto” indica risco minimo de perda, “possivel”
indica risco moderado de perda e “provavel” indica risco elevado de perda judicial, cabendo
aos assessores legais externos, com auxilio do departamento juridico da Companhia,
analisar detalhadamente cada processo judicial, novo ou em andamento, classificando-os de

acordo com suas melhores estimativas de resultado.
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19. Compromissos e provisao para contingéncias--Continuacao

b) Processos judiciais - valores envolvidos e critérios de proviséo contabil para casos de perda
provavel--Continuacao

Referidas classificacfes de risco sdo avaliadas mensalmente, podendo ser alteradas sempre
gue o entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso, todos os
processos também recebem atualizacdo monetaria mensal, de acordo com os indices legais
adotados pelos tribunais, no intuito de refletir a mais precisa a atual situa¢do econdmica de
cada processo.

Para todos 0s casos em que 0s assessores legais externos e internos indicam o risco de
perda como “provavel”, a Companhia constitui provisdo individual em montante suficiente
para fazer frente aos valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado e apurado
através de contadoria judicial (no caso do juizo) ou perito-assistente contabil (no caso da
Companhia), com base nas sentengas condenatérias e/ou quaisquer outras decisdes
oriundas de instancias superiores (grau recursal) que sejam emanadas pelos tribunais e que
indicam, sem margem de davida, que a Companhia esta obrigada a realizar o pagamento em
curto prazo, em razéo do estigio avangado do processo. Além disso, a Companhia adota
como politica a realizac@o de provisdo mensal dos processos trabalhistas classificados como
risco de perda “possivel”, para os quais a Companhia estima que serdo celebrados acordos
judiciais para liquidacédo e encerramento das reclamac8es antes de serem iniciadas as fases
executorias.

Considerando os processos com risco de perda, a Companhia tem provisao total constituida
conforme indicado abaixo:

Consolidado

2022 2021
Provisbes previdenciarias e trabalhistas 7.129 6.502
7.129 6.502
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b) Processos judiciais - valores envolvidos e critérios de proviséo contabil para casos de perda

provavel--Continuacao

A movimentacédo da provisédo para demandas judiciais, em 2022 e 2021, est assim
representada:

Previdenciarias e trabalhistas

2022 2021
Saldo inicial 6.502 11.550
(+) Adicoes 6.209 6.061
(-) Pagamentos (5.582) (11.109)
Saldo final 7.129 6.502

Estimativa de perdas “possiveis”, ndo provisionadas no balanco

Para as demais acfes judiciais da Companhia, que tem seu risco de perda classificado pelos
assessores legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”, ndo ha constituicdo de
provisao contabil. Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de informar os
valores envolvidos nesses processos, como forma de dar conhecimento e informacéo
suficiente ao mercado sobre todas as a¢bes em que a Companhia é parte. Para a¢bes
novas, o valor informado pela Companhia leva em considera¢éo o valor dado a causa (valor
inicial). A medida que o processo avanca, 0s assessores legais apuram os valores
envolvidos em cada processo com maior critério, valorizando cada um deles de forma mais
precisa quanto aos valores efetivamente envolvidos, assim como seu risco efetivo de perda.

Considerando os processos com risco de perda “possivel”, ndo provisionados, a Companhia
informa que os seus valores envolvidos estéo assim constituidos:

Consolidado

2022 2021
Tributarias 4.836 4.444
Trabalhistas 14.667 10.971
Civel 6.628 4,185

26.131 19.600
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19. Compromissos e provisao para contingéncias--Continuacao

d) Ativos contingentes relevantes

Atualmente, a Plascar Ltda. figura como parte ativa em dois processos considerados
relevantes contra FUNRURAL e ELETROBRAS, cujos montantes envolvidos sao de
R$ 8.585 e R$ 19.249, respectivamente.

() O processo contra ELETROBRAS, cuja sentenca foi favoravel a Companhia, se
encontra em avancgado estagio processual, sendo que a Companhia j& havia dado inicio
ao processo de execucao proviséria da sentenga, requerendo o pagamento do valor
devido. Em julho de 2020, no entanto, por intermédio de seus assessores externos, a
Companhia tomou conhecimento de uma suposta cessao de direitos, que teria sido
realizado em maio de 2003, pela qual a titularidade e os beneficios econdmicos oriundos
desse processo seriam cedidos a terceiros. Nao tendo identificado internamente
elementos que confirmassem tal cessao de direitos, a Companhia se manifestou nos
autos, requerendo mais informacg8es sobre 0 assunto e, neste momento, aguarda
manifestacéo do juizo.

(i) O processo contra 0 FUNRURAL foi tramitado e julgado na data de 04 de setembro de
2001, sendo concedido a Plascar o direito liquido e certo de recebimento do valor de
R$ 2.237 (Nota 9). Referido valor, contudo, foi objeto de questionamento pela

Companhia no que se refere a sua atualizacdo monetéria, ndo considerada pelo tribunal.
Pende ainda definicdo sobre referida atualizac¢éo e, por consequéncia, o valor correto a
ser liquidado em favor da Companhia, cuja estimativa dos assessores legais indica a
importancia R$ 8.585.

20. Outros passivos

66

Consolidado

2022 2021
Aluguéis a pagar (Nota 19.a) 183.467 137.754
Credores diversos - acordos firmados 54.049 82.018
Outros passivos 15.426 14.192
252.942 233.964
Circulante 43.041 40.265
Nao circulante 209.901 193.699
252.942 233.964
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21. Patriménio liquido

a) Capital

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital social da Companhia é de R$ 931.455 dividido
em 12.425.418 ag¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal.

O preco de Emisséo das agdes foi fixado, sem dilui¢do injustificada para os atuais acionistas
da Companhia, considerando as metodologias permitidas pelo artigo 170, § 1°, da Lei das
S.A., tendo em vista a situacgédo financeira da Companhia naquele momento, com elevado
endividamento e patriménio liquido negativo

2022 2021
Quantidade de Quantidade de
Acionistas acdes Participacéo acles Participacéo
Padua IV Participagtes 7.454.491 60,0% 7.454.491 60,0%
Permali Industria e Comércio Ltda. - - 2.290.953 18,4%
Deise Duprat 9 2.689.653 21,64% 397.613 3,20%
Postalis 884.712 7,12% 884.712 7,1%
Outros acionistas 1.396.562 11,24% 1.397.649 11,3%
12.425.418 100% 12.425.418 100%

@M  Conforme fato relevante em 18 de novembro de 2022, a Permali Indastria e Comércio
Ltda, concluiu a operac¢do de venda da totalidade de sua participacdo acionéaria na
Plascar, representativa de 18,44% das acdes ordinarias de emisséo da Companhia,
perfazendo montante de 2.290.953 ac¢6es ordinarias, em favor de Deise Duprat, pessoa
fisica. Em decorréncia da alienacdo das a¢Bes da Plascar, a Permali deixa de deter
qualquer participacdo acionéria na Companhia, ao passo que Deise Duprat, passa a
deter, a partir desta data, montante total e relevante de 21,64% das a¢fes da Plascar,
representadas por 2.689.653 acdes de emissdo da Companhia.

A Permali participava do grupo de controle da Companhia, sendo parte integrante do
Acordo de Acionistas que fora celebrado em 31 de janeiro de 2019. Com a venda da
participacdo acionéria, o referido Acordo de Acionistas deixa de produzir seus legais
efeitos, sendo considerado encerrado de pleno direito.
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21. Patriménio liquido--Continuagéo
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a)

b)

Capital--Continuacéo
Bbnus de subscricéo

A Companhia emitiu em favor e como vantagem adicional aos subscritores das ac¢des do
Aumento de Capital, mediante atingimento de metas de EBITDA da Plascar Plasticos nos
anos de 2020, 2021 ou 2022, 7.455.251 bbénus de subscricdo, em uma Unica série e sob a
forma escritural e nominativa, sendo atribuido 1 bénus de subscricdo para cada acéo do
Aumento de Capital subscrita. A outorga a seus titulares, em conjunto, concede o direito de
subscrever a¢Bes da Companhia representando 5% do capital da Companhia pos emisséo
de tais a¢Bes. O preco para subscri¢do de 1 acdo emitida em razdo do exercicio dos Bénus
de Subscricdo sera de R$ 0,01 “Preco de Exercicio”. A subscri¢cdo das agfes decorrentes do
exercicio de Bénus de Subscri¢do dar-se a de forma particular, no ato do exercicio do Direito
de Subscricdo, e a integralizacdo das acfes entdo subscritas devera ser realizada mediante
0 pagamento a vista do Preco de Exercicio, em moeda corrente nacional, no ato de
subscricao de tais acges.

Reservas
Ajustes de avaliag&o patrimonial

Constituida pelo registro contabil da realizac@o do custo atribuido ao ativo imobilizado e
respectivos impostos. Nesta rubrica, estdo registrados também os impactos na mudanca de
participacdo da controladora na controlada de 99,89% para 100% apds reestruturacao
financeira ocorrida em 31 de janeiro de 2019.

Remuneracado aos acionistas - distribuicdo de dividendos

De acordo com o Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na
forma dos artigos 189 e 202 da Lei n°® 6.404/76. Em fun¢do dos prejuizos apurados,
nenhuma distribuicdo de dividendos foi realizada em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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22.

23.

69

Resultado por acéo

O célculo bésico de lucro ou prejuizo por agéo é feito através da divisdo do lucro ou prejuizo
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da controladora, pela
gquantidade média ponderada de a¢8es ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro ou prejuizo diluido por acdo é calculado através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido
atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de
acOes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as ac¢8es ordinarias potenciais
diluidas em acdes ordinarias.

O guadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢8es utilizados no célculo dos lucros ou
prejuizos, basico e diluido por ac¢éo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 (em milhares, exceto valores por acéo):

2022 2021
Prejuizo basico por acio:
Numerador:
Prejuizo do exercicio (97.121) (122.230)
Denominador:
Média ponderada do nimero de acdes 12.425.418 12.425.418
Prejuizo basico por ac¢des - R$ (7,82) (9,84)

Receita operacional liquida

Consolidado

2022 2021
Receita bruta de vendas 1.041.045 757.842
(-) Impostos incidentes sobre vendas (176.096) (129.855)
(-) Devolugdes e abatimentos sobre vendas (16.759) (15.303)
848.190 612.684

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulagcdo de
mercadorias e servicos - ICMS (aliquotas de 7%, 12% e 18%), Imposto sobre produtos
industrializados - IPI (aliquotas de 5% e 15%), Programa de integracdo social - PIS (aliquotas de
1,65% e 2,30%), Contribuicdo para financiamento seguridade social - COFINS (aliquotas de
7,60% e 10,80%).
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24. Abertura dos custos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por fungéo e apresenta, a
seguir, o detalhamento por natureza:

Consolidado

2022 2021

Matéria-prima, insumos, materiais de uso e consumo e gastos com pessoal (660.989) (498.205)
Depreciacdo e amortiza¢do (52.864) (58.105)
Servicos de terceiros (42.124) (33.369)
Fretes sobre vendas (18.255) (16.518)
Proviséo para perdas de créditos esperadas (Nota 7) (378) (984)
Proviséo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia nos estoques (Nota 8) 68 (23)
Outros (70.063) (46.336)
(844.605) (653.540)

Classificados como
Custos dos produtos vendidos (728.202) (566.387)
Despesas com vendas (36.637) (28.887)
Despesas gerais e administrativas (80.251) (55.883)
Outras despesas operacionais, liquidas 485 (2.383)
(844.605) (653.540)

25. Resultado financeiro

Consolidado

2022 2021

Despesas financeiras
Juros e variacdo monetéria (55.029) (49.445)
Encargos sobre impostos vencidos/parcelados @ (36.044) (35.811)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (Nota 14) (10.536) (4.160)
Variacbes cambiais passivas (6.405) (4.195)
IOF (3.102) (835)
Outros (1.373) (1.447)
(112.489) (95.893)

Receitas financeiras

Juros e atualizagdo monetaria @ 6.872 11.103
Variacbes cambiais ativas 6.021 3.438
Outros 95 70
12.988 14.611
Resultado financeiro (99.501) (81.282)

@ Encargos sobre impostos vencidos e parcelados de PIS/COFINS e ICMS.

@ Deve-se principalmente ao registro contébil da atualizag&o monetéaria referente ao crédito exclusdo do ICMS na base de calculo
PIS-COFINS.
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26. Obrigacdes fiscais e encargos sociais

O saldo em aberto de impostos em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 171.293 e R$ 205.828 de
encargos de folha de pagamento (R$ 173.229 e R$ 131.562 em 2021), destes, R$ 16.760
impostos correntes a vencer, R$ 165.511 impostos correntes vencidos e R$ 194.850 parcelados
(R$ 9.391, R$ 101.587 e R$ 193.813 respectivamente em 2021).

2022
Parcelados
Circulante Nao
Em aberto A vencer Vencidos A vencer Vencidos  circulante
Transacgao Extraordinaria PGFN 47.124 - - 7.441 - 39.683
Parcel. ordinario PIS/COF/IPI 29.908 - - 8.157 21.751 -
PIS 270 270 - - - -
COFINS 1.222 1.222 - - - -
ICMS (Regularize - MG) 40.543 - - 7.371 - 33.172
ICMS 28.655 2.050 - 12.910 389 13.306
IPI (Parcelamento - MG) 425 - - 364 - 61
IPI 292 292 - - - -
Encargos Procuradoria - divida
ativa 22.208 - - - 22.208 -
Outros (ISS IPTU) 646 513 - 27 - 106
171.293 4.347 - 36.270 44.348 86.328
IRRF (Empregados) 2.294 2.294 - - - -
Parcel. ordinario INSS 15.633 - - 3.754 10.431 1.448
FGTS 8.210 1.393 - 1.076 - 5.741
INSS (Empresa) 148.369 6.886 141.483 - - -
INSS (Empregados) 25.868 1.840 24.028 - - -
INSS parcelado Sesi Senai
(Empresa) 5.454 - - 2.073 32 3.349
205.828 12.413 165.511 6.903 10.463 10.538
Soma (Empresa) 348.959 12.626 141.483 43.173 54.811 96.866
Soma (Empregados) 28.162 4.134 24.028 - - -
Total 377.121 16.760 165.511 43.173 54.811 96.866
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26. Obrigacdes fiscais e encargos sociais--Continuagéo

2021

Parcelados
Circulante Néao
Em aberto A vencer Vencidos A vencer Vencidos circulante

REFIS (PERT MP 783/17) 57.588 - - 4.553 9.106 43.929
Parcel. ordinario PIS/COF/IPI 26.702 - - 7.282 13.958 5.462
PIS 104 104 - - - -
COFINS 444 444 - - - -
ICMS (Regularize - MG) 43.143 - - 6.637 - 36.506
ICMS 18.572 1.173 - 1.005 8.468 7.926
IPI (Parcelamento - MG) 716 - - 330 - 386
IPI 72 72 - - - -
Encargos Procuradoria -
divida ativa 25.137 - - - 25.137 -
Outros (ISS IPTU) 751 602 - 25 - 124
173.229 2.395 - 19.832 56.669 94.333
IRRF (Empregados) 1.770 1.770 - - - -
Parcel. ordinério INSS 14.197 - - 3.419 6.383 4.395
FGTS 5.490 1.113 2.878 - 1.499 -
INSS (Empresa) 91.011 3.344 87.667 - - -
INSS (Empregados) 11.811 769 11.042 - - -
INSS parcelado Sesi Senai
(Empresa) 7.283 - - 2.064 349 4.870
131.562 6.996 101.587 5.483 8.231 9.265
Soma (Empresa) 291.210 6.852 90.545 25.315 64.900 103.598
Soma (Empregados) 13.581 2.539 11.042 - - -
Total 304.791 9.391 101.587 25.315 64.900 103.598

Sobre os valores vencidos a Companhia registra multa de 20% além de correcao pelos indices
previstos pela legislacao.

Programa Especial de Reqularizacéo Tributaria (PERT)

A Plascar Ltda. aderiu ao PERT em 29 de agosto de 2017. O saldo dos impostos vencidos até
abril de 2017, no ambito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes, sendo que o valor das
parcelas nos primeiros 12 meses corresponde a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6% no
terceiro ano e saldo restante em 84 parcelas. O indice de correcdo das parcelas é a Selic.

Adicionalmente, a MP 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017,
incluindo uma nova modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade de utilizacao de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para abater da divida consolidada no &mbito da
Receita Federal do Brasil.
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Obrigacdes fiscais e encargos sociais--Continuacéo

Transacdo Extraordinaria PGFN

Em 30 de maio de 2022 a Companhia aderiu a Transa¢éo Extraordinéria no &mbito da PGFN para
regularizar o saldo em atraso anteriormente parcelado no PERT. O valor total envolvido é de R$
47.749 em 84 parcelas.

Beneficios a empregados

As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

2022 2021
Saléarios e encargos sociais 198.168 159.526
Plano de participa¢do nos resultados 6.480 6.545
Beneficios previstos em Lei 27.459 19.207
Beneficios adicionais 578 477
Outros 4.482 3.327
237.167 189.082

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislacdo trabalhista, a Companhia e sua controlada
tém como pratica conceder a seus empregados beneficios adicionais contratados de terceiros,
tais como: assisténcia médica, transporte coletivo, alimentacao e auxilio-creche.

Plano de participacdo nos resultados

A Companhia e suas controladas possuem planos complementares de remuneracao variavel que
considera o atendimento das metas estabelecidas:

() Plano de participagéo nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus colaboradores
mediante participacdo nos resultados conforme acordo coletivo estabelecido entre a
Companhia, comisséo de empregados e o sindicato da categoria, que estabelece metas que
sdo mensalmente aferidas e divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a
produtividade, fornecendo oportunidades de ganhos financeiros e condi¢des de efetiva
participacdo nos resultados da Companhia.

(i) Plano de bbnus adicional de participacdo nos resultados (PPR curto prazo): a Companhia
bonifica ainda com quantidade de salarios diferenciada os gestores e diretores da
Companhia. A participagéo nos resultados devida aos colaboradores ocupantes destas
funcbes é baseada em desempenhos (individual e da Companhia), de acordo com metas
pré-estabelecidas.
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29.
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Seguros

A Companhia e sua controlada mantém apdlices de seguro de naturezas diversas, contratados
com as principais seguradoras do pais. Essas apélices foram definidas conforme o programa do
grupo e levaram em consideragdo a natureza e o grau de risco envolvido.

Em 31 de dezembro de 2022, a cobertura de seguros contra riscos operacionais combinado com
lucros cessantes, era R$ 750.000 (R$ 629.300 em 31 de dezembro de 2021), e R$10.000 (R$
10.000 em 31 de dezembro de 2021) para responsabilidade civil.

A Companhia ndo esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apolices
de seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com os
padrbes do setor no Brasil.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma

auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Eventos subsequentes

Renegociacdo de passivos fiscais

A Administragdo concluiu a renegocia¢do da totalidade de seu passivo fiscal junto & Receita
Federal e PGFN, através do programa de Transac¢édo Tributaria Individual instituido pela Lei
14.375/2022, cuja portaria de regulamentacao foi publicada no dia 01/08/2022.

Os tramites para assinatura da referida transacéo estdo em andamento e os documentos devem
ser assinados até o final do primeiro trimestre de 2023.

A administracdo estima que apoés a finalizagdo do acordo, seréo observados queda substancial
do passivo circulante, melhora do resultado e aumento do patrimonio liquido.

Julgamento STF - "Quebra " de decisbes judiciais definitivas

Em 8 de fevereiro de 2023, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento
dos Temas 881 e 885 de repercusséo geral, correspondentes aos Recursos Extraordinarios n°
949.297 e 955.227, respectivamente, cuja temética é a possibilidade de cessacdo ou ndo da
eficacia da coisa julgada em relacBes tributarias de trato continuado, apés suceder pronunciamento
da Suprema Corte de forma contraria a decisdo anteriormente obtida favoravelmente ao
contribuinte. Isso porque, de acordo com a legislac@o e a jurisprudéncia, uma decisdo, mesmo
transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico e juridico que a

justificou. Havendo alteracdo, os efeitos da deciséo anterior podem deixar de se produzir.
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29. Eventos subsequentes--Continuacao

Julgamento STF - "Quebra " de decis@es judiciais definitivas--Continuagao

A administracdo avaliou e concluiu que a Companhia ndo possui processos judiciais que se
encaixam na decisao tomada pelo STF, sendo assim, nao possui nenhum efeito esperado sobre
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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