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Dados da Empresa / 5. Composicao do Capital

Numero de Acoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 12.425
Preferenciais 0
Total 12.425

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Verséo : 1
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Dfs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 53 23
1.01 Ativo Circulante 46 16
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 29 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17 16
1.01.08.03 Outros 17 16
1.02 Ativo Nao Circulante 7 7
1.02.03 Imobilizado 7 7
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Dfs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 53 23
2.01 Passivo Circulante 35 504.405
2.01.03 Obrigacoes Fiscais 35 17
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 35 17
2.01.06 Provisbes 0 504.388
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 504.388
2.01.06.02.04 Provisao para perdas com investimento em controlada 0 504.388
2.02 Passivo Nao Circulante 72.221 9.923
2.02.02 Outras Obrigacoes 11.554 9.923
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.554 9.923
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 11.554 9.923
2.02.04 Provisdes 60.667 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 60.667 0
2.02.04.02.04 Provisao para perdas com investimento em controladas 60.667 0
2.03 Patriménio Liquido -72.203 -514.305
2.03.01 Capital Social Realizado 931.455 481.972
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.004.063 -997.435
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 405 1.158
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Dfs Individuais / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.846 -257.246
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.639 -1.219
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.207 -256.027
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.846 -257.246
3.06 Resultado Financeiro 21 -8
3.06.01 Receitas Financeiras 39 0
3.06.02 Despesas Financeiras -18 -8
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.825 -257.254
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -6.825 -257.254
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo -6.825 -257.254
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,58000 -51,76000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,37000 -51,76000
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DFP - Demonstragées Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 1

Dfs Individuais / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -6.825 -257.254
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -6.825 -257.254
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Dfs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.602 -1.231
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -1.618 -1.227
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e -6.825 -257.254
contribuicdo social das operagdes continuadas
6.01.01.03 Resultado da equivaléncia patromonial 5.207 256.027
6.01.03 Outros 16 -4
6.01.03.01 Impostos e contribuigbes sociais a recolher 16 -4
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.631 1.220
6.02.02 Aumento liquido em matuos a receber de partes 1.631 1.220
relacionadas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 29 -11
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 11
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 29 0
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Dfs Individuais / Demonstracdao Das Mutacdes do Patriménio Liquido / Dmpl - 01/01/2019 A 31/12/2019

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descricao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 449.483 0 0 0 -556 448.927
5.04.01 Aumentos de Capital 449.483 0 0 0 0 449.483
5.04.08 Participagao Minoritarios - Absorgcéo 0 0 0 0 -556 -556
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.825 0 -6.825
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.825 0 -6.825
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 197 -197 0
5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 298 -298 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagao do custo atribuido ao 0 0 0 -101 101 0
Ativo Imobilizado
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.004.063 405 -72.203
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Dfs Individuais / Demonstraciao Das Mutacdes do Patriménio Liquido / Dmpl - 01/01/2018 A 31/12/2018

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descricao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 481.972 22.269 0 -769.009 7.717 -257.051
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 22.269 0 -769.009 7.717 -257.051
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -257.254 0 -257.254
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -257.254 0 -257.254
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -22.269 0 28.828 -6.559 0
5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 621 -621 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagéo do custo atribuido ao 0 0 0 -211 211 0
Ativo Imobilizado

5.06.06 Realizagdo reserva de capital - opgoes outorgadas 0 -22.269 0 22.269 0 0
5.06.07 Resultado Plano Pens&do/Custo Atribido - Reclassificagao 0 0 0 6.149 -6.149 0
5.07 Saldos Finais 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305
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DFP - Demonstragées Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 1

Dfs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -704 -555
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -704 -555
7.03 Valor Adicionado Bruto -704 -555
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -704 -555
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -5.168 -256.027
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.207 -256.027
7.06.02 Receitas Financeiras 39 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -5.872 -256.582
7.08 Distribui¢do do Valor Adicionado -5.872 -256.582
7.08.01 Pessoal 702 481
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 552 359
7.08.01.04 Outros 150 122
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 233 183
7.08.02.03 Municipais 233 183
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 18 8
7.08.03.01 Juros 18 8
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -6.825 -257.254
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.825 -257.254
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DFP - Demonstragées Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 1

Dfs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 631.482 433.256
1.01 Ativo Circulante 142117 54.839
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.383 303
1.01.03 Contas a Receber 28.451 19.232
1.01.03.01 Clientes 26.062 12.326
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.389 6.906
1.01.03.02.01 Qutras Contas a Receber 2.389 6.906
1.01.04 Estoques 44.439 34.497
1.01.06 Tributos a Recuperar 51.844 807
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 51.844 807
1.02 Ativo Nao Circulante 489.365 378.417
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 137.864 20.263
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 137.864 20.263
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 132.957 2.800
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 4.792 4.778
1.02.01.10.06 Outros ativos néo circulantes 115 12.685
1.02.02 Investimentos 8.542 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 8.542 0
1.02.03 Imobilizado 342.959 358.154
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 307.193 358.154
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 35.766 0
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DFP - Demonstragées Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Dfs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 631.482 433.256
2.01 Passivo Circulante 321.057 764.319
2.01.02 Fornecedores 22.313 23.730
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 47.145 42.721
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 52.858 444.485
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 35.296 444.485
2.01.04.08 Financiamento por Arrendamento 17.562 0
2.01.05 Outras Obrigacoes 141.809 211.306
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.160 2.232
2.01.05.02  Outros 135.649 209.074
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 20.785 96.348
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 114.864 112.726
2.01.06 Provisdes 56.932 42.077
2.01.06.02 Outras Provisoes 56.932 42.077
2.01.06.02.04 Provisdo para salérios e encargos 56.932 42.077
2.02 Passivo Néo Circulante 382.628 183.798
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 142.898 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 100.162 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 42.736 0
2.02.01.03.01 Passivos de Arrendamento 42.736 0
2.02.02 Outras Obrigacoes 198.817 155.984
2.02.02.02  Outros 198.817 155.984
2.02.02.02.03 Obrigagoes Fiscais 116.286 110.346
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 82.531 45.638
2.02.04 Provisbes 40.913 27.814
2.02.04.01 Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.896 22.767
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 18.501 16.827
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 7.395 5.940
2.02.04.02 Outras Provisdes 15.017 5.047
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -72.203 -514.861
2.03.01 Capital Social Realizado 931.455 481.972
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.004.063 -997.435
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 405 1.158
2.03.09 Participacao dos Acionistas Nao Controladores 0 -556
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DFP - Demonstragées Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 407.550 346.821
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -376.247 -335.938
3.03 Resultado Bruto 31.303 10.883
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.924 -136.513
3.04.01 Despesas com Vendas -19.726 -20.353
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -62.989 -72.417
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 57.791 -43.743
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.379 -125.630
3.06 Resultado Financeiro -11.530 -128.141
3.06.01 Receitas Financeiras 84.861 2.788
3.06.02 Despesas Financeiras -96.391 -130.929
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.151 -253.771
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -1.674 -3.765
3.08.02 Diferido -1.674 -3.765
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -6.825 -257.536
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -6.825 -257.536
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -6.825 -257.254
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 -282
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -58,00000 -51,76000
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,37000 -51,76000

PAGINA: 12 de 63



DFP - Demonstragées Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -6.825 -257.536
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -6.825 -257.536
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -6.825 -257.254
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 -282
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DFP - Demonstragées Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Versao : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -28.623 -411
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes -32.160 -44.512
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio antes dos impostos -5.151 -253.771
6.01.01.03 Depreciagao 41.469 40.348
6.01.01.04 Amortizacao 19.082 0
6.01.01.06 Perda (ganho) na alienagéo de bens do ativo imobilizado 186 221
6.01.01.07 Consituigao de provisdo para perda imobilizado 17.955 44.084
6.01.01.08 Juros e variagdo monetaria, liquidas 61.071 124.407
6.01.01.09 Provisdo para demandas judiciais 9.947 2.334
6.01.01.10 Outros 0 -1.840
6.01.01.11 Provisdo para créditos duvidosos -5.167 789
6.01.01.13 Provisdo para ajuste dos estoques a valor de mercado e -3.485 -1.084
obsolescéncia
6.01.01.14 Crédito fiscal liquido reconhecido -168.067 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 3.537 44101
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -8.568 13.518
6.01.02.02 Estoques -6.457 5.412
6.01.02.04 Outras contas do ativo, liquidas 8.544 -84
6.01.02.05 Fornecedores -969 -27.650
6.01.02.06 Provisao para demandas judiciais (pagamentos) -8.492 -6.030
6.01.02.07 Depésitos Judiciais -14 0
6.01.02.08 Salarios, férias e encargos sociais a pagar 17.919 9.579
6.01.02.09 Impostos e contribuigbes sociais a recolher 5.830 -15.207
6.01.02.11 Outras contas do passivo, liquidas 15.880 68.698
6.01.02.13 Redugéo liquida em adiantamentos de clientes e desconto -6.159 -4.134
de duplicatas
6.01.02.14 Tributos a Recuperar -54 -1
6.01.02.15 Juros pagos -13.923 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.649 -3.117
6.02.02 No ativo imobilizado -8.649 -3.117
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 54.352 2.703
6.03.01 Captagao de empréstimos e financiamentos 66.582 11.064
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal e -12.561 -10.534
juros)
6.03.04 Redugéo liquida em mutuos a receber de partes 331 2.173
relacionadas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 17.080 -825
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 303 1.128
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 17.383 303
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Versao : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracido Das Mutacdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 A 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimoénio Liquido Participacédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305 -5656 -514.861
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305 -5656 -514.861
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 449.483 0 0 0 -556 448.927 556 449.483
5.04.01 Aumentos de Capital 449.483 0 0 0 0 449.483 0 449.483
5.04.08 Participagdo Minoritarios - Absorgao 0 0 0 0 0 -556 556 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.825 0 -6.825 0 -6.825
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.825 0 -6.825 0 -6.825
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 197 -197 0 0 0
5.06.04 Realizagao do Custo Atribuido ao Ativo 0 0 0 298 -298 0 0 0
Imobilizado
5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagdo do 0 0 0 -101 101 0 0 0
custo atribuido ao Ativo Imobilizado
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.004.063 405 -72.203 0 -72.203
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Versao : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Mutacdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2018 A 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimoénio Liquido Participacédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 481.972 22.269 0 -769.009 7.717 -257.051 -273 -257.324

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 22.269 0 -769.009 7.717 -257.051 -273 -257.324

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -257.254 0 -257.254 -283 -257.537

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -257.254 0 -257.254 -283 -257.537

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -22.269 0 28.828 -6.559 0 0 0

5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo 0 0 0 621 -621 0 0 0
Imobilizado

5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagdo do 0 0 0 -211 211 0 0 0
custo atribuido ao Ativo Imobilizado

5.06.06 Realizagéo reserva de capital - opcoes 0 -22.269 0 22.269 0 0 0 0

5.06.07 Resultado Plano Pens&o/Custo Atribuido - 0 0 0 6.149 -6.149 0 0 0
Reclassificagao

5.07 Saldos Finais 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305 -556 -514.861
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 488.730 430.587
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 488.597 430.491
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Préprios 106 96
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 27 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -263.645 -240.773
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -163.003 -139.215
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -104.127 -102.642
7.02.04 Outros 3.485 1.084
7.03 Valor Adicionado Bruto 225.085 189.814
7.04 Retencdes -60.551 -40.348
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -60.551 -40.348
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 164.534 149.466
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 170.655 2.207
7.06.02 Receitas Financeiras 84.861 2.788
7.06.03 Outros 85.794 -581
7.06.03.01 Compensacéao IR/CS sobre Prejuizo Fiscal 0 -1.052
7.06.03.02 Outras Receitas 85.794 471
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 335.189 151.673
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 335.189 151.673
7.08.01 Pessoal 163.537 162.632
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 124.706 119.543
7.08.01.04  Outros 38.831 43.089
7.08.01.04.01 Encargos sociais 38.831 43.089
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcoes 83.175 91.947
7.08.02.01 Federais 36.479 43.116
7.08.02.02 Estaduais 45.619 43.705
7.08.02.03 Municipais 1.077 5.126
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 95.302 154.630
7.08.03.01 Juros 95.302 130.591
7.08.03.02  Aluguéis 0 24.039
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -6.825 -257.536
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.825 -257.254
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 0 -282
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Relatério da Administracao/comentario do Desempenho

Relatorio da administragao

Perfil

Plascar S.A.

A Plascar Participacoes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), através de sua subsidiaria Plascar Ltda,
atua no setor automotivo e tem como atividade operacional a industrializa¢do e comercializacdo de
pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores, nos
mercados originais e de reposicio para montadoras do Brasil.

Desempenho Econémico — Financeiro

Em 2019, verificou-se um aumento na produ¢do de veiculos em torno de 2,3%, quando comparado
com o ano de 2018, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia, por sua vez,
no exercicio de 2019, apresentou um aumento de 17,5% quando comparado com o ano anterior,
devido principalmente a recuperacdo nos volumes de producdo no segmento de caminhdes e ao
ingresso de novos projetos, alguns ja em producio e outros com previsao para inicio em 2020.

A Companhia mostrou uma melhora na margem bruta, passando de 3,1,% em 2018 para 7,7% em
2019, assim como um importante impacto positivo no EBITDA, passando de 24,5% (R$ 85.090)
negativo em 2018 para 16,5% (R$ 67.051) positivo em 2019, resultado que se dd em razdo
pincipalmente do efeito positivo no registro contdbil do crédito referente processo de exclusao do
ICMS da base de célculo do PIS/COFINS no montante liquido de R$ 85.282 (Nota 8), combinado
com a recuperagdo nos volumes de caminhdes e ingressos de novos negécios para Companhia. O
resultado liquido da Companhia por sua vez, somou prejuizo de R$ 6.825 em 2019, no mesmo
periodo de 2018 somou prejuizo de R$ 257.254, variacdo esta justificada pelos impactos positivos
em 2019 mencionados acima e ao registro contdbil de atualizagdo monetdria referente ao crédito
mencionado acima no montante liquido de R$ 76.961.

FONTE: ANFAVEA — BRASIL

Cenario Automotivo
2018 2019 VAR. %
PRODUGAO DE VEICULOS 2.880 2.945 2,3%
VENDAS DE VEICULOS 2.566 2.788 8,6%

A Companhia registrou significativa melhora em termos de liquidez e estrutura de capital, devido,
principalmente, ao sucesso na renegociacao de certos passivos.

O ano de 2020 devera ser também marcado pelos desafios da reestruturagcdo, com a continuada
busca de aumento de volume de producio e fortalecimento da geracdo de caixa.

Investimentos
A Companhia vem mantendo os investimentos necessarios para atender a produgéo atual e os novos

contratos celebrados, buscando a melhoria da produtividade e reducdo de custos, totalizando
“CAPEX”, em 2019, de R$ 9 milhdes (R$ 3 milhdes em 2018).
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Relatério da Administracao/comentario do Desempenho

Recursos Humanos

A despeito das adversidades econdmicas no Pafs, a Companhia continua investindo no
desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 53,55 horas de ensino e
treinamento por colaborador (nos ultimos 12 meses), focados em aprendizagem do SENAI,
estdgios, além de treinamentos com desenvolvimento técnico e operacional.

A Companhia encerrou o ano de 2019 com um quadro de 1.801 colaboradores (1.793 em 2018).

Relacionamento com os Auditores Externos Independentes

Os trabalhos de auditoria das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil foram realizados pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes
S.S..

Informamos que no exercicio de 2019, a Companhia contratou, junto aos seus auditores, servico nao
relacionado a auditoria externa no valor de R$ 136. A politica da Companhia e sua controlada na
contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa com os auditores independentes se
fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente, que sdo:
auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; o auditor ndo deve exercer fun¢do de geréncia em seu

cliente e o auditor ndo deve advogar para seu cliente.

Os Diretores qualificados declaram que:

a) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores

independentes.

b) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras.
Agradecimentos
Uma vez mais agradecemos a todos aqueles que estiveram presentes e nos apoiaram durante o
transcorrer do exercicio de 2019, dentre os quais, os nossos Colaboradores, Clientes, Fornecedores,
Acionistas, Instituicdes financeiras, Membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da

Companhia.

O EBITDA e as informacdes nao financeiras incluidas neste relatério, assim como os
percentuais derivados, nao foram auditados pelos nossos auditores independentes.

Jundiai, 03 de marco de 2020.

A Administragio
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Notas Explicativas

1. Informacodes gerais

A Plascar Participacoes Industriais S.A. (“Plascar S.A.” ou “Companhia”), com sede na cidade de
Jundiai (Desde 11 de fevereiro de 2019 — Anteriormente sediada na cidade de Campinas), no Estado de
Sao Paulo, é uma sociedade anonima de capital aberto, tendo suas acbGes negociadas na
BM&FBOVESPA (PLAS3). A atividade da Companhia esti representada pela participacdo na
controlada Plascar Indtstria de Componentes Plasticos Ltda. (“Plascar Ltda.”), que atua no setor
automotivo e tem como atividade operacional a industrializacido e comercializacao de pecas e partes
relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores.

A Plascar Ltda. possui plantas industriais localizadas nas cidades de Jundiai/SP, Varginha/MG e
Betim/MG.

As plantas atuam principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de
veiculos, fornecendo para-choques, painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de
porta, porta pacotes, entre outros componentes. A Plascar atua, ainda, na industrializacao de produtos
nao automotivos, como, por exemplo, injecdo e montagem de carrinhos de supermercado, caixas
multiuso, pallets e moveis ecologicos, atividade esta que representa menos de 10% do total de ativos,
receita liquida e lucro liquido consolidados na Companhia.

Ap6s a conclusdo da reestruturac@o financeira da Companhia e sua controlada em 31 de janeiro de
2019, o controle aciondrio da Plascar S.A. passou a ser da Pddua IV Participagdes S.A., com
participacdo de 59,99% de seu capital, que também é composto pela Permali do Brasil Industria e
Comércio Ltda., com 18,44%, pela Postalis Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos
com 7,12% e por outros acionistas individuais que possuem, em conjunto, 14,45%.

Situacdo Financeira

Em 2019, verificou-se um aumento na producao de veiculos em torno de 2,3%, quando comparado
com o mesmo periodo de 2018, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia, por
sua vez, em 2019, apresentou um aumento de 17,5% quando comparada com o ano anterior.

A Companhia continua adotando medidas para elevar a receita obtida de novos projetos e reduzir seus
custos internos operacionais e melhorar a margem, promovendo, também, negociacdes constantes de
precos junto aos clientes para repasses dos aumentos de custos (mao-de obra, matéria-prima etc.),
dando sequéncia ao processo de reestruturacdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre os ativos
circulantes no montante de R$ 178.940 (R$ 709.480 em 2018) no consolidado e patrimoénio liquido
negativo no consolidado e na controladora o montante de R$ 72.203 (R$ 514.305 em 2018).

Adicionalmente a Companhia apresentou prejuizo no exercicio corrente e comparativo, bem como
mantém um prejuizo acumulado de R$ 1.004.063, no individual e consolidado.

As despesas financeiras somam R$ 96.391 em 2019 (R$ 130.929 em 2018). A administracio esta
tomando medidas para reduzir o impacto destas despesas no resultado da Companhia, principalmente
através da gestao de seus passivos fiscais e bancarios.

A Companhia formalizou em 2017 o parcelamento de seus débitos tributarios vencidos através da
adesdo aos programas de recuperacao tributaria divulgados em ambito Estadual e Federal (Nota 24).

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturacao da divida da
Companhia que, em linhas gerais, envolve a cess@o de aproximadamente 90% da divida existente da
Plascar pelos principais credores da Companhia para a atual controladora “Padua IV Participacoes
S.A”.
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Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado,
ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante utilizacao de créditos
detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdo privada, no montante de R$ 449.483, mediante a
emissao de 7.455.251 acOes ordinarias ao prego unitario de emissao de R$ 60,29 por acdo ordinaria.
Apbs a efetivacao do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972,
dividido em 4.970.167 acGes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acoes
ordinarias.

Com a conclusio da reestruturacao financeira da Companhia em 31 de janeiro de 2019, o patrimo6nio
liquido e o passivo circulante da Companhia foram impactados positivamente em R$ 449.483,
decorrente de aumento de capital.

Segundo dados oficiais da ANFAVEA, a producao de veiculos em 2020 aponta para um aumento de
7,3%. A administracio da Companhia revisou as projecoes considerando os novos projetos para
fabricacio de pecas injetadas e estima uma recuperagdo no volume de vendas em 2020 acima do
realizado em 2019.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragio, em 3 de
marco de 2020.

A Administragdo segue negociando passivos com diversos credores, com o objetivo de adequé-los a
capacidade de geracdo de caixa da Companhia. Em 2019 foram repactuados certos passivos, que
passaram a ser reportados no nao-circulante. Foi ainda negociada a reducio de passivos, o que devera
ter reflexos em periodos futuros.
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Notas Explicativas

Segue abaixo a Estrutura Societaria, inclusive com destaque para o novo controlador da Companhia —
Padua IV Participac6es S.A., ap6s conclusao do plano de reestruturacdo da Companhia e subscricio de
capital.

Mapa

Capital
100%
PLASCORP -
100% |
v
= = =X QUTROS
PADUA IV PERMALI POSTALIS ACIONISTAS
59,99% 18,44% 7.12% 14,45%

\ 4

PLASCAR PARTICIPAGOES S.A

100% !

PLASCAR PLASTICOS LTDA

2. Resumo das principais politicas contabeis
2.1 Base de preparacio

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)), e interpretacgoes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas
interpretacoes técnicas (“ICPC”) e orientacoes (“OCPC”), aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”™).

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacio dessa demonstracao. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragées financeiras.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacido dessas demonstrages financeiras estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,

salvo disposicdo em contrario.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificacoes na data de transigio para IFRS/CPC.
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(a)

(b)

(o)

2.3

A preparagido de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis da Companhia.

Consolidacio

A Companbhia consolida a entidade sobre a qual detém o controle, isto é, quando estd exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracées financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidagio é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinacdo de negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisicao. A Companhia reconhece a participacdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participacdo nao controlada no valor justo de ativos
liquidos da adquirida. A mensuracao da participacdo nao controladora é determinada em cada
aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisi¢do sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos.

As demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstracoes financeiras da
Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. “Plascar Ltda.” a qual possui participacdo de 100%
em 31 de dezembro de 2019 e 99,89% em 2018.

Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sao eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sio eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis das controladas sao alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Transacoes com participacoes de nao controladores

A Companhia trata as transacoes com participacdes de nido controladores como transacbes com
proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participacoes de ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patrimoénio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbdes para
participacoes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no patriménio liquido, na
conta "Participacao de nao controladores".

Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada
ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contdbil reconhecida no resultado. Os valores
reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.
Apresentacio de informacoes por segmentos

As informacgbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério

interno fornecido para o principal tomador de decisoes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocacio de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos

Versao : 1
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2.4
a)

b)

2.5

2.6

2.6.1

operacionais, é a Diretoria-Executiva, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas da
Companhia. A Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Companhia e sua controlada sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo da Companhia.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagbes ou nas datas da avaliacio, quando os itens sdo
remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros
ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado como "Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas".

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor. As contas garantidas s3o demonstradas no balangco patrimonial como
"Empréstimos e financiamentos", no passivo circulante.

Ativos financeiros

Classificacao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) valor justo por meio do
resultado.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condicoes a seguir: (i) o
ativo é mantido dentro de um modelo de negb6cios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos
fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado no valor justo por meio de outros resultados abrangentes somente se
satisfizer ambas as condicoes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negbcios cujo
objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos
financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos
de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo
financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes ou mesmo ao valor justo por meio do resultado. Essa designacao
possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil
decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

Versao : 1
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2.6.2 Reconhecimento e mensuraciao

Versao : 1

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociacdo. Os
investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para
todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e os custos da transacio sdo debitados a demonstragdo do resultado no exercicio em que
ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotacdo publica é baseado no preco atual de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro nao estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a
referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificagdo de opgdes, privilegiando informacdes de mercado e
minimizando o uso de informacoes geradas pela Administracao.

2.6.3 Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros — ativos mensurados ao custo

amortizado

A Companhia avalia no final de cada exercicio de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia
para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou
atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou
reorganizacio financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de
problemas financeiros.

2.6.4 Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por for¢ca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu e
ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle
sobre esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver
executado um acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e

beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensido do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo.

2.7 Passivos financeiros

2.7.1 Reconhecimento e mensuracio:

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
definido como mantido para negociacao ou designado como tal no momento do seu reconhecimento
inicial. Os custos da transacao sido reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no valor justo, incluindo ganhos
com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que s3o inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos.
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2.7.2 Mensuracio subsequente:

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sio
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

2.7.3 Custos de empréstimos:

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos sdo capitalizados como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos sdo juros e
outros custos em que a Companhia incorre em conex@o com a captacao de recursos.

2.7.4 Desreconhecimento de passivos financeiros:

2.8

2.9

2.10

2.11

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicao ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do
resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge

A Companhia nao faz uso de instrumentos financeiros derivativos, tampouco atividades de hedge.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, e subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda
estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (“PECLD” ou impairment).

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou valor liquido de realizacao, dos dois, o menor. O método de
avaliacdo dos estoques é a média ponderada mével. O custo dos produtos acabados, dos produtos em
elaboracdo e ferramentais compreende os custos do projeto, matérias-primas, mao-de-obra direta,
outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producido (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos, quando aplicavel. O valor liquido de
realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negocios, menos os custos estimados de
conclusao e os custos necessarios para efetuar a venda.

Imobilizado

O imobilizado considera como base de valor e foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos e
edificacoes na data de transicao para IFRS e CPC. Os demais itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicio dos itens e também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados, quando aplicavel.

Versao : 1
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2.12

2.13

2.14

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens
ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢des sdo lancados em
contrapartida do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacio de outros ativos é calculada utilizando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida til estimada, como segue:

Versao : 1

Anos
Edificacoes 25a50
MAquinas 8az2;5
Moldes 11a15
Moveis e utensilios 10a15
Veiculos 5a6
Equipamentos de informética 5a6

Os valores residuais e a vida util dos ativos foram revisados e ajustados, e representam
adequadamente a posicao no final do exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil
do ativo é maior que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.12).

Os ganhos e as perdas de alienacgbes sao determinados pela comparacio dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracao
do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros, exceto agio (Goodwill), que tenham sido ajustados por
impairment sio revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment
na data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negocios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos

incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é
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2.15

2.16

reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sio classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12
meses ap6s a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcoes
ou producido de um ativo qualificavel, que é ativo que, necessariamente, demanda um periodo de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte
do custo do ativo, quando aplicivel e quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais
custos de empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como despesa no exercicio em que sio
incorridos.

Provisoes

As provisoes para acbes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado
de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisGes para reestruturagio
compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisio de vinculo
empregaticio. As provisoes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacGes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de renda e contribuiciao
social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
propor¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as
entidades da Companhia atuam e geram lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pela Companhia nas apuragoes de impostos sobre a renda com relacao as situagoes
em que a regulamentacao fiscal aplicivel d4 margem a interpretacgoes; e estabelece provisoes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigio
social diferidos néo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacao que nao seja uma combinacdo de negbcios, a qual, na época da transacao, ndo afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).
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2.17

2.18

2.19

(a)

O imposto de renda e a contribuic¢ao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdao reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja
controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida
em um futuro previsivel.

Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em
geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

Beneficios a empregados
Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apo6s certos ajustes. A
Companhia reconhece uma provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma
pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao nao formalizada (contructive obligation).

Capital social
As acg0es ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes ou opc¢oes sdo demonstrados
no patriménio liquido como uma deducéo do valor captado, liquida de impostos.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida, dos impostos,
das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacées das vendas entre
empresas do Grupo.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios economicos fluirdo para a Companhia e suas controladas e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricdo a
seguir.

A Companhia e sua controlada consideram se ha outras promessas no contrato que sio obrigac¢oes de
performance distintas, as quais uma parcela do preco da transacgao precisa ser alocada (por exemplo,
garantias, entre outros). Ao determinar o preco de transacdo para a venda dos produtos e
ferramentais, a Companhia e sua controlada consideram os efeitos da contraprestacio variavel, a
existéncia de componentes de financiamento significativos, a contraprestacio ndo monetéria e a
contraprestacio devida ao cliente (se houver).

Venda de produtos

A Companhia fabrica e vende pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de
veiculos automotores. As vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre a controlada efetua a entrega
dos produtos para o comprador. A Companhia e sua controlada avaliam as transacoes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

Versao : 1
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(b)

(o)

Venda de ferramentais

A Companhia desenvolve e vende ferramental para injecdo de pecas plasticas de acordo com
especifica¢do técnica do pedido e modelo do veiculo conforme projeto da montadora e no decorrer do
desenvolvimento, ocorrem adiantamentos por parte das montadoras para suportar os recursos
dispendidos. Usualmente o desenvolvimento e venda de ferramental esta atrelada ao fornecimento de
pecas. As vendas dos ferramentais sdo reconhecidas no momento em que o projeto esteja em producao
e aprovado pela montadora. A montadora por sua vez, emite um contrato de comodato autorizando a
utilizacdo do ferramental, uma vez que trata-se de um bem de sua propriedade.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia usando o
método da taxa efetiva de juros.

2.20 Propriedades para investimento

2.21

Propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo, incluindo custos de transac¢io. O valor
contabil inclui o custo de reposigdo de parte de uma propriedade para investimento existente a época
em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os custos do
servico diario da propriedade para investimento.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o recebedor
obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada
e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstracao do resultado no periodo da
baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas
quando houver alteracdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se tornar uma
propriedade para investimento, a Companhia contabiliza a referida propriedade de acordo com a
politica descrita no item de imobilizado até a data de alteracdo de uso.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
administragdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes é irrelevante em relacdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto e, dessa
forma, ndo registrou nenhum ajuste.

Resultado por acao

A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil acGes, utilizando o nimero médio ponderado
de acOes ordinarias totais em circulacdo durante o periodo correspondente ao resultado, conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

Demonstracio do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao

durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagio
societaria brasileira, como parte de suas demonstracoes financeiras individuais e como informacao
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suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragio prevista nem
obrigatoria conforme as IFRSs.

2.24 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

CPC 06 (R2)/IFRS 16

A Companhia aplicou pela primeira vez o CPC 06 (R2)/IFRS 16, Arrendamentos, em vigor para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019 ou ap6s esta data. A natureza e o impacto das
mudancas resultantes da adocao desta nova norma é descrita na nota 13.

Interpretagdo IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda

A Companhia aplicou a interpretacao a partir de janeiro de 2019 e nao teve impacto em suas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Outras normas e interpretacdes se aplicam pela primeira vez em 2019, mas nio apresentam, no
entanto, impactos nas demonstracdoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracio
que tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes.

2.25 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companbhia pretende adotar estas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

(a) CPC11- Contratos de seguro:

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nao emitida pelo CPC
no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 - Contratos
de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento
e mensuracao, apresentacao e divulgacdo. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 substituira a IFRS 4 -
Contratos de Seguro (IFRS 4) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de
seguro (como vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com
caracteristicas de participacdo discricionéria.

(b) Alteracoes ao CPC 15 (R1): Definicao de negdcios:

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alterac6es a definicdo de negbcios em IFRS 3, sendo essas
alteracoes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a
determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negbcio. Elas
esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a avaliacao sobre se os participantes
no mercado sdo capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem orientacdes para ajudar
entidades a avaliar se um processo adquirido é substantivo, delimitam melhor as defini¢oes de negocio
e de produtos e introduzem um teste de concentracdo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos
foram fornecidos juntamente com as alteracGes. Como as alteragGes se aplicam prospectivamente a
transacOes ou outros eventos que ocorram na data ou ap6s a primeira aplicacdo, a Companhia nao sera
afetado por essas alteracoes na data de transicao.

(c) Alteracoes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicao de omissao material:
Em outubro de 2018, o TASB emitiu alteracoes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in

Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteracoes refletidas na revisao 14 do CPC, alterando o
CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definicdo omissdo em todas as normas e a informacao é material
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(a)

(b)

(a)
(6))

se sua omissao, distor¢do ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisbes que os
principais usuarios das demonstracoes financeiras de propodsito geral fazem com base nessas
demonstracoes financeiras, que fornecem informacGes financeiras sobre relatoério especifico da
entidade. Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicio, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

Imposto de renda, contribuicéao social
e outros impostos

A Companbhia est sujeita ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E necessario um
julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda nesses paises.

Em muitas operagoes, a determinacio final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece
provisoes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos.
Quando o resultado final dessas questoes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor
definitivo é determinado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacgio sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs) como demostrado na Nota 12.

Gestiao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda e risco de valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestao de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados

financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperacao com as unidades operacionais da Companhia.

Risco de mercado
Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e estid exposto ao risco cambial decorrente de exposicoes de

Versao : 1
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(b)

algumas moedas, basicamente com rela¢dao ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de
operacoes comerciais, ativos e passivos.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia apresenta ativos e passivos em moeda estrangeira
decorrentes de operacoes de importacao, exportaciao e mituo com partes relacionadas, nos montantes
demonstrados a seguir:

Consolidado
2019 2018
Contas a receber de clientes (Nota 6) 6.067 5.705
Fornecedores (194) (196)
Exposicao liquida 5.873 5.509

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia ndo possuia operacées com instrumentos
financeiros derivativos para gerenciar o risco de taxa de caimbio.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

A Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos. Os empréstimos as
taxas variaveis exp6em a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as
taxas fixas exp6em a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se
todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributagdo (é afetado pelo

impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do exercicio

1)
Cenariol CenariolIl Cenario III
Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 4,40% 5,50% 6,60%
Empréstimos e financiamentos (6.299) (7.211) (8.116)

Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a data do
vencimento dos contratos, o que for menor.

Na analise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas no ambiente de
mercado.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o indice de taxas
de juros fixas em relacao a taxas de juros variaveis da divida em 31 de dezembro de 2019.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes
de caixa, depositos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a
clientes de equipamentos originais (“OEM”) e reposicio/concessionarias (“DSH”), incluindo contas a
receber em aberto e operagGes compromissadas. Para bancos e outras institui¢des financeiras, sido
aceitos somente titulos de entidades de primeira linha. Os limites de riscos individuais sdo
determinados com base em classifica¢Ges internas ou externas de acordo com os limites determinados
pelo Conselho de Administracao. A utilizagao de limites de crédito € monitorada regularmente.
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(o)

A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta de problemas
financeiros com seus clientes OEM é reduzida em funcdo do perfil desses clientes (montadoras de
veiculos e outras empresas de atuacdo mundial). Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia e
sua controlada nao possui saldos significativos a receber de clientes da categoria DSH.

A Companhia atua também no segmento de nao automotivos, o qual representa menos de 10% do total
de sua receita. O risco de crédito para este segmento, embora administrado, é maior em relagdo aos
clientes “OEM” e “DSH” por possuir uma exposicao maior.

Nio foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo ndo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de Financas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela entidade operacional, quando houver, além do saldo exigido para
administragao do capital circulante, € transferido para a Tesouraria da Companhia. A Tesouraria
investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, depositos a prazo, depositos de
curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. Na data do balanco, a Companhia mantinha fundos de curto prazo no montante de R$
3.552 que se espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sfo os fluxos de caixa descontados contratados e
representa os fluxos esperados de desembolso efetivo, desconsiderando eventuais exigéncias dos
bancos pelos vencimentos antecipados.

Consolidado

Atétrés Dequatro Entreume Acimade

meses al12meses Ccincoanos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2019

Empréstimos e financiamentos 18.981 16.315 64.453 35.709 135.458
Passivos de arrendamento 4.391 13.171 42.736 - 60.208
Fornecedores 22.313 22.313
Passivos com partes relacionadas 6.160 6.160
Outros passivos 112.482 2.382 78.705 3.826 197.395

164.327 31.868 185.894 39.535 421.624

Atétrés Dequatro Entreume Acimade

meses ail2meses cinco anos cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 373.917 24.073 45.574 921 444.485
Fornecedores 23.689 41 - - 23.730
Passivos com partes relacionadas 2.232 - - - 2.232
Outros passivos 100.473 12.453 44.538 900 158.364
500.311 36.567 90.112 1.821 628.811
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4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Consolidado
2019 2018
Total dos empréstimos (Nota 14) 135.458 444.485
Menos: caixa e equivalentes de caixa (17.383) (303)
Divida liquida 118.075 444.182
Total do patrimdnio liquido (72.203) (514.861)
Total do capital 45.872 (70.679)

Indice de alavancagem financeira - % - -

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel Consolidado.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupée-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Presentemente o Companhia nao possui passivos registrados a valor justo. Entretanto,
abaixo estdo os comparativos dos ativos financeiros registrados ao custo amortizado e seu respectivo

valor justo:
2019 2018
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)
Capital de giro — moeda nacional 135.458 135.458 321.800 306.173
Finame - - 122.685 122.685
135.458 135.458 444.485 428.858
5 Instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir realizamos a classificacdo dos instrumentos financeiros consolidados da
Companhia por categoria em cada uma das datas apresentadas:

(a) Custo amortizado
2019 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 17.383 303

Contas a receber de clientes 26.062 12.326

Depositos judiciais 4.792 4.778

Outros ativos 2.389 6.906

50.626 24.313
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(b) Valor justo por meio do resultado

Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Partes relacionadas
Outros passivos

Controladora e consolidado

2019 2018
22.313 23.730
135.458 444.485
60.298 -
6.160 2.232
197.395 158.364
421.624 628.811

Versao : 1

O caixa e equivalentes de caixa sio classificados como " Valor justo por meio de resultado "; as contas a
pagar para partes relacionadas sao classificadas como " Valor justo por meio de resultado ".

6 Contas a receber de clientes

Terceiros no pais

Terceiros no exterior (Nota 4.1)

Contas a receber de ferramental no Pais
Provisao para impairment - créditos duvidosos

Consolidado

2019 2018
25.173 17.272
6.067 5.705
851 545
(6.029) (11.196)
26.062 12.326

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a movimentacdo da perda estimada

para créditos de liquidagao duvidosa foi como segue:

Saldo inicial
(Aumento) diminuicdo da provisao

Saldo final

2019 2018
(11.196) (10.407)
5.167 (789)
(6.029) (11.196)

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a abertura das contas a receber por idade de

vencimento, era como segue:

A vencer
Vencidas:
De1a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
Ha mais de 90 dias

Total

2019 2018
23.882 10.640
1.647 1.466
189 90

43 36
6.330 11.290
8.209 12.882
32.091 23.522
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A politica da Companhia para provisao para perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa
contempla o saldo vencido ha mais de 9o dias. O saldo vencido ha mais de 9o dias nao provisionados
em 31 de dezembro de 2019, liquidos da perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa, refere-

se a venda de ferramental, para os quais a administragao ndo espera registrar perdas.

Além disso, em linha com o CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Financeiros, a politica da Companhia
também considera as perdas de créditos esperadas para os seus recebiveis, sendo essas, o valor
presente da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos a Companhia de acordo com o

contrato firmado com os clientes e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboracao

Matérias-primas

Importagdo em andamento

Materiais de manutencao e auxiliares

Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados a
venda

Adiantamentos a fornecedores

Provisao para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia

2019 2018
3.446 4.654
8.307 8.770

16.240 19.737
1.690 1.632
1.396 1.009

15.489 3.302

8o 187
(2.209) (5.694)
44.439 34-497

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a movimenta¢do da provisdo para

ajuste a valor de mercado e obsolescéncia foi como segue:

Saldos iniciais

Reversido da provisao
Aumento da provisao

Reducao liquida (Nota 22)

Saldos finais

Tributos a recuperar

Crédito exclusdo de ICMS base de calculo PIS/COFINS (1)
Processo Funrural (Nota 17)

ICMS sobre ativo imobilizado — CIAP

Outros

Circulante
N3ao circulante

2019 2018
(5.694) (6.778)
5.439 5.419
(1.954) (4-335)
3.485 1.084
(2.209) (5.694)
2019 2018
181.140 -
2.237 2.237
865 887
559 483
184.801 3.607
51.844 807
132.957 2.800
184.801 3.607

(1) Crédito Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS — Registro contabil transito em

julgado

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a exclusao
do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a Companhia obteve decisao
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favoravel em primeira instincia e, em outubro de 2019, obteve nova sentenca favoravel em grau
recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do processo. Diante disto, Companhia
iniciou um procedimento para levantamento de valores pagos indevidamente a partir do ano de 2005 e
pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia apurou e mensurou os respectivos valores de
forma confiavel.

Em 19 de agosto de 2019, a Companhia obteve sentenca favoravel para utilizacdo do ICMS destacado
nas notas fiscais para apuracio do crédito.

No quarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, a
Companhia registrou o montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a recuperar no balanco para
compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal do Brasil em periodos futuros.
O valor principal dos créditos, liquido dos honoréarios de sucesso dos advogados, foi reconhecido como
outras receitas operacionais e o valor da atualizacdo monetaria foi reconhecido na rubrica de receita
financeira na demonstragao do resultado do exercicio.

A homologacao e habilitacao de R$ 123.396 relativo a parte do referido crédito junto a Receita Federal
do Brasil para compensacgdo tributaria futura, ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo que o
montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera objeto de analise pela Receita Federal do
Brasil para restituicao ou compensacao futura de impostos anteriormente parcelados.

Do saldo informado de obrigacoes Fiscais (nota 24), a Companhia compensou em janeiro de 2020 o
montante aproximado de R$ 22.959.

9 Imposto de renda e contribuic¢io social

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferengas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contibeis das demonstracoes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacido dos tributos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢io social.

Impostos diferidos ativos, quando aplicavel, sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o
lucro futuro tributivel esteja disponivel para ser utilizado na compensacio das diferencas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecbes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer

alteracoes.
a) Composic¢ao do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
Consolidado
2019 2018
Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (1) (495) (597)
Depreciacio — revisao da vida til — econdmica (2) (18.006) (16.230)

(18.501) (16.827)

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente
da contabilizacdo do seu valor justo na adocao inicial do CPC 27 (IAS 16).

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciacdo do ativo imobilizado
gerado ap6s revisao da vida util — econOmica dos bens. Até 31 de dezembro de 2010, a
Companhia, conforme permitido pela legislacao tributaria, considerou também para fins fiscais a
depreciacdo calculada com base nas novas vidas ttil-econdmicas dos bens. Desde setembro de
2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a depreciacao calculada com base na vida 1til
permitida pela legislacdo fiscal e, consequentemente, reconheceu os correspondentes efeitos
tributérios diferidos.
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b)

c)

10

a)

A Plascar S.A., controladora da Plascar Ltda., possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social de R$ 56.142 e R$ 67.144, respectivamente (R$ 54.524 ¢ R$ 65.526 em 31 de
dezembro de 2018, respectivamente), e a Plascar Ltda, possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicio social de R$ 729.876 e R$ 724.820, respectivamente (R$ 728.880 e 723.824 em 31 de
dezembro de 2018, respectivamente), sobre os quais ndo foram constituidos tributos diferidos ativos
por ndo haver perspectiva de realiza¢io através de lucros tributéveis futuros e conforme determina a
Instrucao CVM 371.

Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuic¢ao social

Consolidado
2019 2018
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (5.151) (253.771)
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas vigentes (34%) 1.751 86.282
Ajustes para demonstragao de taxa efetiva:
Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa do exercicio nao
reconhecido (1) (3-425) (88.758)
Utilizacao de prejuizo fiscal e base negativa CSLL - Lei 13.496/17 (nota 24) - (1.289)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferidos. (1.674) (3.765)

(1) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuico social da Plascar S.A., o qual
nao é registrado em func@o de nao haver expectativa de lucros tributaveis futuros.

Movimentacao do passivo fiscal diferido

Consolidado
Passivo
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (16.827)
Tributos diferidos sobre a realizagdo do custo atribuido ao ativo
imobilizado decorrente da depreciacio e baixa desses ativos 102
Tributos diferidos sobre diferenca de depreciacao (1.776)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (18.501)

Partes relacionadas
Remuneracio aos Administradores

A remuneracgio do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal é composta de remuneracao fixa
aprovada em Assembleia Geral, paga mensalmente.

A remuneracio dos principais executivos e administradores da Companhia e de suas controladas sdo
compostos de remuneragdo fixa, varidvel com base em metas estabelecidas e beneficios
complementares.

Versao : 1

PAGINA: 39 de 63



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
Notas Explicativas
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o total de remuneragao dos Administradores foi
como segue:
2019 2018
Remuneracao fixa anual (1) (6.289) (18.870)
Honorarios da administragdo (6.289) (18.870)

b)

(1) Refere-se a salarios e honorarios da administracao, férias, 13° salario, previdéncia privada e
encargos sociais (contribui¢des para a seguridade social - INSS, FGTS e outros), inclusive rescisao
dos ex-administradores em 2018.

Empresas ligadas

A Companhia realiza operages mercantis e transagoes de mituo com suas controladas e outras partes
relacionadas, de acordo com os critérios definidos a seguir:

A Companbhia e suas controladas celebram contratos de mituo com partes relacionadas, a fim de que
necessidades de caixa sejam supridas imediatamente, com a dispensa de processos de aprovacao
exigidos por institui¢des financeiras. Tais contratagbes estdo condicionadas a disponibilidade de
recursos e ao ndo comprometimento do fluxo de caixa da mutuante. Referidos contratos de miutuo sio
firmados de acordo com taxas acordadas entre as partes.

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, bem como as
transacoOes que influenciaram o resultado dos exercicios:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Passivo circulante
Contrato de matuo:
W&L Ross & Co., LLC - - 3.742 -
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. - - 2.418 2.232
- - 6.160 2.232
Passivo nao circulante
Contrato de muatuo:
Plascar Ltda. 11.554 9.923 - -
11.554 9.923 - -

O contrato de muatuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuaria) nao esta sujeito,
excepcionalmente, a encargos financeiros, em fun¢ido de a Companhia ser detentora direta de 100% do
capital social da Plascar Ltda. Trata-se do tinico contrato de mituo em que a mutuante é sociedade nao
operacional e detentora de participacdo direta de aproximadamente 100% do capital social da
mutuaria, circunstancia que justificava a nao incidéncia de juros. Esse contrato foi firmado, em 31 de
maio de 2000, para adequacao do fluxo de caixa da Plascar Ltda., com vencimento indeterminado.

O contrato de mutuo entre a Permali do Brasil Induastria e Comércio Ltda. (mutuante) e a Plascar Ltda.
(mutuaria) esti sujeito a incidéncia de juros mensais de 0,80% e tem vencimento indeterminado.
Referido contrato foi celebrado em 31 de margo de 2009 para adequacao do fluxo de caixa da Plascar
Ltda.
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a)

@®

(2

Provisao para perda com investimento em controlada

A movimentacdo do investimento esta demonstrada a seguir:

Versao : 1

2019 2018
Saldo inicial (504.388) (248.361)
Participacdo de minoritarios (absorc¢ao) (555) -
Subscri¢ao de capital em janeiro de 2019 (Nota 1) 449.483 -
Participacdo nos prejuizos de controlada (5.207) (256.027)
Saldo final (60.667) (504.388)
As informagoes relevantes referentes a Plascar Ltda., estdo apresentadas a seguir:
2019 2018
Capital social 838.565 389.082
Quotas totais 838.565.144 389.082.159
Quotas possuidas 838.565.144 388.654.169
Participacdo 100% 99,890%
Patriménio liquido da controlada (60.667)  (504.944)
Participacao na Plascar S.A. (60.667) (504.388)
Prejuizo liquido do exercicio (5.207) (256.309)
Resultado da equivaléncia patrimonial (5.207) (256.027)
Imobilizado
Composicao
Consolidado
Taxa anual 2019 2018
de
depreciacao
% Custo Depreciacio Liquido Liquido
Edificacoes 2a4 10.666 (2.305) 8.361 7.305
Maquinas e equipamentos 4a13,79 (1) 839.136 (529.379) 309.757 341.952
Moldes 6a21 46.852 (46.215) 637 1.952
Moveis e utensilios 6a10 12.681 (11.403) 1.278 1.674
Veiculos 18,57 a 20 4.437 (3.936) 501 544
Equipamentos de computacao 15a33 3.526 (3.000) 526 416
Pecas e materiais de reposicao 4.006 - 4.006 4.235
Adiantamentos a fornecedores 44.166 - 44.166 44.160
Provisao para impairment
adiantamentos e maquinas e
equipamentos (2) (67.695) 5.656 (62.039) (44.084)
897.775 (590.582) 307.193 358.154

Taxa média ponderada de 7,82%.

O montante de R$ 40.762 (2018 - R$ 39.763) referente a despesa de depreciacao foi reconhecido no
resultado em "Custo das vendas", R$ 138 (2018 - R$ 189) em "Despesas com vendas" e R$ 569 (2018 -

R$ 396) em "Despesas administrativas".

Referem-se, a adiantamentos a fornecedores para aquisicdo de mdaquinas e equipamentos para
ampliacido da capacidade operacional e produtiva das unidades industriais da Companhia, realizados
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entre 2010 e 2011 para a empresa Sandretto e financiados junto ao BNDES através do programa
FINAME/PSI no montante de R$ 44.084. Do montante registrado em 31 de dezembro de 2018, R$
36.548 foram adiantados por instituicées financeiras e R$ 7.536 adiantados ao fornecedor com
recursos proprios. A Companhia, ap6s detida anélise junto aos seus assessores juridicos, decidiu
registrar uma perda sobre o valor total em aberto, no montante de R$ 44.084, no exercicio 2018. A
Companhia adotou todas as providéncias juridicas possiveis e seguira buscando seus direitos pela via
juridica. No entanto, a Companhia considera pouco provavel a possibilidade do recebimento destes
ativos em curto prazo, nao obstante a acdo judicial continue em andamento.

Em 2019 a Companhia registrou impairment de R$ 17.955 referente a maquinas e equipamentos
identificados como ndo operacionais no exercicio. A Companhia esta levantando junto ao seu corpo
técnico os investimentos necessarios e viabilidade para adequar parte destes equipamentos a
producao.

Movimentacio do custo

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Saldo Saldo
inicial Adicgoes Baixas Transferéncia final
Edificacoes 9.362 1.302 - 2 10.666
Maquinas e equipamentos 835.405 6.758 (2.973) (54) 839.136
Moldes 49.445 - (2.593) - 46.852
Mobveis e utensilios 13.432 84 (862) 27 12.681
Veiculos 4.450 114 (127) - 4.437
Equipamentos de computagio 3.235 386 (119) 24 3.526
Pecas e materiais de reposigao 4.235 - (229) - 4.006
Adiantamentos a fornecedores 44.160 5 - 1 44.166
Provisdo para impairment
Adiantamentos e maquinas e - (23.611) -
equipamentos (44.084) (67.695)
919.640 8.649 _ (30.514) - 897.775
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Saldo Saldo
inicial Adicoes Baixas Transferéncia final
EdificacGes 9.352 189 - (179) 9.362
Maquinas e equipamentos 834.108 2.783 (449) (1.037) 835.405
Moldes 49.355 - (989) 1.079 49.445
Moveis e utensilios 13.274 13 (93) 238 13.432
Veiculos 4.475 71 (93) (3) 4.450
Equipamentos de computagio 5.984 255 (2.897) (107) 3.235
Pecas e materiais de reposicao 4.191 43 (8) 9 4.235
Adiantamentos a fornecedores 44.397 (237) - - 44.160
Provisao para impairment
adiantamentos - - (44.084) - (44.084)
965.136 3.117 (48.613) - 919.640

Versao : 1
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c¢) Movimentacao da depreciacao

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Saldo Saldo

inicial Adicoes Baixas Transferéncias final

EdificacGes (2.057) (978) - 730 (2.305)

Maquinas e equipamentos (493.453)  (38.217) 3.025 (734) (529.379)

Moldes (47.493) (1.314) 2.592 - (46.215)

Mobveis e utensilios (11.758) (511) 861 5 (11.403)

Veiculos (3.906) (157) 127 - (3.936)

Equipamentos de computacdo (2.819) (292) 112 (1) (3.000)
Provisao para impairment

maquinas e equipamentos - - 5.656 - 5.656

(561.486)  (41.469) 12.373 - (590.582)

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Saldo Saldo

inicial Adicoes Baixas Transferéncias final

Edificagbes (1.173) (228) - (656) (2.057)

M4quinas e equipamentos (458.725) (37.482) 292 2.462 (493.453)

Moldes (45.450) (1.622) 989 (1.410) (47.493)

Moveis e utensilios (10.892) (577) 88 (377) (11.758)

Veiculos (3.673) (162) 42 (113) (3.906)

Equipamentos de computacdo (5.533) (277) 2.897 94 (2.819)

(525.446)  (40.348) 4.308 - (561.486)

d) Teste para verificacio de impairment de ativo nao financeiro.

A Companhia avalia no minimo por ocasido da elaboracao das demonstragdes financeiras anuais, se ha
alguma indicacao de que seus ativos ou conjunto de ativos porventura perderam representatividade
econdémica, considerada relevante. Os testes de impairment sio preparados por um perito
independente para levantar o valor de mercado dos principais ativos para cada UGC. O escopo do
trabalho compreendeu a Avaliacao Patrimonial dos ativos localizados nas unidades de Jundiai, Betim e

Varginha.
2019
Valor contabil Valor liquido de

dos ativos venda

Jundiai 133.623 145.278
Betim 108.713 111.680
Varginha 64.857 68.188
Total 307.193 325.146

O valor recuperavel é o valor justo liquido de despesas de alienacdo sendo a descri¢do da técnica
descrita abaixo:
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a)

e Os ativos de propriedade da Companhia foram avaliados de acordo com valor de mercado de
cada bem, obtido pelo produto entre o valor de reposicio e o coeficiente de depreciagio,
levando-se em consideracdo a vida util, idade, vida 1til remanescente, valor residual e
depreciacio, resultando no valor liquido de venda superior ao valor residual contabil dos
mesmos, ndo indicando desta forma, necessidade de impairment.

Como resultado do teste aplicado, nenhum ajuste de impairment se fez necessario.

Direito de Uso de Ativos e Passivo de Arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adocdo do CPC 06 R2 (IFRS16) — Arrendamento Mercantil, a
Companhia passou a registrar os alugueis futuros descontados a valor presente como arrendamento
financeiro. O impacto inicial no ativo imobilizado e passivo foi R$ 53.065. O valor foi calculado
considerando um prazo total de vigéncia do contrato. A administracdo considerou como taxa
incremental 9,5% para desconto da divida ao Valor Presente (AVP), sendo essa a mesma taxa
considerada nas renovacoes dos empréstimos juntos aos bancos. Em 2019 a Companhia registrou R$
19.082 como despesa de amortizacao no resultado.

Premissas para o reconhecimento

A Companhia reconhece o Direito de Uso de Ativos e Passivo de arrendamentos considerando as
seguintes premissas:

(i) Inclusao dos contratos na base no inicio da sua vigéncia, com seu valor de ativo de direito de uso
definido neste momento.

(i) Operagbes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma. A
Companhia nio considera aspectos de renovacdo em sua metodologia, haja visto que os ativos
envolvidos em sua operacdo ndo sao indispensaveis para a conducdo de seus negocios, podendo ser
substituidos ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operacdes que nao as
mesmas pactuadas.

(iii) Contratos que envolvam o uso de ativos imateriais e de baixo valor nao sao considerados.

(iv) Considera-se somente operagdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso
exclusivo ao longo do periodo do contrato.

(v) A metodologia utilizada na apuracao do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo
de caixa das contraprestacoes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a classe do
ativo.

(vi) A taxa de desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 utilizada foi de 9,5% ao ano
para as operagbes de imoveis administrativos e galpdes industriais. As taxas foram obtidas por
operacoes de financiamentos para ativos destas classes.

As operacoes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de dezembro de 2019 ndo possuem
clausulas de restricbes que imponham a manutencdo de indices financeiros, assim como nao
apresentam clausulas de pagamentos variaveis que devam ser consideradas, ou clausulas de garantia
de valor residual e op¢bes de compra ao final dos contratos.

Versao : 1
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a)

Composicao e movimentacido sumaria dos ativos de direito de uso e passivos de

arrendamentos
Direito de uso de ativos 01/01/2019 Amortizacao RT%JI%UJ’ 31/12/2019
Edificios 53.065 (19.082) 1.783 35.766
Total no ativo 53.065 (19.082) 1.783 35.766
. Reajuste Trans.
Passivos de arrendamento 01/01/2019 Juros IGPM CP/LP 31/12/2019
Passivo circulante 8.584 5.450 1.783 1.745 17.562
Passivo nao circulante 44.481 (1.745) 42.736
Total no Passivo 53.065 5.450 1.783 - 60.298

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo houve a adicdo de novos contratos ou baixa de

contratos vigentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apurou despesa de R$ 51 referente aos
arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses de contrato) ou de operagdes com ativos de baixo

valor envolvidos nos contratos.

c) Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Consolidado
31/12/2019

Edificios

2020 41.200
2021 19.098
60.298

Empréstimos e financiamentos

Resumo dos empréstimos:

Encargos financeiros em
Modalidade/finalidade 31/12/2019

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018

Capital de giro — moeda nacional =~ CDI + juros de 0,68% a.m. e juros
de 1,12% a 1,37% a.m.
FINAME Juros de 0,21% a.m. a 0,45% a.m.

Circulante
Nao Circulante

135.458 321.800
- 122.685
135.458 444-485
35.296 444.485
100.162 -
135.458 444-485
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O cronograma de vencimento do saldo do n3o circulante é apresentado abaixo:

Valor
2021 11.963
2022 19.715
2023 17.192
2024 em diante 51.292
100.162
b) Detalhe dos empréstimos por instituicao financeira

Resumo dos Empréstimos BRASIL FIBRA | BDMG | ITAU | BRADESCO CEF FIDIS | DAYCOVAL | SOFISA | UNION | ALFA Total

Capital Giro - Moeda Nacional 21.426 | 15.046 | 23.173 | 14.654 17.549 14.723 | 6.451 7.292 5.904 | 1.450 | 7.790 | 135.458

% Em relagdo ao total 15,82% |11,10% | 17,11% | 10,82% | 12,96% | 10,87% | 4,76% 5,38% 4,36% | 1,07% | 5,75% 100%

Parte da composicao do saldo dos empréstimos, R$ 27.997, deve-se a nova divida junto ao BNDES
relativa a periodos anteriores.

Os empréstimos para capital de giro contratados pela Plascar Ltda., sdo garantidos por maquinas e
equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos por recebiveis e avais.

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado,
ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante utilizacao de créditos
detidos contra a Plascar Ltda, por subscricdo privada, no montante de R$ 449.483, mediante a
emissdo de 7.455.251 agdes ordinarias ao preco unitario de emissao de R$ 60,29 por acao ordinaria.
Apos a efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972
e dividido em 4.970.167 ac¢bes ordinérias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acdes
ordinarias.

Como resultado dessa reestruturacao, a Companhia passou a classificar a provisao para perdas com
investimento em controladas no passivo nao circulante.

15 Salarios, férias e encargos sociais a pagar

Consolidado
2019 2018

Encargos sociais 46.335 26.759
Indenizacoes trabalhistas 600 2.145
Provisdo férias 14.370 11.206
Provisao para participacao nos resultados 10.601 6.971
Outros 43 43
71.949 47.124

Circulante 56.932 42.077
N3ao circulante 15.017 5.047
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16 Adiantamentos de clientes

Consolidado
2019 2018
Fiat Automoéveis (1) 14.755 95.312

MAN 5.607
Calsonic Kansei 59 333
Mercedes Benz 229 446
Outros 135 207

20.785 96.348

Versao : 1

(1) Saldo em 2018 refere-se a contratos de adiantamentos celebrados com a FCA os quais fazem
parte substancialmente da renegociacao de dividas “Term Sheet”, concluido em janeiro de

2019.

17  Compromissos e provisao para contingéncias

a) Arrendamento mercantil operacional (transacao de Sale & Leaseback)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transagoes de Sale &
Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai e Betim. Os contratos
de locacdo dos imoveis sdo validos pelo periodo de 10 anos, podendo ser renovados por um periodo
adicional de 10 anos apds manifestacdo expressa da Plascar Ltda., ndo existindo opcao de compra dos

imoéveis ao final dos contratos.

A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com o CPC 06 R2 (IFRS16), a Companhia passou a
registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como Direito de Uso de Ativos em
contrapartida de Passivos de Arrendamento. O impacto inicial no ativo e passivo foi de R$ 53.065

(Nota 13).

b) Processos judiciais. Valores envolvidos e critérios de provisao contabil para casos de

perda provavel.

A Companbhia é parte envolvida em diversos processos de natureza trabalhista (e previdenciaria), civel
e tributdria que atualmente estio em andamento. O critério adotado pela Companhia para

» «

classificacao do risco de perda é estimado como “remoto”, “possivel” e “provavel”, sendo que “remoto”
indica risco minimo de perda, “possivel” indica risco moderado de perda e “provavel” indica risco
elevado de perda judicial, cabendo aos assessores legais externos, com auxilio do departamento
juridico da Companhia, analisar detalhadamente cada processo judicial, novo ou em andamento,

classificando-os de acordo com suas melhores estimativas de resultado.

Referidas classificacbes de risco sdo avaliadas mensalmente, podendo ser alteradas sempre que o
entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso, todos os processos também
recebem atualizacdo monetaria mensal, de acordo com os indices legais adotados pelos tribunais, no

intuito de refletir a mais precisa e atual situacdo econdmica de cada processo.

Para todos os casos em que os assessores legais externos e internos indicam o risco de perda como
“provavel”, a Companhia constitui provisao individual em montante suficiente para fazer frente aos
valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado e apurado através de contadoria judicial (no
caso do juizo) ou perito-assistente contabil (no caso da Companhia), com base nas sentencas
condenatoérias e/ou quaisquer outras decisdes oriundas de instancias superiores (grau recursal) que
sejam emanadas pelos tribunais e que indicam, sem margem de davida, que a Companhia esté

obrigada a realizar o pagamento em curto prazo, em razao do estagio avancado do processo.
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Considerando os processos com risco de perda “provavel”, a Companhia tem provisao total constituida
conforme indicado abaixo:

Consolidado

2019 2018
Provisoes previdenciarias e trabalhistas 7.395 5.940

7-395 5.940

A movimentacao da provisao para demandas judiciais com risco de perda “provavel”, nos anos de 2019
e 2018, esta assim representada:

31 de dezembro de 2019

Saldo Saldo

inicial Adicao Pagamentos final
Trabalhistas 5.940 9.947 (8.492) 7.395
5.940 9.947 (8.492) 7-395

31 de dezembro de 2018

Saldo Saldo

inicial Adicao Pagamentos final
Trabalhistas 9.636 2.334 (6.030) 5.940
9.636 2.334 (6.030) 5.940

Estimativa de perdas “possiveis”, nao provisionadas no balanco.

Para as demais ac6es judiciais da Companhia, que tem seu risco de perda classificado pelos assessores
legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”, ndo ha constituicdo de provisdo contabil.
Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de informar os valores envolvidos nesses
processos, como forma de dar conhecimento e informacgao suficiente ao mercado sobre todas as acoes
em que a Companhia é parte. Para agbes novas, o valor informado pela Companhia leva em
consideracio o valor dado a causa (valor inicial). A medida que o processo avanca, os assessores legais
apuram os valores envolvidos em cada processo com maior critério, valorizando cada um deles de
forma mais precisa quanto aos valores efetivamente envolvidos, assim como seu risco efetivo de perda.

Considerando os processos com risco de perda “possivel”, a Companhia informa que os seus valores
envolvidos estdo assim constituidos:

Consolidado

2019 2018

Tributarias 7.702 5.540
Trabalhistas 27.557 46.610
Civel 4.256 44.623
39.515 96.773
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Ativos contingentes relevantes

Atualmente, a Plascar Ltda. figura como parte ativa em dois processos considerados relevantes contra
FUNRURAL e ELETROBRAS, cujos montantes envolvidos sdo de R$ 8.585 e R$ 19.249,
respectivamente.

O processo contra ELETROBRAS, cuja sentenca também foi favoravel & Companhia, se encontra em
avancado estagio processual, sendo que a Companbhia ja deu inicio ao processo de execucao provisoria
da sentenca, requerendo o pagamento do valor devido. O caso, atualmente, aguarda manifestacao
judicial quanto ao inicio da referida execucao pleiteada pela Companhia.

O processo contra o FUNRURAL foi tramitado e julgado na data de 04 de setembro de 2001, sendo
concedido a Plascar o direito liquido e certo de recebimento do valor de R$ 2.237 (nota 8). Referido
valor, contudo, foi objeto de questionamento pela Companhia no que se refere a sua atualizacdo
monetaria, ndo considerada pelo tribunal. Pende ainda defini¢do sobre referida atualizacdo e, por
consequéncia, o valor correto a ser liquidado em favor da Companhia, cuja estimativa dos assessores
legais indica a importancia R$ 8.585.

Com relacao aos processos civeis, a queda relevante apresentada em 2019 comparada com 2018, é
baseada no novo modelo de gestdo da Companhia, pelo qual a diretoria, em suporte a equipe juridica,
vem apoiando e se envolvendo diretamente em negociagOes estratégicas para viabilizar acordos
razoaveis e financeiramente factiveis as condig¢Oes atuais de caixa. Assim, foram realizados alguns
acordos importantes e outros ja estdo em avancado estagio de negociacdo. A diretoria acredita que o
éxito no encerramento de tais demandas, além de minimizar sensivelmente o risco de perda financeira
futura, podera viabilizar a retomada de parcerias comerciais e relacionamentos estratégicos que
poderao trazer beneficio direto aos negocios da Companhia.

Outros Passivos

Consolidado

2019 2018

Alugueis a pagar 109.057 99.233
Credores diversos — acordos firmados 73.381 46.563
Outros passivos 14.957 12.568
197.395 158.364

Circulante 114.864 112.726
N3o circulante 82.531 45.638
197.395 158.364

19 Patrimonio liquido

a) Capital

Aumento de capital e emissio de acoes

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado,
ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante utilizacdo de créditos
detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdo privada, no montante de R$ 449.483, mediante a
emissdo de 7.455.251 agoes ordinarias ao prego unitirio de emissao de R$ 60,29 por acdo ordinaria.
Apos a efetivagdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972
e dividido em 4.970.167 a¢oes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acdes
ordinarias.

Versao : 1
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O preco de Emissdo das acoes foi fixado, sem diluicao injustificada para os atuais acionistas da
Companhia, considerando as metodologias permitidas pelo artigo 170, § 1°, da Lei das S.A., tendo em
vista a situag¢do financeira da Companhia naquele momento, com elevado endividamento e patrimo6nio
liquido negativo.

Uma vez que a Lei das S.A. ndo estabelece uma formula rigida para a fixagdo do prego de emissio, este
prego foi fixado tendo em vista os critérios do artigo 170, § 1°, da Lei das S.A. em respeito ao interesse
social da Companhia, de forma que a Companhia pudesse concretizar a reestruturacdo conforme
planejado.

Bo6nus de Subscricao

A Companhia emitiu em favor e como vantagem adicional aos subscritores das ac6es do Aumento de
Capital, mediante atingimento de metas de EBITDA da Plascar Plasticos nos anos de 2020, 2021 ou
2022, 7.455.251 bonus de subscri¢cdo, em uma dnica série e sob a forma escritural e nominativa, sendo
atribuido 1 bonus de subscri¢ao para cada agdo do Aumento de Capital subscrita.

A outorga a seus titulares, em conjunto, concede o direito de subscrever acoes da Companhia
representando 5% do capital da Companhia p6s emissao de tais agoes

O preco para subscricao de 1 a¢do emitida em razdo do exercicio dos Bonus de Subscricao sera de R$
0,01 “Preco de Exercicio”. A subscricao das acoes decorrentes do exercicio de Bonus de Subscricao dar-
se a de forma particular, no ato do exercicio do Direito de Subscricao, e a integralizagdo das agbes
entdo subscritas devera ser realizada mediante o pagamento a vista do Preco de Exercicio, em moeda
corrente nacional, no ato de subscricao de tais agoes.

Reservas
Reserva de capital — Opc¢oes e Ac¢oes outorgadas reconhecidas

Constituida pelo registro contabil do plano de pagamento baseado em agoes, a qual foi realizada na sua
totalidade no exercicio de 2018.

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Constituida pelo registro contabil da realizacdo do custo atribuido ao ativo imobilizado e respectivos
impostos. Nesta rubrica, estdo registrados também os impactos na mudanca de participacdo da
controladora na controlada de 99,89% para 100% apds reestruturacio financeira ocorrida em 31 de
janeiro de 2019.

Remuneracio aos acionistas

De acordo com o Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de
dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos 189 e 202
da Lei n° 6.404/76.

Resultado por acao

O calculo béasico de lucro ou prejuizo por acao é feito através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acOes ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro ou prejuizo diluido por acdo é calculado através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de acoes
ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢oes ordinarias potenciais diluidas em acoes
ordinarias.
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O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acbes utilizados no calculo dos lucros ou prejuizos

bésico e diluido por acdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares,

exceto valores por acao):

Prejuizo bésico por acio:
Numerador:

Prejuizo do exercicio
Denominador:

Média ponderada do nimero de ac¢bes

Prejuizo basico por acoes - R$

Prejuizo diluido por acdo: (*)
Numerador:

Prejuizo do exercicio
Denominador:

Média ponderada do nimero de agbes

Prejuizo diluido por agoes - R$

2019 2018
(6.825) (257.254)
11.810.974 4.970.167
(0,58) (51,76)
2019 2018
(6.825) (257.254)
18.651.781 4.970.167
(0,37) (51,76)

(*) Considera as potenciais acoes a serem emitidas quando do exercicio do Direito de

Subscricao (Nota 19.a).

Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas

Impostos incidentes sobre vendas
Devolugdes e abatimentos sobre vendas

Consolidado
2019 2018
492.084 433.046
(81.047) (83.671)
(3.487) (2.554)
407.550 346.821

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulacio de
mercadorias e servicos — ICMS (aliquotas de 7%, 12% e 18%), Imposto sobre produtos industrializados
— IPI (aliquotas de 5% e 15%), Programa de integracao social — PIS (aliquotas de 1,65% e 2,30%),
Contribuic¢ao para financiamento seguridade social — COFINS (aliquotas de 7,60% e 10,80%).
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Custos e despesas por natureza

Versao : 1

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por funcao e apresenta, a seguir, o

detalhamento por natureza:

Consolidado
2019 2018
Matéria prima, insumos, materiais de uso e consumo e gastos com pessoal (332.829) (291.484)
Depreciacdo e amortizagio (60.551) (40.348)
Servicos de terceiros (14.481) (11.708)
Aluguéis (29) (22.435)
Provisao para créditos duvidosos 5.167 (789)
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia nos estoques (Nota 7) 3.485 1.084
Crédito exclusdo ICMS base calculo PIS-COFINS (Nota 8) 85.282 -
Provisao para perda de imobilizado (Nota 12a) (17.955) (44.084)
Outros (69.260) (62.687)
(401.171) (472.451)
Classificados como
Custos dos produtos vendidos (376.247) (335.938)
Despesas com vendas (19.726) (20.353)
Despesas administrativas e gerais (62.989) (72.417)
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 57.791 (43.743)
(401.171) (472.451)
Resultado financeiro
Consolidado
2019 2018
Despesas financeiras
Juros e multas (63.513) (113.910)
Encargos sobre impostos vencidos/parcelados (1) (18.760) (13.526)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (Nota 13) (5.450) -
Varia¢Oes cambiais passivas (3.451) (2.833)
IOF (1.089) (338)
Outros (4.128) (322)
(96.391) (130.929)
Receitas financeiras
Juros e atualizacdo monetéaria (2) 81.619 184
VariacOes monetarias ativas 9 13
VariacGes cambiais ativas 3.223 2.554
Outros 10 37
84.861 2.788
Resultado financeiro (11.530) (128.141)

(1) Encargos sobre impostos vencidos e parcelados de PIS/COFINS e ICMS.

(2) O impacto positivo deve-se principalmente ao registro contabil da atualizagdo monetaria
referente ao crédito exclusdo do ICMS na base de cilculo PIS-COFINS no montante liquido de

76.961 (Nota 8).
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Versao : 1

O saldo em aberto de impostos em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 163.431 e R$ 46.336 de encargos
de folha de pagamento, destes, R$ 11.574 impostos correntes a vencer, R$ 37.251 impostos correntes

vencidos e R$ 160.942 parcelados.

REFIS (PERT MP 783/17)
Parcel. Ordinario PIS/COF/IPI
PIS

COFINS

ICMS (Regularize — MG)
ICMS

IPI (Parcelamento — MG)

IPI

Outros (ISS IPTU)

IRRF (Empregados)
Parcel. Ordinario INSS
FGTS

INSS (Empresa)

INSS (Empregados)

INSS parcelado Sesi Senai
(Empresa)

Soma (Empresa)
Soma (Empregados)
Total

2019
Parcelados
Circulante

Em Aberto A Vencer Vencidos A Vencer Vencidos Nao Circulante
54.910 - - 4.523 754 49.633
26.162 - - 7.367 - 18.795
2.928 706 2.222 - - -
14.165 4.050 10.115 - - -
48.969 - - 6.458 - 42.511
11.817 934 1.748 4.774 168 4193
1.328 - - 316 26 986
2.671 199 2.472 - - -
481 289 - 24 - 168
163.431 6.178 16.557 23.462 948 116.286

2.951 1.353 1.598
13.968 - - 3.215 268 10.485
959 959 - - - -
20.970 2.457 18.513 - - -
1.210 627 583 - - -
6.278 - - 1.745 - 4.533
46.336 5.396 20.694 4.960 268 15.018
205.606 9.594 35.070 28.422 1.216 131.304
4.161 1.980 2.181 - - -
209.767 11.574 37.251 28.422 1.216 131.304

Conforme mencionado na Nota 8, o saldo em aberto de obrigagoes fiscais correntes vencidos e a vencer
em 31 de dezembro de 2019, administrados pela Receita Federal do Brasil (IRRF, PIS, COFINS e IPI)
no montante de R$ 22.959, foi compensado com crédito relativo a exclusao do ICMS na base de

calculo do PIS-COFINS em 3 de janeiro de 2020.
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O saldo em aberto de impostos em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 153.067 e R$ 26.759 de encargos
de folha de pagamento, destes, R$ 5.271 impostos correntes a vencer, R$ 23.181 impostos correntes
vencidos e R$ 151.374 parcelados.

2018
Parcelados
Circulante
Em Aberto A Vencer Vencidos A Vencer Vencidos Nao Circulante
REFIS (PERT MP 783/17) 63.483 - - 11.217 595 51.671
Parcel. Ordinario PIS/COF/IPI 14.853 - - 3.984 - 10.869
PIS 1.585 173 1.412 - - -
COFINS 7.239 785 6.454 - - -
ICMS (Regularize — MG) 53.901 - - 6.280 - 47.621
ICMS 10.363 334 1.528 7.922 579 -
IPI 1.106 196 910 - - -
Outros (ISS IPTU) 537 329 - 23 - 185
153.067 1.817 10.304 29.426 1.174 110.346
IRRF (Empregados) 1.290 1.290
REFIS INSS (PERT MP
783/17) 3.241 - - 2.652 589 -
Parcel. Ordinario INSS 2.562 - - 683 - 1.879
Desoneragéo Folha 6.880 557 6.323 - - -
INSS (Empresa) 7.536 982 6.554 - - -
INSS (Empregados) 625 625 - - - -
INSS parcelado Sesi Senai
(Empresa) 4.625 - - 1.250 207 3.168
26.759 3.454 12.877 4.585 796 5.047
Soma (Empresa) 177.911 3.356 23.181 34.011 1.970 115.393
Soma (Empregados) 1.915 1.915 - - - -
Total 179.826 5.271 23.181 34.011 1.970 115.393

Sobre os valores vencidos a Companhia registra multa de 20% além de correcdo pelos indices previstos
pela legislacao.

Programa Especial de Regularizacgdo Tributaria (PERT)

A Plascar Ltda aderiu ao PERT em 29 de agosto de 2017. O saldo dos impostos vencidos até abril de
2017, no ambito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes, sendo que o valor das parcelas nos
primeiros 12 meses corresponde a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6% no terceiro ano e saldo
restante em 84 parcelas. O indice de correcao das parcelas é a Selic.

Adicionalmente, a MP 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017, incluindo
uma nova modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade de utilizacdo de prejuizos fiscais e
base negativa de CSLL para abater da divida consolidada no ambito da Receita Federal do Brasil.

Os parcelamentos nos ambitos da Procuradoria e RFB foram consolidados em sua totalidade durante o
exercicio de 2018.

A seguir apresentamos, resumidamente, os efeitos contibeis desta transacao:

Receita Receita
Procuradoria-Geral Federal do Federal do
da Fazenda Brasil Brasil
nacional Tributario Néo tributario Total

Saldo original (a) 54.607 76.649 27.555 158.811
Utilizagao de prejuizo fiscal e base negativa

CSLL Lei 13.496/17 (b) (Nota 9.b) - (59.110) (20.760) (79.870)
Amortizagdo da divida até 31 de dezembro

de 2019 (7.479) (20.197) (7.013) (34.689)
Atualizagao do parcelamento 7.782 2.658 218 10.658
Total 54.910 - - 54.910
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(a) Total da divida tributiria e nao tributiria atualizada na data da adesio do PERT,
contemplando Programa de Integragdo Social - PIS, Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS, Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, e Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS (Desoneracao da Folha).

(b) A Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido para abatimento do saldo
com prejuizos fiscais e base negativa é de R$ 79.870. Em novembro de 2019 a Companhia liquidou o
saldo deste parcelamento.

Beneficios a empregados

As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

2019 2018

Salarios e encargos sociais (1) 144.241 103.025
Plano de participacao nos resultados 6.817 7.163
Demissoes 1.680 14.754
Beneficios previstos em Lei 10.608 8.310
Beneficios adicionais 191 193
163.537 133.445

(1) O montante de R$ 21.043 que compde esta rubrica, refere-se a oneracao de 20% da folha de
pagamento, cuja vigéncia passou a ser a partir de janeiro de 2019.

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislacdo trabalhista, a Companhia e sua controlada tém
como pratica conceder a seus empregados beneficios adicionais contratados de terceiros, tais como:
assisténcia médica, transporte coletivo, alimentacao e auxilio creche.

Plano de participacdo nos resultados

A Companhia e suas controladas possuem planos complementares de remuneragdo variavel que
considera o atendimento das metas estabelecidas:

(i) Plano de participac¢io nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus colaboradores mediante
participacdo nos resultados conforme acordo coletivo estabelecido entre a Companhia, comissao
de empregados e o sindicato da categoria, que estabelece metas que sdo mensalmente aferidas e
divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a produtividade, fornecendo
oportunidades de ganhos financeiros e condicbes de efetiva participacdo nos resultados da
Companhia.

(ii) Plano de bonus adicional de participacdo nos resultados (PPR curto prazo): a Companhia bonifica
ainda com quantidade de salarios diferenciada os gestores e diretores da Companhia. A
participacdo nos resultados devida aos colaboradores ocupantes destas funcdes é baseada em
desempenhos (individual e da Companhia), de acordo com metas pré-estabelecidas.

Seguros
A Companhia e suas controladas mantém apoélices de seguro de naturezas diversas, contratados com as
principais seguradoras do pais. Essas apolices foram definidas conforme o programa do grupo e

levaram em consideragao a natureza e o grau de risco envolvido.

Em 31 de dezembro de 2019, a cobertura de seguros contra riscos operacionais combinado com lucros

Versao : 1
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cessantes, era R$ 629.300 (R$ 517.685 em 31 de dezembro de 2018), e R$ 2.170 (R$ 2.170 em 31 de
dezembro de 2018) para responsabilidade civil.

A Companhia nfo estd prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apolices de
seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com os padrées do
setor no Brasil.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracées financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Eventos subsequentes

A Companhia concluiu em janeiro de 2020, a repactuagdo de sua divida de aluguel em atraso cujo
saldo em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 126 milhoes, registrado na rubrica “outros passivos” e
“passivo de arrendamento” no circulante.

Com a conclusao desta negociacdo, a divida atualizada foi parcelada, com caréncia acima de um ano
para inicio dos pagamentos. O saldo total foi transferido para o passivo nido circulante em janeiro de
2020 e sera divulgado no 1° trimestre de 2020.

Versao : 1
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Considerando os projetos correntes, nomeacoes e potencial de negocios futuros da Plascar, a
Companhia trabalha com as seguintes projecoes de Receita:

Projecao da Evolucao do Faturamento Anual da Companhia
Ano | Variacdo Percentual Varia¢ao em Reais (com | Faturamento Liquido Anual
(com relagdo ao ano  |relagdo ao ano anterior) Projetado
anterior)
2020 31,2% R$ 127,3 milhoes R$ 534,9 milhoes
2021 22.6% R$ 121,0 milhoes R$ 655,9 milhoes
2022 19,0% R$ 130,4 milhGes R$ 786,3 milhoes

Além dos pedidos firmes, tanto em producdo como em desenvolvimentos recebidos pela
Companhia até a presente data, as projecbes acima incluem outros projetos em fase de
negociacdo, os quais podem ou nao gerar receitas em periodos futuros. Desta forma, as
projecoes acima contém razoavel grau de incerteza.

Estes valores foram ajustados no contexto da introdu¢do de um novo modelo de orcamento e
projecoes.
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Orcamento de capital

A Companhia pretende investir nos proximos anos, na melhoria e
adequacdo de sua capacidade produtiva, com base nos pedidos em que ja
foi nomeada e contratada como produtora do ferramental e fornecedora

da peca até a presente data, aproximadamente:

e  2020: R$ 30,1 milhdes
e  2021:R$ 63,2 milhdes
° 2022: R$ 10,7 milhoes

Obs: Nao consideramos aqui investimentos que ainda estdo em estudo, tais
como: inovacdo tecnolégica e engenharia avancada, pois requerem
elevados niveis de recursos financeiros de longo prazo, que a Companhia

esta buscando junto ao mercado financeiro.

Por fim, destaca-se que as projecdes aqui apresentadas dependem da
ocorréncia de diversos eventos cuja concretizagdo nao pode ser
assegurada pela Companhia, inclusive a manutencdo da perspectiva de

melhoria do cendrio macroeconémico.
As informagdes ndo financeiras incluidas nas projecdes, assim como os

percentuais derivados, ndo foram revisadas pelos nossos auditores

independentes.
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Pareceres E Declaracoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Plascar Participagbes Industriais S.A.

Jundiai — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Plascar Participagdes Industriais S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, esto descritas na seg¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e sua controlada

Chamamos a atencéo para a nota explicativa 1 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, que descreve que a
Companhia através de sua controlada tem apurado prejuizos recorrentes em suas operagdes e tem apresentado prejuizos acumulados
no patriménio liquido no montante R$ 1.004.063 mil (R$ 997.435 mil em 31 de dezembro de 2018), no individual e consolidado e
excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no montante
de R$ 178.940 mil no consolidado (R$ 709.480 mil em 31 de dezembro de 2018). Conforme apresentado na nota explicativa 1, esses
eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segao “Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria
a serem comunicados em nosso relatério Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentéarios sobre o0s resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relag@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorgdes significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reestruturagdo societaria e financeira da Companhia e sua controlada

A Companhia concluiu em 31 de janeiro de 2019 o plano de reestruturagao financeira da Companhia e sua controlada através da
entrada de um novo controlador e consequente aumento do capital social em R$ 449.483 mil e emissao de agdes, mediante a
integralizagéo de aproximadamente 90% da divida existente da controlada Plascar. A divida remanescente junto aos seus credores foi
refinanciada. Ao longo de 2019 também foram repactuados certos passivos com os principais credores da Companhia, que passaram a
ser divulgados no ndo-circulante.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores registrados pela
Companhia, a substancial mudanga do controle acionario da Companhia, bem como o impacto da reestruturagao, refinanciamento de
suas dividas e a mensuragéo dos instrumentos financeiros e patrimoniais, além da situagao financeira e operacional da Companhia e
sua controlada.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a confirmagao que um avaliador externo que foi contratado para subsidiar
a Administragao da Companhia no estabelecimento do prego de emissédo de agées em aumento de capital. Confrontamos a nova
composigao acionaria e a divida reestruturada, respectivamente, com os atos societarios devidamente aprovados pelos 6rgaos
competentes, e com a nova posi¢ao financeira e ndo financeira atualizada junto aos credores, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Também focamos na adequagao das divulgagoes efetuadas pela Companhia sobre a reestruturagao e impactos contabeis no
patriménio liquido e passivo circulante.

Na aplicagédo dos procedimentos, nao identificamos inconsisténcias relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, entre as informagdes por nés checadas e as documentagdes apresentadas e divulgadas pela Administragcdo da
Companhia e sua controlada nas notas 1 e 27.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e séo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério, em 27 de margo de 2019, com uma opiniao sem modificagao sobre
essas demonstragoes financeiras.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragédo e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o
uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.
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» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administracéo.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracgdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e o0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 3 de margo de 2020
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Cristiane Cléria S. Hilario
Sécia-Contadora

CRC 1SP243766/0-8
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Pareceres E Declaracoes / Declaracao Dos Diretores Sobre as Demonstracoes Financeiras

Os diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.
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Pareceres E Declaracoes / Declaracao Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Os diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes.
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