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Companhia Aberta de Capital Autorizado
Ata de Reunido do Conselho de Administragédo

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 28 de maio de 2019, as 10 horas, na sede da
Plascar Participa¢des Industriais S.A. (“Companhia”), na Rua Wilhelm Winter, 300, Distrito Industrial,
Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Os membros do Conselho de Administragdo foram
devidamente convocados, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Participaram, ainda, o Sr. Fabio Isaia, CEO
da Companhia, bem como os Srs. Claudio Pinardi e Claudio Batista, gerentes de Custos e
Contabilidade, respectivamente.

3. MESA: Presidente: Paulo Antonio Silvestri; Secretario: Carlos Eduardo Sanchez.

4, ORDEM DO DIA: O Presidente da mesa esclareceu que, como era de conhecimento de
todos, a reuniéo tinha por objetivo:

4.1 Deliberar sobre (i) reativacdo do programa individual de investimento da Companhia; (ii)
criacdo de comités de suporte operacional da Companhia e sua subsidiaria; (iii) recomposicdo da
pluralidade de sécios da Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda (empresa operacional);
(iv) atualizacdo sobre resultado do primeiro trimestre e abril/19; (v) orcamento 2019; (vi) atualizacio
sobre operacdes comerciais em andamento, bem como novos projetos/negécios e suas
perspectivas; (vii) criacdo de um plano de metas e remuneracdo variavel aos principais executivos
da Companhia, sujeito ao atingimento das metas e avaliacdo de desempenho; e (vii) atualizagédo
sobre pendéncias comerciais e financeiras com FCA.

5. DELIBERACOES: Os conselheiros deliberaram e decidiram o quanto segue:
5.1. Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumario.

5.2. Foi apresentado pela diretoria uma proposta de reativacdo do programa individual de
investimento, pelo qual os membros do conselho de administracéo, do conselho fiscal e da diretoria
poderiam, utilizando recursos proprios, adquirir agdes da Companhia, limitadas ao nimero de 50.000
acoes por individuo, em um periodo de 1 (um) ano. Referido tipo de programa esta previsto e
autorizado pelo artigo 16 da Politica de Negociacdo e Divulgacdo da Companhia, aprovada em
reunido da Administragcdo realizada em 8 de agosto de 2011 e devidamente divulgada e disponivel
ao mercado desde aquela data. Os membros do conselho decidiram, nesta data, sem quaisquer
ressalvas, pela aprovacdo a reativacdo do referido programa de investimento, cujas regras e
condicdes serdo consolidadas em documento final a ser arquivado na sede da Companhia.

5.3. Em busca de alinhamento com as melhores préaticas de mercado, apds sugestéo trazida pelo
seu presidente, Sr. Paulo Silvestri, este conselho decidiu instituir 3 comités executivos com intuito de
auxiliar na gestdo da Companhia e de sua subsidiaria operacional. Os comités serdo coordenados
por membros deste conselho ou consultores externos especializados e contardo com a participacdo
de diretores, gerentes e colaboradores estratégicos da Companhia, a serem indicados
oportunamente. Serdo criados (i) Comité de Gestdo Comercial; (i) Comité de Gestao Financeira e
de Auditoria; e (iii) Comité de Recursos Humanos. Todos os comités responderéo diretamente a este
Conselho de Administracdo. Os membros do conselho decidiram aprovar, sem quaisquer ressalvas,
a instituicdo dos comités propostos.

5.4, Foi apresentado pela mesa a necessidade de recomposi¢do da pluralidade dos sécios da
Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda., empresa operacional e hoje subsidiaria integral



da Companhia, em razao da reestruturacéo financeira e societaria da Plascar S.A. concluida em
janeiro de 2019. Foi proposta a transferéncia de 1 cota de participacdo do Capital Social da Plascar
Plasticos Ltda da Plascar Participacdes Industriais S.A. para a Padua IV Participacbes S.A., de
modo que esta Ultima torne-se sdcia da Plascar Plasticos Ltda. O conselho aprovou, sem quaisquer
ressalvas, a referida transferéncia de 1 agéo, nos termos do artigo 16, item “q”, do Estatuto Social da
Companhia, e autorizou a diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a concluséo
desta operagéo.

5.5. Pela equipe financeira, foi apresentado ao conselho uma atualizagdo sobre o resultado
operacional da Companhia no 1° trimestre de 2019 e mais 0 més de abril de 2019, bem como foram
esclarecidas duvidas pontuais. Houve também a apresentagdo do modelo de orgamento “base zero”
a ser implementado e seguido pela Companhia para o triénio 2020 a 2022.

5.6. Pelo CEO da Companhia, Sr. Fabio Isaia, que também responde interinamente pela area
comercial, foi realizada uma apresentacao detalhada sobre os principais negécios comerciais em
andamento na Companhia, bem como novos projetos, suas projecdes e perspectivas para 0s
préximos anos.

5.7. Pelo Sr. Fabio Isaia foi também apresentada uma proposta para criagdo de um plano de
metas e remuneragdo variavel da Companhia (meritocracia), a ser executado, inicialmente, no
exercicio de 2019, apenas para 0s principais executivos da Companhia, sendo estendido a gerentes,
supervisores e coordenadores a partir de 2020. Referido plano esta sujeito ao atingimento de metas
definidas, o que serd apurado através de avaliacbes de desempenho a serem analisadas e
validadas por este conselho. Apds conhecerem os detalhes e opinarem na sua formacao, o conselho
decidiu aprovar, sem quaisquer ressalvas, a instituicdo do referido plano conforme apresentado.

5.8. Pelos executivos, foram, ainda, prestadas informac¢fes atualizadas sobre pendéncias
comerciais e financeiras ainda em discusséo junto a cliente relevante da Companhia. A diretoria da
Companhia, suportada pelo conselho, continuara negociando as melhores bases para atingimento
de um acordo final satisfatdrio junto ao cliente, tanto do ponto de vista comercial, com a nomeacé&o
da Plascar em novos negécios, quanto do ponto de vista econbmico, relativo a discussdes de
atualizacdo dos atuais precos vigentes. A diretoria estima que o assunto esta préximo de uma
definicdo e mantera este conselho devidamente informado sobre as proximas providéncias ou a
conclusao do assunto, 0 que ocorrer primeiro.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Jundiai, 28 de maio de
2019. Presidente: Paulo Antonio Silvestri; Secretéario: Carlos Eduardo Sanchez; Conselheiros: Paulo
Antonio Silvestri; Rui Chammas; Paulo Alberto Zimath; Andrew C. Araljo e Edson Figueiredo
Menezes.

Jundiai, 28 de maio de 2019.

Carlos Eduardo Sanchez
Secretario da Mesa
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