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Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de fevereiro de 2022, as 10 horas, por videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Devidamente convocados, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, presentes todos os membros do Conselho de Administracdo. Participaram como
convidados os Srs. Daniel Fossa, Diretor Comercial, Rodrigo Amaral, Diretor Financeiro, Ana Lucia
Aguiar, Diretora de RH e Ricardo Vieira Santos, consultor estratégico da diretoria.

MESA: Presidente: Paulo Silvestri; Secretario: Carlos Eduardo Sanchez.

ORDEM DO DIA: O Presidente da mesa esclareceu que, como era de conhecimento de todos, a
reunido tinha por objetivo (i) prover uma atualizacdo sobre assuntos comerciais e reajuste de
precos; e (ii) atualizacdo sobre assuntos de RH, dentre eles a avaliacdo de todos os executivos da
Companhia e, ainda, apresentacéo do programa de remuneracéo variavel para o ano de 2022.

DELIBERACOES: Apés andlises e discussées, os membros do Conselho foram atualizados sobre
as negociagdes, ja concluidas ou ainda em andamento, para reajustamento dos precos, além de
outras questdes importantes de natureza comercial. Em seguida, os membros decidiram aprovar,
por unanimidade e sem qualquer ressalva, o programa de remunerac¢éo varidvel da Companhia para
0 ano de 2022, cujo pagamento, sujeito ao atingimento das metas estabelecidas e aprovadas,
ocorrera no decorrer do ano de 2023;

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Presidente: Paulo Silvestri;
Secretario: Carlos Eduardo Sanchez; Conselheiros: Paulo Silvestri; Rui Chammas; Paulo Zimath;
Andrew Araujo e Antonio Farina.

ESTA ATA CONFERE COM A ORIGINAL, LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

Jundiai, 18 de fevereiro de 2022.

Carlos Eduardo Sanchez
Secretario



